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Ergebnisrechnung Muster 14 zu § 46 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich

fortg. Ansatz/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.506.685,28 1.376.401,00 2.751.833,44 -1.375.432,44

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.219.000,19 61.074.300,00 56.719.728,70 4.354.571,30

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 54.925.388,87 58.436.643,21 59.189.452,87 -752.809,66

04 52
Bestandsveränderungen und aktivierte Eigen-

leistungen
214.410,09 55.000,00 771.494,69 -716.494,69

05 55
Steuern und steuerähnliche Erträge einschl.

Erträge aus gesetzlichen Umlagen
381.457.534,08 393.465.000,00 419.110.300,99 -25.645.300,99

06 547 Erträge aus Transferleistungen 138.518.997,91 148.339.170,00 150.137.157,64 -1.797.987,64

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für

laufende Zwecke und allg Umlagen
313.131.649,19 334.252.641,32 331.475.936,00 2.776.705,32

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten

aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

21.191.097,34 19.316.190,00 21.414.506,04 -2.098.316,04

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 23.100.127,06 25.136.522,02 22.965.524,52 2.170.997,50

10
Summe der ordentlichen Erträge

(Nr. 1 bis 9)
988.264.890,01 1.041.451.867,55 1.064.535.934,89 -23.084.067,34

11

62, 63, 640-

643, 647-

649, 65

Personalaufwendungen 223.209.874,54 255.814.110,11 247.409.374,98 8.404.735,13

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 54.321.404,05 40.003.266,00 38.324.779,11 1.678.486,89

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 115.278.428,12 167.814.682,03 129.626.083,38 38.188.598,65

davon: Einstellungen in Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00

14 66 Abschreibungen 46.447.777,56 41.465.930,00 49.376.233,07 -7.910.303,07

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwend.
125.171.431,21 135.650.975,89 141.921.702,76 -6.270.726,87

16 73
Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen

aus gesetzl. Umlageverpflichtungen
95.066.454,49 106.027.668,00 105.270.999,78 756.668,22

17 72 Transferaufwendungen 286.745.974,29 314.534.752,29 322.318.969,35 -7.784.217,06

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.496.196,63 13.931.169,00 12.929.544,92 1.001.624,08

19
Summe der ordentlichen Aufwendungen

(Nr. 11 bis 18)
958.737.540,89 1.075.242.553,32 1.047.177.687,35 28.064.865,97

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 29.527.349,12 -33.790.685,77 17.358.247,54 -51.148.933,31

21 56, 57 Finanzerträge 7.372.547,87 11.628.517,00 10.555.884,82 1.072.632,18

22 77 Zinsen und andere Aufwendungen 9.429.263,47 26.262.862,41 22.677.220,67 3.585.641,74

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -2.056.715,60 -14.634.345,41 -12.121.335,85 -2.513.009,56
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich

fortg. Ansatz/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge (Nr.

10 und 21)
995.637.437,88 1.053.080.384,55 1.075.091.819,71 -22.011.435,16

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen (Nr. 19 und 22)
968.166.804,36 1.101.505.415,73 1.069.854.908,02 31.650.507,71

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) 27.470.633,52 -48.425.031,18 5.236.911,69 -53.661.942,87

27 59 Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 4.514.384,03 8.825.129,43 -4.310.745,40

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 5.725.358,12 2.403.869,50 5.227.586,84 -2.823.717,34

29
Außerordentliches Ergebnis

(Nr. 27 ./. Nr. 28)
-1.896.796,28 2.110.514,53 3.597.542,59 -1.487.028,06

30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) 25.573.837,24 -46.314.516,65 8.834.454,28 -55.148.970,93
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Finanzrechnung Muster 15 zu § 47 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergeb-

nis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 . /. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

01 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.131.917,73 1.376.401,00 2.618.949,39 -1.242.548,39

02 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 50.718.828,78 61.074.300,00 58.235.972,74 2.838.327,26

03 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 53.095.929,52 58.436.643,21 59.768.671,78 -1.332.028,57

04
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich Erträge

aus gesetzlichen Umlagen
374.020.147,74 393.465.000,00 408.115.018,78 -14.650.018,78

05 Einzahlungen aus Transferleistungen 131.232.649,42 147.969.170,00 145.834.906,29 2.134.263,71

06
Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke und all-

gemeine Umlagen
304.789.575,57 334.252.641,32 334.939.266,06 -686.624,74

07 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 7.435.634,71 11.998.517,00 8.119.910,24 3.878.606,76

08

Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige außeror-

dentliche Einzahlungen, die sich nicht aus Investitionstätig-

keit ergeben

20.018.485,66 30.089.506,05 27.486.073,90 2.603.432,15

09
Summe Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstätigkeit (Nrn. 1 bis 8)
943.443.169,13 1.038.662.178,58 1.045.118.769,18 -6.456.590,60

10 Personalauszahlungen 210.173.200,21 243.854.158,87 236.300.580,86 7.553.578,01

11 Versorgungsauszahlungen 39.935.580,60 45.263.217,24 42.398.745,15 2.864.472,09

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 112.220.864,85 170.653.482,03 127.940.809,55 42.712.672,48

13 Auszahlungen für Transferleistungen 286.476.104,21 314.534.752,29 324.390.275,10 -9.855.522,81

14
Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüsse für lau-

fende Zwecke sowie besondere Finanzauszahlungen
129.971.856,38 149.346.975,89 143.032.109,18 6.314.866,71

15
Auszahlungen für Steuern einschließlich Auszahlungen aus

gesetzlichen Umlageverpflichtungen
93.794.806,03 106.027.668,00 105.286.359,61 741.308,39

16 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 8.999.128,26 25.922.862,41 15.308.470,48 10.614.391,93

17

Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige außeror-

dentliche Auszahlungen, die sich nicht aus Investitionstätig-

keit ergeben

847.633,90 2.335.528,00 2.036.361,87 299.166,13

18
Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätig-

keit (Nrn. 10 bis 17)
882.419.174,44 1.057.938.644,73 996.693.711,80 61.244.932,93

19
Zahlungsmittelüberschuss oder Zahlungsmittelbedarf

aus laufender Verwaltungstätigkeit (Nr. 9 ./. Nr. 18)
61.023.994,69 -19.276.466,15 48.425.057,38 -67.701.523,53

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschüs-

sen sowie aus Investitionsbeiträgen
25.909.154,27 26.118.676,65 40.825.713,53 -14.707.036,88

davon zweckgebundene Einzahlungen für die ordentliche

Tilgung von Investitionskrediten
24.172.961,18 22.038.676,65 38.081.051,60 -16.042.374,95

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen

des Sachanlagevermögens und des immateriellen Anlage-

vermögens

5.215.012,78 2.846.689,50 193.114,60 2.653.574,90
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Nr. Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergeb-

nis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 . /. Sp. 5)

22
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen

des Finanzanlagevermögens
2.533.467,60 2.792.247,00 20.234.572,55 -17.442.325,55

23
Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(Nrn. 20 bis 22)
33.657.634,65 31.757.613,15 61.253.400,68 -29.495.787,53

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Ge-

bäuden
19.834.852,27 61.909.328,56 16.835.347,82 45.073.980,74

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 41.879.136,54 233.723.280,88 48.231.340,32 185.491.940,56

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachanla-

gevermögen und immaterielle Anlagevermögen
15.926.827,90 58.771.172,61 18.847.074,27 39.924.098,34

27
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermö-

gen
10.627.200,00 33.350.874,58 19.138.166,96 14.212.707,62

28
Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

(Nrn. 24 bis 27)
88.268.016,71 387.754.656,63 103.051.929,37 284.702.727,26

29
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf aus

Investitionstätigkeit (Nr. 23 ./. Nr. 28)
-54.610.382,06 -355.997.043,48 -41.798.528,69 -314.198.514,79

30
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf (Nr.

19 und Nr. 29)
6.413.612,63 -375.273.509,63 6.626.528,69 -381.900.038,32

31
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirt-

schaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen
50.113.370,07 157.158.205,99 40.839.597,60 116.318.608,39

32

Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und wirtschaft-

lich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen sowie an

das Sondervermögen Hessenkasse

59.348.735,09 100.218.519,00 37.102.556,91 63.115.962,09

davon Auszahlungen für die ordentliche Tilgung von Inves-

titionskrediten
32.148.735,09 53.137.519,00 37.102.556,91 16.034.962,09

33
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf aus

Finanzierungstätigkeit (Nr. 31 ./. Nr. 32)
-9.235.365,02 56.939.686,99 3.737.040,69 53.202.646,30

34
Änderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende des

Haushaltsjahres (Nr. 30 und Nr. 33)
-2.821.752,39 -318.333.822,64 10.363.569,38 -328.697.392,02

35

Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. fremde Finanz-

mittel, Rückzahlung von angelegten Kassenmitteln, Auf-

nahme von Liquiditätskrediten)

299.342.681,66 43.000.000,00 308.892.805,75 -265.892.805,75

36

Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. fremde Finanz-

mittel, Anlegung von Kassenmitteln, Rückzahlung von Li-

quiditätskrediten)

298.620.794,32 43.000.000,00 309.530.096,00 -266.530.096,00

37

Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf aus

haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen

(Nr. 35 ./. Nr. 36)

721.887,34 0,00 -637.290,25 637.290,25

38 Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haushaltsjahres 26.982.676,16 0,00 24.882.811,11 -24.882.811,11

39
Veränderung des Bestandes an Zahlungsmitteln

(Nr. 34 und 37)
-2.099.865,05 0,00 9.726.279,13 -9.726.279,13

40
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushalts-

jahres (Nr. 38 und 39)
24.882.811,11 0,00 34.609.090,24 -34.609.090,24
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Stadt Kassel

Teilergebnis- und

Teilfinanzrechnungen

zum
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Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Teilergebnisrechnung          Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 571.718,21 591.981,00 2.003.659,02 -1.411.678,02

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 246.817,54 217.280,00 233.971,90 -16.691,90

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 4.927.560,51 7.910.395,11 5.935.521,80 1.974.873,31

05 55
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließ-

lich Erträge aus gesetzlichen Umlagen
2.464,00 0,00 110.195,56 -110.195,56

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für

laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
8.110.395,78 10.713.927,22 9.604.824,30 1.109.102,92

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten

aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen und

Investitionsbeiträgen

302.122,15 194.094,34 323.040,01 -128.945,67

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 16.302.911,86 19.349.812,68 16.556.461,37 2.793.351,31

10 Summe der ordentlichen Erträge 30.463.990,05 38.977.490,35 34.767.673,96 4.209.816,39

11

62, 63, 640-

643, 647-

649, 65

Personalaufwendungen 45.033.350,90 49.138.982,85 50.013.259,31 -874.276,46

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 14.451.504,85 11.117.624,61 11.204.094,92 -86.470,31

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 17.982.363,80 50.749.673,59 25.439.691,21 25.309.982,38

14 66 Abschreibungen 2.668.786,65 2.890.011,29 2.726.150,48 163.860,81

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

19.132.024,33 21.244.093,16 22.816.698,99 -1.572.605,83

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Aufwen-

dungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtun-

gen

33.780,19 37.000,00 -68.798,82 105.798,82

17 72 Transferaufwendungen 2.469,97 107.000,00 -- 107.000,00

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.044.356,94 13.748.320,00 12.872.730,43 875.589,57

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 111.348.637,63 149.032.705,50 125.003.826,52 24.028.878,98

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -80.884.647,58 -110.055.215,15 -90.236.152,56 -19.819.062,59

21 56, 57 Finanzerträge 63.040,23 32.775,00 11.533,63 21.241,37

-16-



Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 138,14 0,00 317,12 -317,12

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 62.902,09 32.775,00 11.216,51 21.558,49

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Fi-

nanzerträgen
30.527.030,28 39.010.265,35 34.779.207,59 4.231.057,76

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen

mit Finanzaufwand
111.348.775,77 149.032.705,50 125.004.143,64 24.028.561,86

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -80.821.745,49 -110.022.440,15 -90.224.936,05 -19.797.504,10

27 59 Außerordentliche Erträge 2.943.975,91 3.678.684,03 835.554,25 2.843.129,78

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 2.798.007,59 1.448.810,50 3.077.636,40 -1.628.825,90

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr.

28)
145.968,32 2.229.873,53 -2.242.082,15 4.471.955,68

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-80.675.777,17 -107.792.566,62 -92.467.018,20 -15.325.548,42

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 67.182.490,28 86.869.393,42 74.150.929,02 12.718.464,40

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 5.758.911,91 10.739.357,39 7.701.916,01 3.037.441,38

33
Ergebnis der internen Leistungsbeziehun-

gen
61.423.578,37 76.130.036,03 66.449.013,01 9.681.023,02

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbe-

ziehungen
-19.252.198,80 -31.662.530,59 -26.018.005,19 -5.644.525,40

-17-



Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
495.114,99 597.100,00 205.324,19 391.775,81

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

5.188.245,42 2.816.689,50 64.248,36 2.752.441,14

22
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Finanzanlagevermögens
640.000,00 1.940.000,00 -- 1.940.000,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 6.323.360,41 5.353.789,50 269.572,55 5.084.216,95

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
8.492,00 1.585.000,00 1.681.211,59 -96.211,59

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
5.364.685,38 11.041.817,61 1.410.464,26 9.631.353,35

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 388.039,62 12.164.748,92 859.985,32 11.304.763,60

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sach-

anlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
979.446,52 4.463.924,25 1.060.175,88 3.403.748,37

27
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlage-

vermögen
10.372.600,00 21.350.000,00 6.185.533,62 15.164.466,38

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 17.113.263,52 50.605.490,78 11.197.370,67 39.408.120,11

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -10.789.903,11 -45.251.701,28 -10.927.798,12 -34.323.903,16

-18-



Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Teilergebnisrechnung         Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 37.000,06 32.500,00 63.624,08 -31.124,08

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.335.893,49 27.022.950,00 28.255.154,38 -1.232.204,38

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 5.259.206,19 4.491.733,40 4.871.291,55 -379.558,15

06 547 Erträge aus Transferleistungen -- 0,00 1.051,96 -1.051,96

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

14.172,44 10.000,00 29.276,40 -19.276,40

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

262.716,57 180.679,58 271.906,04 -91.226,46

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 1.614.648,51 1.367.126,32 1.339.384,38 27.741,94

10 Summe der ordentlichen Erträge 33.523.637,26 33.104.989,30 34.831.688,79 -1.726.699,49

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 44.120.343,70 49.127.168,06 47.685.540,66 1.441.627,40

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 27.067.008,85 19.056.791,86 18.338.678,52 718.113,34

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
10.206.093,61 11.561.194,98 10.032.238,30 1.528.956,68

14 66 Abschreibungen 2.387.023,58 1.856.313,41 2.321.635,53 -465.322,12

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

4.262.591,33 4.787.500,00 4.639.896,28 147.603,72

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

-- 0,00 54.662,01 -54.662,01

17 72 Transferaufwendungen 197.013,57 150.000,00 242.293,42 -92.293,42

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.283,00 3.919,00 3.374,98 544,02

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
88.243.357,64 86.542.887,31 83.318.319,70 3.224.567,61

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -54.719.720,38 -53.437.898,01 -48.486.630,91 -4.951.267,10

21 56, 57 Finanzerträge 38.377,54 0,00 23.090,04 -23.090,04

-19-



Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
5.680,36 4.000,00 6.232,83 -2.232,83

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 32.697,18 -4.000,00 16.857,21 -20.857,21

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
33.562.014,80 33.104.989,30 34.854.778,83 -1.749.789,53

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
88.249.038,00 86.546.887,31 83.324.552,53 3.222.334,78

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -54.687.023,20 -53.441.898,01 -48.469.773,70 -4.972.124,31

27 59 Außerordentliche Erträge 277.757,03 497.900,00 1.113.129,11 -615.229,11

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 192.383,54 497.900,00 980.195,55 -482.295,55

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
85.373,49 0,00 132.933,56 -132.933,56

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-54.601.649,71 -53.441.898,01 -48.336.840,14 -5.105.057,87

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
745.820,67 1.692.600,90 1.123.689,74 568.911,16

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
14.397.974,17 18.728.876,79 15.927.490,58 2.801.386,21

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-13.652.153,50 -17.036.275,89 -14.803.800,84 -2.232.475,05

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-68.253.803,21 -70.478.173,90 -63.140.640,98 -7.337.532,92

-20-



Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
111.827,28 0,00 154.108,66 -154.108,66

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

13.114,55 0,00 10.487,00 -10.487,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 124.941,83 0,00 164.595,66 -164.595,66

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
767.742,76 1.049.796,60 235.741,72 814.054,88

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -- 78.535,82 -- 78.535,82

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
1.386.482,27 16.680.202,21 1.393.217,67 15.286.984,54

27
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagever-

mögen
-- 0,00 -166,66 166,66

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 2.154.225,03 17.808.534,63 1.628.792,73 16.179.741,90

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.029.283,20 -17.808.534,63 -1.464.197,07 -16.344.337,56

-21-



Produktbereich 03 Schulträgeraufgaben

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -- 0,00 5.392,81 -5.392,81

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.729.042,35 3.734.800,00 1.892.814,87 1.841.985,13

03 548-549
Kostenersatzleistungen und -erstattun-

gen
5.417.825,10 6.039.282,30 5.613.792,02 425.490,28

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

5.823.446,54 5.342.233,35 5.807.818,54 -465.585,19

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

2.458.990,29 2.254.702,58 2.920.786,42 -666.083,84

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 528.210,64 2.712.951,48 2.512.883,63 200.067,85

10 Summe der ordentlichen Erträge 15.957.514,92 20.083.969,71 18.753.488,29 1.330.481,42

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 8.186.734,50 8.991.686,92 8.924.344,68 67.342,24

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 516.968,78 367.433,61 414.869,00 -47.435,39

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
29.663.303,33 33.225.954,32 35.811.929,42 -2.585.975,10

14 66 Abschreibungen 11.302.645,02 10.639.846,14 12.837.777,67 -2.197.931,53

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

8.529.821,70 10.083.809,88 9.934.052,39 149.757,49

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

48.404,60 50.000,00 52.221,30 -2.221,30

17 72 Transferaufwendungen 124,51 0,00 124,51 -124,51

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.097,99 1.290,00 1.097,99 192,01

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
58.249.100,43 63.360.020,87 67.976.416,96 -4.616.396,09

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -42.291.585,51 -43.276.051,16 -49.222.928,67 5.946.877,51

-22-



Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 27,83 -27,83

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
505,95 0,00 1,25 -1,25

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -505,95 0,00 26,58 -26,58

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
15.957.514,92 20.083.969,71 18.753.516,12 1.330.453,59

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
58.249.606,38 63.360.020,87 67.976.418,21 -4.616.397,34

26
Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr.

25)
-42.292.091,46 -43.276.051,16 -49.222.902,09 5.946.850,93

27 59 Außerordentliche Erträge 14.602,06 16.600,00 37.207,79 -20.607,79

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 12.256,71 9.600,00 30.172,93 -20.572,93

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
2.345,35 7.000,00 7.034,86 -34,86

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-42.289.746,11 -43.269.051,16 -49.215.867,23 5.946.816,07

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
142.173,48 322.654,98 214.204,16 108.450,82

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
2.732.822,63 3.557.715,68 3.011.268,94 546.446,74

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-2.590.649,15 -3.235.060,70 -2.797.064,78 -437.995,92

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-44.880.395,26 -46.504.111,86 -52.012.932,01 5.508.820,15

-23-



Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
1.016.800,43 1.731.653,38 6.042.753,14 -4.311.099,76

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

-- 0,00 633,68 -633,68

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 1.016.800,43 1.731.653,38 6.043.386,82 -4.311.733,44

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
77.253,69 55.000,00 34.000,00 21.000,00

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
5.417.670,51 21.201.571,55 6.666.846,16 14.534.725,39

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 14.003.664,26 16.490.841,60 6.796.729,33 9.694.112,27

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sach-

anlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
4.393.771,06 8.895.595,65 7.142.573,38 1.753.022,27

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 23.892.359,52 46.643.008,80 20.640.148,87 26.002.859,93

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -22.875.559,09 -44.911.355,42 -14.596.762,05 -30.314.593,37

-24-



Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 110.097,92 87.900,00 116.710,49 -28.810,49

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 347.448,22 367.500,00 381.712,57 -14.212,57

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 297.606,42 424.817,20 317.441,02 107.376,18

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

6.840.343,19 7.236.500,00 7.234.103,00 2.397,00

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

1.162.928,18 1.149.943,18 1.178.561,66 -28.618,48

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 301.460,57 212.796,49 691.130,83 -478.334,34

10 Summe der ordentlichen Erträge 9.059.884,50 9.479.456,87 9.919.659,57 -440.202,70

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 8.460.333,92 9.264.524,80 9.274.166,53 -9.641,73

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 638.298,17 486.084,07 429.554,64 56.529,43

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
4.268.441,79 5.684.355,68 4.885.370,10 798.985,58

14 66 Abschreibungen 2.206.356,58 2.143.923,57 2.248.416,07 -104.492,50

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

25.232.923,02 27.056.480,00 26.110.511,98 945.968,02

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

-- 0,00 539,16 -539,16

17 72 Transferaufwendungen 7.500,00 7.500,00 41.411,95 -33.911,95

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 296,00 470,00 610,32 -140,32

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
40.814.149,48 44.643.338,12 42.990.580,75 1.652.757,37

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -31.754.264,98 -35.163.881,25 -33.070.921,18 -2.092.960,07

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 6.739,09 -6.739,09
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
-- 0,00 719,18 -719,18

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 6.019,91 -6.019,91

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
9.059.884,50 9.479.456,87 9.926.398,66 -446.941,79

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
40.814.149,48 44.643.338,12 42.991.299,93 1.652.038,19

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -31.754.264,98 -35.163.881,25 -33.064.901,27 -2.098.979,98

27 59 Außerordentliche Erträge 5.097,60 12.700,00 25.442,47 -12.742,47

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 5.232,25 12.700,00 41.885,29 -29.185,29

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
-134,65 0,00 -16.442,82 16.442,82

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-31.754.399,63 -35.163.881,25 -33.081.344,09 -2.082.537,16

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
156.146,53 354.366,99 235.257,89 119.109,10

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
3.001.409,09 3.907.357,02 3.307.219,68 600.137,34

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-2.845.262,56 -3.552.990,03 -3.071.961,79 -481.028,24

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-34.599.662,19 -38.716.871,28 -36.153.305,88 -2.563.565,40
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
326.680,82 144.826,33 108.155,43 36.670,90

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 326.680,82 144.826,33 108.155,43 36.670,90

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
14.280,92 3.493.719,08 164.626,43 3.329.092,65

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
504.160,87 981.471,78 535.581,14 445.890,64

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 667.082,66 1.151.902,82 5.099,70 1.146.803,12

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
343.231,45 566.183,15 313.019,03 253.164,12

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 1.528.755,90 6.193.276,83 1.018.326,30 5.174.950,53

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.202.075,08 -6.048.450,50 -910.170,87 -5.138.279,63
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Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.628.532,21 4.293.170,00 4.328.991,08 -35.821,08

03 548-549
Kostenersatzleistungen und -erstattun-

gen
22.454.625,90 24.609.841,20 26.505.512,89 -1.895.671,69

06 547 Erträge aus Transferleistungen 107.032.641,16 117.704.500,00 116.511.638,43 1.192.861,57

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

3.939.954,32 2.928.287,00 2.908.153,03 20.133,97

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

114.043,78 56.113,92 111.018,14 -54.904,22

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 649.561,64 194.032,74 380.708,06 -186.675,32

10 Summe der ordentlichen Erträge 139.819.359,01 149.785.944,86 150.746.021,63 -960.076,77

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 21.190.278,30 23.959.698,40 21.997.099,46 1.962.598,94

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 5.291.017,34 4.083.871,68 3.638.364,39 445.507,29

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.663.577,71 3.337.841,47 2.676.566,61 661.274,86

14 66 Abschreibungen 1.077.131,92 425.036,79 907.644,80 -482.608,01

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzauf-

wendungen

5.110.202,43 5.088.220,00 5.175.624,11 -87.404,11

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlage-

verpflichtungen

-- 0,00 667,66 -667,66

17 72 Transferaufwendungen 210.068.554,16 231.619.593,29 232.244.550,50 -624.957,21

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 427.378,00 0,00 -- 0,00

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
245.828.139,86 268.514.261,63 266.640.517,53 1.873.744,10

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -106.008.780,85 -118.728.316,77 -115.894.495,90 -2.833.820,87

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 243,72 -243,72
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Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 243,72 -243,72

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
139.819.359,01 149.785.944,86 150.746.265,35 -960.320,49

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
245.828.139,86 268.514.261,63 266.640.517,53 1.873.744,10

26
Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr.

25)
-106.008.780,85 -118.728.316,77 -115.894.252,18 -2.834.064,59

27 59 Außerordentliche Erträge 126.301,77 106.700,00 345.089,54 -238.389,54

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 46.358,57 106.700,00 193.079,99 -86.379,99

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
79.943,20 0,00 152.009,55 -152.009,55

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor

internen Leistungsbeziehungen
-105.928.837,65 -118.728.316,77 -115.742.242,63 -2.986.074,14

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
358.199,21 812.916,33 539.680,56 273.235,77

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
6.885.211,42 8.963.444,42 7.586.740,49 1.376.703,93

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-6.527.012,21 -8.150.528,09 -7.047.059,93 -1.103.468,16

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-112.455.849,86 -126.878.844,86 -122.789.302,56 -4.089.542,30
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
506.451,42 0,00 5.000.903,17 -5.000.903,17

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 506.451,42 0,00 5.000.903,17 -5.000.903,17

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
85.326,21 2.500,00 -- 2.500,00

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
-- 0,00 1.190,00 -1.190,00

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 1.279.742,38 7.290.190,84 4.227.281,13 3.062.909,71

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
62.507,74 188.686,40 102.641,57 86.044,83

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 1.427.576,33 7.481.377,24 4.331.112,70 3.150.264,54

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -921.124,91 -7.481.377,24 669.790,47 -8.151.167,71
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Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -- 6.120,00 1.030,00 5.090,00

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.416.415,58 14.183.550,00 10.625.165,68 3.558.384,32

03 548-549
Kostenersatzleistungen und -erstattun-

gen
3.167.432,85 2.295.483,20 2.929.219,25 -633.736,05

05 55

Steuern und steuerähnliche Erträge ein-

schließlich Erträge aus gesetzlichen Um-

lagen

66.147,79 70.000,00 69.971,26 28,74

06 547 Erträge aus Transferleistungen 23.847.811,75 22.825.470,00 25.791.920,81 -2.966.450,81

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

25.667.633,87 31.257.831,16 28.424.609,58 2.833.221,58

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

163.670,69 117.430,46 267.020,06 -149.589,60

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 351.335,09 206.571,22 445.516,76 -238.945,54

10 Summe der ordentlichen Erträge 63.680.447,62 70.962.456,04 68.554.453,40 2.408.002,64

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 55.509.669,84 68.552.667,45 64.556.189,92 3.996.477,53

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 1.883.243,46 1.576.902,68 1.384.120,53 192.782,15

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
12.524.782,34 15.863.550,07 14.131.356,92 1.732.193,15

14 66 Abschreibungen 1.730.396,68 1.316.304,26 1.681.205,29 -364.901,03

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzauf-

wendungen

52.582.851,20 59.131.014,34 56.154.140,47 2.976.873,87

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlage-

verpflichtungen

-- 0,00 5.657,41 -5.657,41

17 72 Transferaufwendungen 76.339.824,99 82.437.399,00 89.538.153,04 -7.100.754,04

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.488,00 1.625,00 1.419,00 206,00
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Nr. Konten Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
200.572.256,51 228.879.462,80 227.452.242,58 1.427.220,22

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -136.891.808,89 -157.917.006,76 -158.897.789,18 980.782,42

21 56, 57 Finanzerträge 29.684,56 0,00 57.215,64 -57.215,64

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
1.386,98 0,00 2.548,10 -2.548,10

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 28.297,58 0,00 54.667,54 -54.667,54

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
63.710.132,18 70.962.456,04 68.611.669,04 2.350.787,00

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
200.573.643,49 228.879.462,80 227.454.790,68 1.424.672,12

26
Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr.

25)
-136.863.511,31 -157.917.006,76 -158.843.121,64 926.114,88

27 59 Außerordentliche Erträge 52.664,94 41.200,00 134.207,21 -93.007,21

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 16.685,91 241.559,00 724.694,33 -483.135,33

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
35.979,03 -200.359,00 -590.487,12 390.128,12

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor

internen Leistungsbeziehungen
-136.827.532,28 -158.117.365,76 -159.433.608,76 1.316.243,00

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
994.181,66 2.256.243,52 1.497.882,21 758.361,31

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
19.210.531,35 24.970.944,27 21.180.360,31 3.790.583,96

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-18.216.349,69 -22.714.700,75 -19.682.478,10 -3.032.222,65

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-155.043.881,97 -180.832.066,51 -179.116.086,86 -1.715.979,65
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
1.058.244,42 402.827,34 1.824.604,25 -1.421.776,91

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 1.058.244,42 402.827,34 1.824.604,25 -1.421.776,91

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
976.551,10 4.930.027,00 339.484,00 4.590.543,00

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
707.558,48 6.419.894,51 1.127.275,42 5.292.619,09

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 426.467,34 15.096.544,14 1.392.078,76 13.704.465,38

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
409.842,06 983.363,19 871.730,92 111.632,27

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

32
Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen
-- 0,00 30.168,77 -30.168,77

Summe 2.520.418,98 27.429.828,84 3.760.737,87 23.669.090,97

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.462.174,56 -27.027.001,50 -1.936.133,62 -25.090.867,88
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Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis

des Haus-

haltsjahres

2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 616.064,78 701.500,00 669.897,16 31.602,84

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 9.871.909,51 8.369.007,60 9.050.276,84 -681.269,24

06 547 Erträge aus Transferleistungen 296.975,00 309.200,00 331.717,24 -22.517,24

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für

laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
541.997,05 855.960,00 709.859,32 146.100,68

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Inves-

titionsbeiträgen

136.518,82 131.830,00 141.279,77 -9.449,77

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 24.326,71 10.848,20 21.561,77 -10.713,57

10 Summe der ordentlichen Erträge 11.487.791,87 10.378.345,80 10.924.592,10 -546.246,30

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 8.046.770,00 11.484.625,15 8.583.784,83 2.900.840,32

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 627.747,82 539.668,14 334.098,02 205.570,12

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.513.600,54 2.274.917,06 1.303.545,56 971.371,50

14 66 Abschreibungen 453.744,59 431.860,00 460.295,27 -28.435,27

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
4.040.020,68 3.023.496,18 2.637.739,08 385.757,10

16 73
Steueraufwendungen einschließlich Aufwendun-

gen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
-- 0,00 498,22 -498,22

17 72 Transferaufwendungen 122.555,60 111.860,00 149.083,49 -37.223,49

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 231,00 500,00 231,00 269,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 14.804.670,23 17.866.926,53 13.469.275,47 4.397.651,06

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.316.878,36 -7.488.580,73 -2.544.683,37 -4.943.897,36

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 22,39 -22,39

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 22,39 -22,39

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
11.487.791,87 10.378.345,80 10.924.614,49 -546.268,69
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis

des Haus-

haltsjahres

2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen

mit Finanzaufwand
14.804.670,23 17.866.926,53 13.469.275,47 4.397.651,06

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -3.316.878,36 -7.488.580,73 -2.544.660,98 -4.943.919,75

27 59 Außerordentliche Erträge 4.586,45 14.100,00 20.021,60 -5.921,60

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 4.461,83 14.100,00 19.049,06 -4.949,06

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 124,62 0,00 972,54 -972,54

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-3.316.753,74 -7.488.580,73 -2.543.688,44 -4.944.892,29

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 215.489,68 489.043,01 324.668,23 164.374,78

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 4.142.079,23 5.392.316,80 4.564.113,96 828.202,84

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.926.589,55 -4.903.273,79 -4.239.445,73 -663.828,06

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-7.243.343,29 -12.391.854,52 -6.783.134,17 -5.608.720,35
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
35.112,82 1.007.500,00 162.196,81 845.303,19

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 35.112,82 1.007.500,00 162.196,81 845.303,19

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -- 11.343,33 -- 11.343,33

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
75.913,60 1.208.963,83 219.628,46 989.335,37

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 75.913,60 1.220.307,16 219.628,46 1.000.678,70

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -40.800,78 -212.807,16 -57.431,65 -155.375,51
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Produktbereich 08 Sportförderung

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 220.377,57 186.500,00 138.875,42 47.624,58

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 33.230,02 5.090,00 1.006,20 4.083,80

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lau-

fende Zwecke und allgemeine Umlagen
142.088,00 156.400,00 98.900,00 57.500,00

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investi-

tionsbeiträgen

566.299,08 503.920,00 564.730,97 -60.810,97

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 502.551,59 665.163,94 463.250,26 201.913,68

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.464.546,26 1.517.073,94 1.266.762,85 250.311,09

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 2.829.339,58 2.779.912,37 3.026.274,02 -246.361,65

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 147.705,40 95.685,83 88.113,76 7.572,07

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.946.793,76 2.326.191,35 2.941.031,29 -614.839,94

14 66 Abschreibungen 2.477.102,38 2.322.130,00 2.535.744,93 -213.614,93

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
1.140.640,53 806.000,00 848.197,93 -42.197,93

16 73
Steueraufwendungen einschließlich Aufwendun-

gen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
-- 0,00 4.345,61 -4.345,61

17 72 Transferaufwendungen -- 89.000,00 92.250,00 -3.250,00

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.435,14 4.140,00 1.672,31 2.467,69

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 9.544.016,79 8.423.059,55 9.537.629,85 -1.114.570,30

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -8.079.470,53 -6.905.985,61 -8.270.867,00 1.364.881,39

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 5,90 -5,90

22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- 0,00 661,28 -661,28

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 -655,38 655,38

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
1.464.546,26 1.517.073,94 1.266.768,75 250.305,19
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit

Finanzaufwand
9.544.016,79 8.423.059,55 9.538.291,13 -1.115.231,58

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -8.079.470,53 -6.905.985,61 -8.271.522,38 1.365.536,77

27 59 Außerordentliche Erträge 7.041,15 2.500,00 4.684,14 -2.184,14

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 384.462,74 2.500,00 6.343,33 -3.843,33

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -377.421,59 0,00 -1.659,19 1.659,19

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-8.456.892,12 -6.905.985,61 -8.273.181,57 1.367.195,96

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 50.831,34 115.358,99 76.585,28 38.773,71

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 977.067,40 1.271.988,43 1.076.619,21 195.369,22

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -926.236,06 -1.156.629,44 -1.000.033,93 -156.595,51

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-9.383.128,18 -8.062.615,05 -9.273.215,50 1.210.600,45
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
1.000,00 1.500,00 344.123,97 -342.623,97

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

6.175,98 0,00 -- 0,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 7.175,98 1.500,00 344.123,97 -342.623,97

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
990.486,04 2.947.418,81 88.872,24 2.858.546,57

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
823.498,99 5.666.550,44 1.800.431,99 3.866.118,45

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 501.938,18 2.148.534,07 41.928,93 2.106.605,14

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
159.383,21 421.454,32 184.953,83 236.500,49

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 2.475.306,42 11.183.957,64 2.116.186,99 9.067.770,65

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.468.130,44 -11.182.457,64 -1.772.063,02 -9.410.394,62
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Produktbereich 09 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 116.672,65 75.000,00 53.072,07 21.927,93

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 244.389,56 325.000,00 204.285,55 120.714,45

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 344.852,23 913.249,20 372.254,70 540.994,50

04 52
Bestandsveränderungen und aktivierte Ei-

genleistungen
42.120,65 55.000,00 63.636,13 -8.636,13

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

1.506.284,06 1.033.674,67 2.555.867,03 -1.522.192,36

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

1.030.972,44 1.071.925,58 763.196,13 308.729,45

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 28.614,03 3.380,00 19.687,04 -16.307,04

10 Summe der ordentlichen Erträge 3.313.905,62 3.477.229,45 4.031.998,65 -554.769,20

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 6.710.659,18 7.070.285,81 7.885.946,42 -815.660,61

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 944.259,31 612.389,35 664.524,69 -52.135,34

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.087.510,32 8.040.922,63 2.899.069,12 5.141.853,51

14 66 Abschreibungen 1.681.499,69 1.683.792,93 1.391.687,81 292.105,12

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

31.912,42 243.752,33 236.893,09 6.859,24

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

56,43 0,00 2.496,76 -2.496,76

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.002,00 2.000,00 1.605,00 395,00

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
12.457.899,35 17.653.143,05 13.082.222,89 4.570.920,16

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -9.143.993,73 -14.175.913,60 -9.050.224,24 -5.125.689,36
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 44,56 -44,56

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
-- 0,00 113,81 -113,81

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 -69,25 69,25

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
3.313.905,62 3.477.229,45 4.032.043,21 -554.813,76

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
12.457.899,35 17.653.143,05 13.082.336,70 4.570.806,35

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -9.143.993,73 -14.175.913,60 -9.050.293,49 -5.125.620,11

27 59 Außerordentliche Erträge 5.530,78 16.000,00 40.626,09 -24.626,09

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 6.711,46 16.000,00 35.244,05 -19.244,05

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
-1.180,68 0,00 5.382,04 -5.382,04

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-9.145.174,41 -14.175.913,60 -9.044.911,45 -5.131.002,15

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
121.633,53 276.041,61 183.259,39 92.782,22

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
2.338.008,61 3.043.714,11 2.576.227,07 467.487,04

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-2.216.375,08 -2.767.672,50 -2.392.967,68 -374.704,82

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-11.361.549,49 -16.943.586,10 -11.437.879,13 -5.505.706,97
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
4.812.595,34 9.131.807,60 6.885.061,67 2.246.745,93

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

-- 0,00 5.300,00 -5.300,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 4.812.595,34 9.131.807,60 6.890.361,67 2.241.445,93

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
317.285,43 1.560.258,07 303.328,48 1.256.929,59

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
180.566,53 2.642.392,12 383.712,50 2.258.679,62

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 4.408.364,36 55.086.121,14 7.954.530,71 47.131.590,43

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
340.561,65 543.884,29 144.032,46 399.851,83

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 5.246.777,97 59.832.655,62 8.785.604,15 51.047.051,47

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -434.182,63 -50.700.848,02 -1.895.242,48 -48.805.605,54
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Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.331.110,69 2.987.000,00 3.743.265,13 -756.265,13

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 183.836,83 249.340,80 138.907,09 110.433,71

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lau-

fende Zwecke und allgemeine Umlagen
-- 0,00 70.000,00 -70.000,00

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investi-

tionsbeiträgen

8.962,17 435,06 10.187,61 -9.752,55

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 54.539,42 13.789,60 36.071,00 -22.281,40

10 Summe der ordentlichen Erträge 2.578.449,11 3.250.565,46 3.998.430,83 -747.865,37

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 3.717.147,02 4.008.870,99 4.342.590,29 -333.719,30

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 954.809,70 681.283,17 701.238,82 -19.955,65

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 225.631,23 2.016.328,60 411.887,41 1.604.441,19

14 66 Abschreibungen 159.362,39 108.352,66 145.849,55 -37.496,89

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
45.525,00 91.110,00 40.735,00 50.375,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.102.475,34 6.905.945,42 5.642.301,07 1.263.644,35

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -2.524.026,23 -3.655.379,96 -1.643.870,24 -2.011.509,72

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 47,00 -47,00

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 47,00 -47,00

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
2.578.449,11 3.250.565,46 3.998.477,83 -747.912,37

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit

Finanzaufwand
5.102.475,34 6.905.945,42 5.642.301,07 1.263.644,35

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -2.524.026,23 -3.655.379,96 -1.643.823,24 -2.011.556,72

27 59 Außerordentliche Erträge 18.926,46 17.800,00 51.511,67 -33.711,67
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 6.786,46 17.800,00 37.191,25 -19.391,25

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 12.140,00 0,00 14.320,42 -14.320,42

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-2.511.886,23 -3.655.379,96 -1.629.502,82 -2.025.877,14

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 67.216,75 152.545,11 101.272,00 51.273,11

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 1.292.023,81 1.682.009,43 1.423.666,79 258.342,64

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.224.807,06 -1.529.464,32 -1.322.394,79 -207.069,53

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-3.736.693,29 -5.184.844,28 -2.951.897,61 -2.232.946,67
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres/ Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -- 262.886,68 268.278,17 -5.391,49

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
8.589,45 233.389,10 51.294,18 182.094,92

27
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagever-

mögen
-400,00 0,00 -2.200,00 2.200,00

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 8.189,45 496.275,78 317.372,35 178.903,43

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -8.189,45 -496.275,78 -317.372,35 -178.903,43
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Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis

des Haus-

haltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 500,00 2.618,00 -2.118,00

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.850.907,13 2.702.014,40 3.105.285,45 -403.271,05

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lau-

fende Zwecke und allgemeine Umlagen
-- 1.750,00 2.570,12 -820,12

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investi-

tionsbeiträgen

112.289,85 39.210,00 207.967,71 -168.757,71

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 1.121,04 80,80 561,22 -480,42

10 Summe der ordentlichen Erträge 2.964.318,02 2.743.555,20 3.319.002,50 -575.447,30

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 39.859,54 49.023,82 47.575,47 1.448,35

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 10.550,39 15.309,73 22.028,44 -6.718,71

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.769.986,83 1.954.952,03 1.390.663,50 564.288,53

14 66 Abschreibungen 683.011,90 558.350,00 669.271,06 -110.921,06

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
4.320.076,20 3.200.000,00 12.450.925,21 -9.250.925,21

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 6.823.484,86 5.777.635,58 14.580.463,68 -8.802.828,10

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.859.166,84 -3.034.080,38 -11.261.461,18 8.227.380,80

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 1,48 -1,48

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 1,48 -1,48

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
2.964.318,02 2.743.555,20 3.319.003,98 -575.448,78

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit

Finanzaufwand
6.823.484,86 5.777.635,58 14.580.463,68 -8.802.828,10

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -3.859.166,84 -3.034.080,38 -11.261.459,70 8.227.379,32

27 59 Außerordentliche Erträge 2.352,91 6.400,00 2.542,11 3.857,89
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis

des Haus-

haltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 98,23 400,00 1.169,38 -769,38

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 2.254,68 6.000,00 1.372,73 4.627,27

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-3.856.912,16 -3.028.080,38 -11.260.086,97 8.232.006,59

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 267,82 608,24 403,81 204,43

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 2.503.599,29 2.586.707,77 2.763.661,19 -176.953,42

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -2.503.331,47 -2.586.099,53 -2.763.257,38 177.157,85

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-6.360.243,63 -5.614.179,91 -14.023.344,35 8.409.164,44
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
4.959.830,15 544.786,00 879.955,64 -335.169,64

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 4.959.830,15 544.786,00 879.955,64 -335.169,64

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
1.198.509,29 0,00 1.409.935,27 -1.409.935,27

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
-- 7.708.571,97 934.122,50 6.774.449,47

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 2.762.028,16 0,00 -- 0,00

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 3.960.537,45 7.708.571,97 2.344.057,77 5.364.514,20

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 999.292,70 -7.163.785,97 -1.464.102,13 -5.699.683,84
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Produktbereich 12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 356.585,38 324.600,00 282.584,55 42.015,45

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.239.179,81 7.127.500,00 6.305.943,00 821.557,00

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 50.769,20 306.794,80 257.033,83 49.760,97

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

1.048.116,29 1.140.000,00 1.184.797,38 -44.797,38

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

7.636.619,10 6.390.140,07 7.531.255,40 -1.141.115,33

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 1.031.544,12 144.814,86 238.683,53 -93.868,67

10 Summe der ordentlichen Erträge 16.362.813,90 15.433.849,73 15.800.297,69 -366.447,96

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 10.462.028,99 11.455.962,82 11.259.079,08 196.883,74

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 965.360,08 738.694,67 569.068,10 169.626,57

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
23.563.110,92 24.222.364,08 22.775.083,37 1.447.280,71

14 66 Abschreibungen 15.190.453,90 14.810.985,00 15.627.240,22 -816.255,22

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

97.387,94 95.000,00 106.102,55 -11.102,55

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

-- 0,00 11.055,36 -11.055,36

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 411,16 1.395,00 20.907,80 -19.512,80

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
50.278.752,99 51.324.401,57 50.368.536,48 955.865,09

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -33.915.939,09 -35.890.551,84 -34.568.238,79 -1.322.313,05

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 38,13 -38,13
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
3.569,70 0,00 4.146,48 -4.146,48

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -3.569,70 0,00 -4.108,35 4.108,35

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
16.362.813,90 15.433.849,73 15.800.335,82 -366.486,09

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
50.282.322,69 51.324.401,57 50.372.682,96 951.718,61

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -33.919.508,79 -35.890.551,84 -34.572.347,14 -1.318.204,70

27 59 Außerordentliche Erträge 13.134,94 19.300,00 422.844,11 -403.544,11

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 21.938,76 19.300,00 50.626,84 -31.326,84

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
-8.803,82 0,00 372.217,27 -372.217,27

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-33.928.312,61 -35.890.551,84 -34.200.129,87 -1.690.421,97

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
206.939,14 446.761,80 315.129,57 131.632,23

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
3.783.969,44 4.926.116,24 4.169.515,83 756.600,41

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-3.577.030,30 -4.479.354,44 -3.854.386,26 -624.968,18

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-37.505.342,91 -40.369.906,28 -38.054.516,13 -2.315.390,15
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
10.001.182,96 9.760.000,00 16.141.686,85 -6.381.686,85

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

7.476,83 0,00 20.111,00 -20.111,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 10.008.659,79 9.760.000,00 16.161.797,85 -6.401.797,85

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
1.427.327,05 5.511.297,04 1.333.800,34 4.177.496,70

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
4.881.885,57 32.955,82 3.237.025,00 -3.204.069,18

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 16.074.706,14 117.292.543,36 25.653.457,93 91.639.085,43

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sach-

anlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
1.252.112,02 610.619,41 374.052,90 236.566,51

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 23.636.030,78 123.447.415,63 30.598.336,17 92.849.079,46

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -13.627.370,99 -113.687.415,63 -14.436.538,32 -99.250.877,31
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Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.020,00 2.000,00 3.150,00 -1.150,00

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.145,75 21.500,00 15.492,50 6.007,50

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 58.865,50 45.154,80 49.381,40 -4.226,60

04 52
Bestandsveränderungen und aktivierte Ei-

genleistungen
172.289,44 0,00 707.858,56 -707.858,56

07 540-543

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen

27.226,40 138.917,51 151.869,01 -12.951,50

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonder-

posten aus Investitionszuweisungen, -zu-

schüssen und Investitionsbeiträgen

536.047,51 525.650,00 536.158,88 -10.508,88

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 57.944,45 107.610,97 163.645,26 -56.034,29

10 Summe der ordentlichen Erträge 868.539,05 840.833,28 1.627.555,61 -786.722,33

11

62, 63,

640-643,

647-649,

65

Personalaufwendungen 7.019.738,48 7.684.814,57 7.707.089,76 -22.275,19

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 237.383,64 164.579,64 128.499,24 36.080,40

13
60, 61, 67-

69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.553.391,75 3.789.366,62 3.929.527,58 -140.160,96

14 66 Abschreibungen 2.207.459,63 1.966.990,00 2.044.297,69 -77.307,69

15 71

Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwen-

dungen

637.938,43 783.000,00 743.385,68 39.614,32

16 73

Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen

-- 0,00 27.683,02 -27.683,02

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.081,58 6.420,00 5.680,58 739,42

19
Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
13.660.993,51 14.395.170,83 14.586.163,55 -190.992,72

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -12.792.454,46 -13.554.337,55 -12.958.607,94 -595.729,61

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 8,62 -8,62
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

22 77
Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-

gen
-- 0,00 1.205,62 -1.205,62

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 -1.197,00 1.197,00

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge

mit Finanzerträgen
868.539,05 840.833,28 1.627.564,23 -786.730,95

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
13.660.993,51 14.395.170,83 14.587.369,17 -192.198,34

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -12.792.454,46 -13.554.337,55 -12.959.804,94 -594.532,61

27 59 Außerordentliche Erträge 16.196,43 7.300,00 5.472.713,50 -5.465.413,50

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 2.225.781,33 4.300,00 9.847,31 -5.547,31

29
Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.

Nr. 28)
-2.209.584,90 3.000,00 5.462.866,19 -5.459.866,19

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor in-

ternen Leistungsbeziehungen
-15.002.039,36 -13.551.337,55 -7.496.938,75 -6.054.398,80

31
Erlöse aus internen Leistungsbeziehun-

gen
137.014,12 310.946,31 206.432,05 104.514,26

32
Kosten aus internen Leistungsbeziehun-

gen
2.633.641,17 3.428.580,30 2.901.981,51 526.598,79

33
Ergebnis der internen Leistungsbezie-

hungen
-2.496.627,05 -3.117.633,99 -2.695.549,46 -422.084,53

34
Jahresergebnis nach internen Leis-

tungsbeziehungen
-17.498.666,41 -16.668.971,54 -10.192.488,21 -6.476.483,33
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres / Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
836.407,86 727.000,00 1.472.208,67 -745.208,67

21

Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Sachanlagevermögens und des immateri-

ellen Anlagevermögens

-- 30.000,00 92.334,56 -62.334,56

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe 836.407,86 757.000,00 1.564.543,23 -807.543,23

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24A
Auszahlungen aus gewährten Investitionszuweisungen

und -zuschüssen
19.999,00 0,00 -- 0,00

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
1.123.037,19 4.716.586,06 483.793,22 4.232.792,84

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 1.367.103,44 6.134.090,59 1.031.970,34 5.102.120,25

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
1.298.798,21 3.881.686,81 1.620.562,27 2.261.124,54

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 3.808.937,84 14.732.363,46 3.136.325,83 11.596.037,63

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.972.529,98 -13.975.363,46 -1.571.782,60 -12.403.580,86
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Produktbereich 14 Umweltschutz

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 70.161,71 89.050,00 63.875,73 25.174,27

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 8.821,29 43.399,60 21.156,52 22.243,08

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lau-

fende Zwecke und allgemeine Umlagen
-- 50.000,00 -- 50.000,00

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investi-

tionsbeiträgen

279,71 5,23 -- 5,23

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 14.394,99 2.242,20 8.883,01 -6.640,81

10 Summe der ordentlichen Erträge 93.657,70 184.697,03 93.915,26 90.781,77

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 1.273.285,13 1.538.966,49 1.475.444,79 63.521,70

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 538.069,56 424.845,14 378.154,94 46.690,20

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 118.775,91 1.975.583,19 130.279,86 1.845.303,33

14 66 Abschreibungen 79.739,56 77.463,95 76.885,34 578,61

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
7.516,00 5.000,00 2.800,00 2.200,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.017.386,16 4.021.858,77 2.063.564,93 1.958.293,84

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.923.728,46 -3.837.161,74 -1.969.649,67 -1.867.512,07

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 25,32 -25,32

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 25,32 -25,32

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
93.657,70 184.697,03 93.940,58 90.756,45

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit

Finanzaufwand
2.017.386,16 4.021.858,77 2.063.564,93 1.958.293,84

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -1.923.728,46 -3.837.161,74 -1.969.624,35 -1.867.537,39

27 59 Außerordentliche Erträge 3.151,61 11.100,00 20.194,81 -9.094,81
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 3.824,43 11.100,00 20.056,01 -8.956,01

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -672,82 0,00 138,80 -138,80

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-1.924.401,28 -3.837.161,74 -1.969.485,55 -1.867.676,19

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 24.862,71 56.424,80 37.459,33 18.965,47

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 477.906,38 622.159,65 526.599,70 95.559,95

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -453.043,67 -565.734,85 -489.140,37 -76.594,48

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-2.377.444,95 -4.402.896,59 -2.458.625,92 -1.944.270,67
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des

Haushaltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjahres

2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
-- 335.000,00 -- 335.000,00

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Summe -- 335.000,00 -- 335.000,00

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
-- 111.197,86 -- 111.197,86

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -- 0,00 -- 0,00

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe -- 111.197,86 -- 111.197,86

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -- 223.802,14 -- 223.802,14
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Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 84.113,49 69.800,00 83.735,00 -13.935,00

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.290,21 25,20 13.428,15 -13.402,95

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lau-

fende Zwecke und allgemeine Umlagen
75.000,00 12.500,00 12.500,00 0,00

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investi-

tionsbeiträgen

220,00 1.690,00 3.686,24 -1.996,24

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 16.115,94 75.219,72 72.654,12 2.565,60

10 Summe der ordentlichen Erträge 176.739,64 159.234,92 186.003,51 -26.768,59

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 594.617,81 687.246,19 630.616,84 56.629,35

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 26.375,96 26.792,03 29.371,10 -2.579,07

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.180.920,77 660.486,36 866.308,55 -205.822,19

14 66 Abschreibungen 168.073,74 203.090,00 175.634,25 27.455,75

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen
-- 12.500,00 24.000,00 -11.500,00

17 72 Transferaufwendungen 7.931,49 12.400,00 11.102,44 1.297,56

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.048,69 1.090,00 1.048,69 41,31

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.978.968,46 1.603.604,58 1.738.081,87 -134.477,29

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.802.228,82 -1.444.369,66 -1.552.078,36 107.708,70

21 56, 57 Finanzerträge -- 0,00 1,55 -1,55

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- 0,00 1,55 -1,55

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Finan-

zerträgen
176.739,64 159.234,92 186.005,06 -26.770,14

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen mit

Finanzaufwand
1.978.968,46 1.603.604,58 1.738.081,87 -134.477,29

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) -1.802.228,82 -1.444.369,66 -1.552.076,81 107.707,15
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortge-

schriebener

Ansatz des

Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

27 59 Außerordentliche Erträge 154,49 700,00 1.561,03 -861,03

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 187,47 700,00 2.046,13 -1.346,13

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -32,98 0,00 -485,10 485,10

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
-1.802.261,80 -1.444.369,66 -1.552.561,91 108.192,25

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 14.374,79 32.622,67 21.657,68 10.964,99

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 276.309,11 359.712,46 304.462,11 55.250,35

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -261.934,32 -327.089,79 -282.804,43 -44.285,36

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbezie-

hungen
-2.064.196,12 -1.771.459,45 -1.835.366,34 63.906,89
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haushalts-

jahres 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres/ Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und

Gebäuden
64.045,99 336.522,24 19.163,91 317.358,33

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -- 514.997,57 -- 514.997,57

26
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachan-

lagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
8.407,71 8.000,00 13.933,37 -5.933,37

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

Summe 72.453,70 859.519,81 33.097,28 826.422,53

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -72.453,70 -859.519,81 -33.097,28 -826.422,53
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Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Teilergebnisrechnung Muster 16 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.100,00 0,00 -- 0,00

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 798,50 3.000,00 -3.458,85 6.458,85

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -3.350,02 31.014,40 7.944,16 23.070,24

05 55
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließ-

lich Erträge aus gesetzlichen Umlagen
381.388.922,29 393.395.000,00 418.930.134,17 -25.535.134,17

06 547 Erträge aus Transferleistungen 7.341.570,00 7.500.000,00 7.500.829,20 -829,20

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für

laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
259.394.991,25 273.374.660,41 272.680.788,29 693.872,12

08 546

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus

Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Inves-

titionsbeiträgen

6.698.417,00 6.698.420,00 6.583.711,00 114.709,00

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 1.620.846,46 70.080,80 14.442,28 55.638,52

10 Summe der ordentlichen Erträge 656.449.295,48 681.072.175,61 705.714.390,25 -24.642.214,64

11

62, 63, 640-

643, 647-649,

65

Personalaufwendungen 15.717,65 19.673,42 372,92 19.300,50

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 21.100,74 15.309,79 -- 15.309,79

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.143,51 131.000,00 1.534,58 129.465,42

14 66 Abschreibungen 1.974.989,35 31.480,00 3.526.497,11 -3.495.017,11

16 73
Steueraufwendungen einschließlich Aufwendun-

gen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
94.984.213,27 105.940.668,00 105.179.972,09 760.695,91

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.087,13 160.000,00 19.166,82 140.833,18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 97.013.251,65 106.298.131,21 108.727.543,52 -2.429.412,31

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 559.436.043,83 574.774.044,40 596.986.846,73 -22.212.802,33

21 56, 57 Finanzerträge 7.241.445,54 11.595.742,00 10.456.839,92 1.138.902,08

22 77 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 9.417.982,34 26.258.862,41 22.661.275,00 3.597.587,41

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -2.176.536,80 -14.663.120,41 -12.204.435,08 -2.458.685,33
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Nr. Konten Bezeichnung

Ergebnis des

Vorjahres

2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

des Haus-

haltsjahres

2024

Ergebnis des

Haushalts-

jahres 2024

Vergleich

fortg. Ansatz

des Haus-

haltsjahres/

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

(Sp. 5 ./. Sp. 6)

24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit Fi-

nanzerträgen
663.690.741,02 692.667.917,61 716.171.230,17 -23.503.312,56

25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen

mit Finanzaufwand
106.431.233,99 132.556.993,62 131.388.818,52 1.168.175,10

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) 557.259.507,03 560.110.923,99 584.782.411,65 -24.671.487,66

27 59 Außerordentliche Erträge 337.087,31 65.400,00 297.800,00 -232.400,00

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 180,84 400,00 -1.651,01 2.051,01

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 336.906,47 65.000,00 299.451,01 -234.451,01

30
Jahresergebnis (Nr. 26 + Nr. 29) vor internen

Leistungsbeziehungen
557.596.413,50 560.175.923,99 585.081.862,66 -24.905.938,67

31 Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen 344,39 776,81 525,98 250,83

32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 6.521,09 8.304,73 7.193,52 1.111,21

33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -6.176,70 -7.527,92 -6.667,54 -860,38

34
Jahresergebnis nach internen Leistungsbe-

ziehungen
557.590.236,80 560.168.396,07 585.075.195,12 -24.906.799,05
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Teilfinanzrechnung Muster 17 zu § 48 Abs. 1 GemHVO

-Euro-

Nr. Bezeichnung
Ergebnis des

Vorjahres 2023

Fortgeschriebe-

ner Ansatz des

Haushaltsjah-

res 2024

Ergebnis des

Haushaltsjah-

res 2024

Vergleich fortg.

Ansatz des Haus-

haltsjahres/ Er-

gebnis des Haus-

haltsjahres 2024

(Sp. 4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-

schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
1.747.905,78 1.734.676,00 1.604.631,08 130.044,92

22
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-

ständen des Finanzanlagevermögens
1.893.467,60 852.247,00 20.234.572,55 -19.382.325,55

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

31
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen
50.113.370,07 157.158.205,99 40.839.597,60 116.318.608,39

Summe 53.754.743,45 159.745.128,99 62.678.801,23 97.066.327,76

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

27
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagever-

mögen
255.000,00 12.000.874,58 12.955.000,00 -954.125,42

Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit

32
Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen
59.348.735,09 100.218.519,00 37.072.388,14 63.146.130,86

Summe 59.603.735,09 112.219.393,58 50.027.388,14 62.192.005,44

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -5.848.991,64 47.525.735,41 12.651.413,09 34.874.322,32
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Stadt Kassel
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Anhang zum Jahresabschluss

1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31.12. 2024 wurde nach der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)
aufgestellt. Der Anhang ist nach § 112 Absatz 4 Nr. 1 HGO i.V.m. § 50 GemHVO dem Jahresab-
schluss als Anlage beizufügen.

Im Anhang sind die wesentlichen Posten der Vermögensrechnung, der Ergebnisrechnung und der Fi-
nanzrechnung zu erläutern und deren Abweichungen im Vergleich zum Vorjahr darzustellen.

Ferner werden u.a. die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erläutert und Zusatzin-
formationen angegeben, welche für die Beurteilung des Jahresabschlusses eine besondere Bedeu-
tung haben.

Dem Anhang sind nach § 52 GemHVO die Anlagenübersicht, die Verbindlichkeitenübersicht und die
Rückstellungsübersicht sowie nach § 112 Absatz 4 Nr. 1 HGO i.V.m. § 50 GemHVO die Forderungs-
übersicht beizufügen.

Änderung der Gliederung und Darstellung im Jahresabschluss 2024

Gemäß § 44 Abs. 1 der GemHVO ist die Form der Darstellung grundsätzlich beizubehalten. Erforder-
liche Abweichungen sind im Anhang anzugeben und zu begründen.

Für das Haushaltsjahr 2024 wurde die Gliederung des Jahresabschlusses geändert, um den Anforde-
rungen des § 48 GemHVO zu entsprechen. Diese Änderungen umfasst insbesondere die Einbezie-
hung des geforderten Musters 16, welches die Teilergebnisrechnungen spiegelbildlich zu den Teiler-
gebnisplanungen im Haushaltsplan darstellt. Diese Anpassung war notwendig, um die internen Leis-
tungsverrechnungen gemäß § 48 Abs. 1 GemHVO korrekt abzubilden und damit die Vergleichbarkeit
mit den dargestellten Teilergebnisplanungen im Haushaltsplan zu gewährleisten sowie die Leistungs-
mengen und Kennzahlen gemäß § 48 Abs. 2 GemHVO zu ergänzen.

Begründung der Änderung

Die Änderung der Gliederung und Darstellung wurde vorgenommen, um den gesetzlichen Anforde-
rungen nachzukommen und eine transparente und nachvollziehbare Darstellung der finanziellen Lage
der Stadt Kassel zu gewährleisten. Insbesondere die Darstellung der Abweichungen auf Produkt-
ebene anstelle der Budgetebene ermöglicht eine detailliertere Analyse und bessere Nachvollziehbar-
keit der finanziellen Ergebnisse.

Auswirkungen der Änderung

Die Anpassung der Gliederung hat keine Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage
der Stadt Kassel. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit zu
gewährleisten. Durch die neue Darstellung wird eine klarere und detailliertere Übersicht über die inter-
nen Leistungsverrechnungen und die finanziellen Abweichungen auf Produktebene ermöglicht.
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Anhang zum Jahresabschluss

2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vorbemerkungen

Die Stadt Kassel hat ihre Buchhaltung in 2006 auf die Doppik umgestellt. Die Eröffnungsbilanz wurde
zum 01.01.2006 aufgestellt.

Die Umstellung auf die Doppik und die Aufstellung der Eröffnungsbilanz sowie der Folgebilanzen
wurde unter Beachtung der Rechtsvorschriften der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und der
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) sowie der Verordnung zur Änderung der
GemHVO vorgenommen.

Gliederung

Der formale Aufbau des Jahresabschlusses (Vermögensrechnung, Ergebnisrechnung, Finanzrech-
nung, Anhang und Anlagen zum Jahresabschluss) orientiert sich an den Vorgaben der Gemeinde-
haushaltsverordnung (GemHVO) vom 02.04.2006, zuletzt geändert durch Verordnung vom
22.02.2024, gültig ab 05.03.2024 (Staatsanzeiger Hessen).

Grundlage für die Finanzbuchhaltung ist der Kommunale Kontenrahmen Hessen mit Stand
05.03.2024. Für die Erstellung der Vermögensrechnung (Bilanz) 2024 wurde das Muster 18 zu § 49
der GemHVO vom 05.03.2024 verwendet.

Aus Gründen der Übersichtlichkeit und der besseren Lesbarkeit wurde gemäß Ziffer 100 Abs. 3 der
Allgemeinen Dienst- und Geschäftsanweisung der Stadt Kassel (ADGA) bei allen Formulierungen auf
die wechselweise weibliche bzw. männliche Form dieser Begriffe verzichtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermögensgegenstände und Schulden erfolgte nach dem Vorsichtsprinzip, d. h.
Vermögensgegenstände wurden im Zweifel mit dem niedrigeren Ansatz, Schulden im Zweifel mit dem
höheren Ansatz bewertet.

Vermögensgegenstände und Schulden wurden einzeln bewertet. Die Bewertung der Vermögensge-
genstände erfolgt ab dem 01.01.2006 grundsätzlich mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die Wertansätze zum 01.01.2006 wurden detailliert im Anhang zur Eröffnungsbilanz erläutert. Die in
der Eröffnungsbilanz festgestellten Werte wurden fortgeführt und in den Erläuterungen
zum 31.12.2024 ausführlich beschrieben.

Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Abschreibungen werden grundsätzlich linear vorgenommen. Sofern bei Betrieben gewerblicher Art
steuerrechtliche Abschreibungen zugrunde zu legen waren, waren diese maßgebend. Die planmäßi-
gen Abschreibungen werden nach der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer der Vermögensgegen-
stände auf der Grundlage der in 2010 von der Stadt überarbeiteten NKRS-Abschreibungstabelle des
Landes Hessen vorgenommen. Die Nutzungsdauer für Gebäude in Massivbauweise wurde nicht von
80 auf 60 Jahre reduziert, da dies nicht die örtlichen Gegebenheiten widerspiegeln würde. Aufgrund
der tatsächlichen Nutzung bei der Stadt Kassel werden Gebäude regelmäßig länger als 60 Jahre ge-
nutzt.

Die Vereinfachungsregelung für Abschreibungen auf bewegliche Vermögensgegenstände nach § 43
Abs. 2 Satz 3 GemHVO (voller Abschreibungssatz für im ersten Halbjahr angeschaffte Vermögensge-
genstände und halber Abschreibungssatz für im zweiten Halbjahr angeschaffte Vermögensgegen-
stände) wird nicht angewandt.
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Anhang zum Jahresabschluss

Bei geringwertigen Vermögensgegenständen des Anlagevermögens wurde bislang grundsätzlich von
der Möglichkeit der Sofortabschreibung Gebrauch gemacht. Seit 01.01.2013 werden gem. § 41 Abs.
5 GemHVO Sammelposten gebildet, die auf 5 Jahre abgeschrieben werden (siehe auch Nr. 6b der
Hinweise zu § 41 GemHVO).

Übersicht über die verwendeten Bewertungsmethoden und Abweichungen

Die Bewertungen wurden bereits ausführlich in der Eröffnungsbilanz und den Vorjahresbilanzen be-
schrieben. Sie werden beibehalten bzw. fortgeführt und der besseren Übersicht halber erneut darge-
stellt.

Software / Lizenzen

Software und Lizenzen wurden mit den jeweiligen Anschaffungskosten vermindert um die seit Nut-
zungsbeginn aufgelaufenen Abschreibungen (= fortgeführte Anschaffungskosten) bewertet. Nicht ent-
geltlich erworbene Software (z. B. selbst erstellte Software) wird gemäß § 38 Abs. 3 GemHVO nicht
angesetzt.

Geleistete Investitionszuschüsse

Von der Stadt Kassel geleistete Investitionszuschüsse sind ab dem 01.01.1998 erfasst und mit den
fortgeführten Anschaffungskosten bewertet worden. Sofern die Nutzungsdauer des Investitionsgegen-
standes zu ermitteln war, wurde diese zugrunde gelegt.

Ansonsten wurde von der Vereinfachungsregelung des § 43 Abs. 5 GemHVO Gebrauch gemacht und
Abschreibungen über einen Zeitraum von 10 Jahren vorgenommen. Investitionszuschüsse für nicht
abnutzbare Vermögensgegenstände (Grund und Boden) werden, analog der Behandlung beim Zu-
wendungsempfänger, nicht abgeschrieben.

Unbebaute Grundstücke

Die unbebauten Grundstücke wurden nach der Nutzungsart katalogisiert und bewertet. Hierbei wur-
den die Grundstücke so behandelt, als würden sie vollständig entwidmet sein. Für die Bewertung wur-
den bereits im Kalenderjahr 2001 folgende Wertansätze (qm-Werte) festgelegt:

Grün- und Ackerland wurde auf Grundlage der Richtwerte des Gutachterausschusses bewertet (An-
satz Grünland mit 2,00 €/qm und Ackerland mit 3,00 €/qm). Gewässer wurden einheitlich mit 1,28
€/qm angesetzt.

Wald und Naturschutzgebiete wurden einheitlich mit 2,00 €/qm bewertet.

Öffentliche Grünflächen, Grünanlagen, Spiel- und Sportplätze, Friedhofsflächen und sonstige Erweite-
rungsflächen wurden mit 17,90 €/qm bewertet. Dies entspricht den tatsächlichen Kaufpreisen, die die
Stadt Kassel zum Erwerb von Vorhalteflächen aufwendet.

Grund- und Bodenanteile von Straßen, Parkplätzen und sonstigen Verkehrsflächen wurden mit
17,90 €/qm angesetzt.

Bauland wurde, unabhängig von der Grundstückslage, einheitlich mit 17,90 €/qm bewertet.

Nachdem die städtischen Grundstücke bis 2020 als Sammelposition in der Anlagenbuchhaltung er-
fasst waren, wurde ab 2021 dem Prinzip der Einzelbewertung Rechnung getragen und alle städti-
schen Grundstücke als einzelne Flurstücke bewertet.
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Städtische Gebäude

Bewertungen für die städtischen Gebäude wurden bereits zum 01.01.1999 für die damalige Stadtbi-
lanz (aus der Kameralistik hergeleitet) vorgenommen.

Dabei wurden die Gebäude anhand der jeweiligen Brandversicherungswerte und des Baupreisinde-
xes auf das letzte zu ermittelnde Baujahr bewertet.

Die Grund- und Bodenwerte wurden mit 15 % des maßgebenden Brandversicherungswertes ange-
setzt (Empfehlung der Firma Mummert+Partner Unternehmensberatung AG, Hamburg) und entspre-
chend in der Bilanz ausgewiesen.

Nach der Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement (KGSt)
wird bei den Gebäuden von einer technischen Nutzungsdauer von 80 Jahren ausgegangen. Die Ab-
schreibungen wurden linear seit dem letzten zu ermittelnden Baujahr vorgenommen.

Zum 01.01.1999 wurden für die Gebäude die fortgeführten Anschaffungs-/Herstellungskosten ermit-
telt und seitdem die nachträglichen Herstellungskosten für die entsprechenden Gebäude erfasst und
abgeschrieben.

Straßenein- und -aufbauten

Straßenein- und -aufbauten (Straßenkörper) wurden in der Eröffnungsbilanz zunächst einheitlich mit
130,00 €/qm bewertet. Bei dem Wert handelte es sich um die durchschnittlichen Baukosten des Stra-
ßenbaus im Bereich der Stadt Kassel. Die damalige Bewertung wurde in der Bilanz 2009 korrigiert, da
sie aus aktueller Sicht zu hoch erschien.

Auf Anraten des Revisionsamtes der Stadt Kassel wurde zum 01.01.2009 eine Abwertung der Stra-
ßen auf 100,00 €/qm vorgenommen. Die dabei ermittelten neuen Werte wurden auch in 2024 fortge-
schrieben.

Analog wurde in 2009 auch eine Abwertung des pauschalen Sonderpostens der Straßenbewertung
vorgenommen. Auch hier erfolgte eine Fortschreibung in 2024.
Grundsätzlich wurde bei dem Altbestand an Straßen eine einheitliche Nutzungsdauer von 25 Jahren
angenommen. Entsprechend des tatsächlichen Straßenzustandes wurden dann, wie in der folgenden
Tabelle dargestellt, sechs Straßenkategorien festgelegt, anhand derer die maßgebliche Restnut-
zungsdauer zu bestimmen war.

Restnutzungsdauer Ansatz
25 Jahre 100 %
20 Jahre 80 %
15 Jahre 60 %
10 Jahre 40 %
5 Jahre 20 %
< 5 Jahre 0 %

Die Schätzung des Straßenzustandes der einzelnen Straßenabschnitte erfolgte durch die Straßen-
meister des Straßenverkehrs- und Tiefbauamtes.
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Brückenbauwerke

Brückenbauwerke, für die die Anschaffungs-/Herstellungskosten zu ermitteln waren, wurden mit die-
sen bewertet. Anschließend wurden Wertabschläge entsprechend des tatsächlichen baulichen Zu-
standes vorgenommen. Brückenbauwerke, die älter als 20 Jahre sind, wurden bei Erstellung der Er-
öffnungsbilanz der Stadt Kassel mit einem Restwert von 1,00 € bewertet. Bei Brückenbauwerken, die
jünger als 20 Jahre sind und für die Anschaffungs-/Herstellungskosten nicht zu ermitteln waren, wur-
den zunächst mittels Baupreisindex die Baukosten zum Eröffnungsbilanzstichtag ermittelt. Anschlie-
ßend erfolgten Wertabschläge entsprechend des tatsächlichen Bauzustandes. Abschreibungen wur-
den entsprechend der Restnutzungsdauern vorgenommen.

Fußgängerunterführungen

Fußgängerunterführungen wurden insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 € angesetzt, da
diese nach und nach durch überirdische Fußgängerüberwege ersetzt werden.

Der politische Wille, alle Fußgängerunterführungen zu schließen, ist unverändert. Diese Vorgabe
wurde und wird vom Straßenverkehrs- und Tiefbauamt umgesetzt.

Kunstgegenstände, Museums- und Bibliotheksbestände

Kunstgegenstände der städtischen Museen wurden grundsätzlich mit den Versicherungswerten ange-
setzt. Für Gebrauchskunst, Medien- und Bibliotheksbestände wurden Festwerte gebildet.

Aufwuchs (insbesondere Grünanlagen)

Der Aufwuchs wurde getrennt vom Grund- und Bodenwert aktiviert. Hierzu wurden die Herstellungs-
kosten seit 1998 ermittelt. Für die entsprechenden Grünanlagen werden Festwerte auf der Basis der
tatsächlichen Anschaffungs-/Herstellungskosten gebildet. Aufwendungen für Wege, befestigte Flä-
chen und sonstige Betriebsvorrichtungen werden gesondert aktiviert und entsprechend der betriebs-
gewöhnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Der Ansatz erfolgt mit den fortgeführten Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten.

Flächen in der Bewirtschaftung des Umwelt- und Gartenamtes

Die öffentlichen Grünflächen wurden erstmals im Jahr 2009 bewertet. Im Jahr 2016 erfolgte eine um-
fassende Überprüfung, bei der festgestellt wurde, dass die Bewertung des Baumbestandes zu hoch
ausgefallen war. Daher wurde im Rahmen des Jahresabschlusses 2016 eine ergebniswirksame Ab-
wertung vorgenommen. Im Jahr 2021 wurde die Bewertung nochmals überprüft und an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst, was zu einer ergebniswirksamen Aufwertung führte. Seitdem werden die
Bewertungen jährlich überprüft. Im Jahr 2024 wurde die Bewertung erneut angepasst, um die tatsäch-
lichen Verhältnisse genau widerzuspiegeln.

Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschäftsausstattung

Diese wurden mit den fortgeführten Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet.

Anlagen im Bau

Die aktivierungsfähigen Aufwendungen für noch nicht endgültig fertiggestellte Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens werden auf den Konten „Anlagen im Bau“ nachgewiesen. Wird die Her-
stellung bzw. Anschaffung beendet (d. h. Erwerb und Versetzung des Wirtschaftsgutes in einen be-
triebsbereiten Zustand), so sind die Aufwendungen auf das entsprechende Anlagensachkonto umzu-
buchen und entsprechend abzuschreiben.
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Finanzanlagevermögen

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Anteile an Eigenbetrieben wurden nach der 
Eigenkapital-Spiegelbild-Methode bewertet. Als Stichtag hierzu wurden die jeweiligen Bilanzen zum 
31.12.2005 zugrunde gelegt.

Diese Bewertungsmethode ist nur bei der erstmaligen Bewertung im Rahmen der Eröffnungsbilanz 
zulässig, um die Anschaffungs- und Herstellungskosten zu ermitteln. Kapitalaufstockungen werden 
aktiviert, da sie Anschaffungskosten darstellen. Positive Jahresergebnisse der städtischen Gesell-
schaften werden nicht berücksichtigt, da gem. § 41 Abs. 1 GemHVO eine Aktivierung höchstens mit 
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgen darf.

Wertminderungen werden nur berücksichtigt, wenn diese dauerhaft sind. Dies liegt vor, wenn Verluste 
in drei aufeinander folgenden Jahren erwirtschaftet werden.
In der vorliegenden Bilanz wird keine dauerhafte Wertminderung berücksichtigt. Bei dem Ausweis von 
Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermögens 
wurde wie folgt vorgegangen:

Verbundene Unternehmen

Nach der Legaldefinition des § 271 Abs. 2 HGB sind verbundene Unternehmen solche Unternehmen, 
die als Mutter- oder Tochterunternehmen (§ 290 HGB) in den Konzernabschluss eines Mutterunter-
nehmens einbezogen werden können. Daher werden als Anteile an verbundenen Unternehmen dieje-
nigen städtischen Eigengesellschaften erfasst, an denen die Stadt Kassel mehr als 50 % der Stimm-
rechte hält, d. h. die Beteiligungen mit beherrschendem Einfluss der Stadt Kassel darstellen (diese 
sind gemäß Nr. 11 der Hinweise zu § 49 GemHVO unter dem Posten Anteile an verbundenen Unter-
nehmen auszuweisen, Empfehlung der BDO Wirtschaftsprüfungsgesellschaft). Diese Unternehmen 
wurden ab 31.12.2015 in einen gesonderten Gesamtabschluss (Konzernbilanz) mit einbezogen.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe gelten als Sondervermögen der Gemeinden. Einrichtungen der Abfall- und Abwasser-
beseitigung sind keine wirtschaftlichen Unternehmen gemäß § 121 Abs. 2 Nr. 2 HGO. Diese städti-
schen Einrichtungen haben keine eigene Rechtspersönlichkeit. Sie sind lediglich aus dem städtischen 
Haushalt ausgegliedert und werden nach den Vorschriften über Eigenbetriebe geführt. Ihrem Charak-
ter nach sind sie wie ein verbundenes Unternehmen zu behandeln.

Beteiligungen

Als Beteiligungen wurden Anteile an Unternehmen ausgewiesen, an denen die Stadt Kassel mit min-
destens 20 %, aber nicht mit mehr als 50 % beteiligt ist. Im Rahmen der Erstellung der Konzernbilanz 
für die Stadt Kassel wurde überprüft, welche der in der Eröffnungsbilanz als Beteiligungen ausgewie-
senen Anteile als Anteile an verbundenen Unternehmen zu behandeln sind.

Hierdurch ergeben sich keine Auswirkungen auf die Bewertung der Anteile. Es ändert sich dann ledig-
lich die Position, in der die Anteile ausgewiesen werden. Es entstehen keine wertmäßigen Änderun-
gen.

Wertpapiere des Anlagevermögens

Alle anderen Anteile an Unternehmen, bei denen die Stadt Kassel mit weniger als 20 % des Stamm-
kapitals beteiligt sind, werden als Wertpapiere des Anlagevermögens ausgewiesen und mit dem No-
minalwert angesetzt.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden grundsätzlich mit den Anschaffungskosten bzw. wo notwendig
mit dem Schätzwert (z. B. Schüttgut) angesetzt. Die Sonderregelungen zur Erstellung einer Eröff-
nungsbilanz für Gemeinden und Gemeindeverbände in Hessen wurden hierbei angewandt. Demnach
waren nur größere Lagerbestände in der Eröffnungsbilanz zu berücksichtigen.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Forderungen sind mit dem jeweiligen Nennbetrag berücksichtigt worden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden (flüssigen) Mittel wurden mit ihrem Nennbetrag (Nominalwert) bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten (transitorische Korrekturposten) wurden alle Aufwendun-
gen und Erträge erfasst, welche wirtschaftlich dem Folgejahr zuzuordnen sind. Durch diese zeitliche
Abgrenzung erfolgt eine periodengerechte Ergebnisermittlung.

Eigenkapital

Die Nettoposition errechnet sich aus dem Saldo der Vermögens- und Schuldposten der Bilanz zum
31.12.2024.

Die Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen und außerordentlichen Ergebnisses enthalten die
Zuführungen oder Auflösungen aus den Überschüssen oder Fehlbeträgen der Jahresergebnisse aus
Vorjahren.

Sonderposten

Erhaltene Investitionszuschüsse, Erschließungsbeiträge und Beiträge nach § 11 KAG sind als Son-
derposten ausgewiesen.

Die Auflösung der Sonderposten erfolgt grundsätzlich nach der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer
der jeweiligen Investitionsmaßnahme. Für die Eröffnungsbilanz wurden die Investitionszuweisungen
und -beiträge seit dem 01.01.1998 ermittelt und bewertet.

Für die bewerteten Straßen wurde zudem ein Sonderposten als Bewertungsausgleich pauschal ermit-
telt und analog der Nutzungsdauer des jeweiligen Straßenabschnittes aufgelöst. Der Sonderposten
wurde zum 31.12.2024 vollständig aufgelöst.

Rückstellungen für Pensionen

Pensionsrückstellungen werden nach dem Teilwertverfahren berechnet. Die Bildung der Rückstellun-
gen erfolgt gemäß § 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO. Als Rechnungszinsfuß wurden entsprechend § 41
Abs. 6 GemHVO 6 v. H. zugrunde gelegt. Die Berechnung erfolgte durch die KVK BeamtenVersor-
gungsKasse Kassel (KVK), siehe hier auch Erläuterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbi-
lanz Passiva Position 3.1.

Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen

Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen gegenüber Versorgungsempfängern und Beamten für die
Zeit nach dem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst bzw. Arbeitsverhältnis (§ 39 Abs. 1 Nr. 2
GemHVO) wurden durch die KVK berechnet.
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Für die Berechnung der Rückstellungen für Beihilfen wurde in 2024 ein monatlicher Tarif von    
441,29 € (maßgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt. Damit wird ein realisti-
scher Wert der bei der Stadt Kassel benötigten Beihilferückstellungen erreicht.

Siehe auch:

¶ Erläuterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva 3.1 Rückstellungen für
Beihilfeverpflichtungen.

¶ Erläuterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung, Entwicklung der Auf-
wandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen.

¶ Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermögens- und Schuldenentwicklung, Rückstellungen.

Mit der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko im Jahresabschluss verbunden. Durch eine Ku-
mulation von Einzelfällen mit hohen Beihilfeaufwendungen könnte der Durchschnittswert für die Stadt 
Kassel negativ beeinflusst werden. Die Bewertungsmethode wird jedoch aufgrund des Grundsatzes 
der Bilanzstetigkeit beibehalten werden.

Rückstellungen für Altersteilzeit

Die Bildung der Rückstellung erfolgt gemäß § 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO. Die Rückstellungen für Al-
tersteilzeit wurden unter Berücksichtigung der von der Stadt Kassel gelieferten Daten durch die KVK 
berechnet und nach dem Pauschalwertverfahren gemäß BMF-Schreiben vom 28.03.2007 bewertet.

Rückstellungen für Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung. Grundlage ist 
die Verordnung über die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und Beamten vom 15.12.2009. Ziel 
ist eine längerfristige bezahlte Freistellung von der Arbeit, oftmals unmittelbar vor dem Ruhestand 
(Renteneintritt bzw. Pensionierung).

Eine Rückstellung für Lebensarbeitszeitkonten kann gemäß § 39 Abs. 1 letzter Satz GemHVO gebil-
det werden. Als Rückstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit zu bilanzieren. Eine Abzin-
sung dieser Rückstellung findet nicht statt. Bei der Kontoführung werden die Guthaben in Zeiteinhei-
ten, in der Regel Stunden, geführt. Eine eingebrachte Stunde während der Arbeitsphase bleibt auch 
in der Freistellung eine Stunde.

Rückstellungen für ungewisse Verbindlichkeiten

Rückstellungen für ungewisse Verbindlichkeiten wurden nach vorsichtiger kaufmännischer Sichtweise 
bewertet und in die Bilanz eingestellt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Rückzahlungsbetrag passiviert.

Nachrichtlich

Haftungsverhältnisse und kreditähnliche Verpflichtungen

Der Gesamtbestand an übernommenen Bürgschaften (Eventualverbindlichkeiten) beträgt zum 
31.12.2024 insgesamt rd. 24,8 Mio. € (Bestand 31.12.2023: 31,0 Mio. €).

Kreditähnliche Verpflichtungen aus Leasingverträgen bestehen zum Bilanzstichtag in Höhe von  
0,00 € (Bestand 31.12.2023: 0,00 €).
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Zum 31.12.2024 weißt die Stadt erteilte Aufträge im Ergebnishaushalt von rd. 14,6 Mio. € und bei den
investiven Ausgaben in Höhe von rd. 93,7 Mio. € aus.

Bestände der Brüder-Grimm-Sammlung

Entsprechend der gutachterlichen Stellungnahme des Rechtsamtes sind die Bestände der Brüder-
Grimm-Sammlung der Stadt Kassel zuzurechnen.

Leihweise überlassene Bestände werden nicht aktiviert.

Anmerkung

Die Stadt Kassel führt im Abschlussjahr inzwischen größtenteils ein zentrales Rechnungswesen. Seit
dem 01.12.2020 wird dieses sukzessive eingeführt. Es ist organisatorisch im Amt Kämmerei und
Steuern verortet. Die Auswirkung auf die Buchführung im Abschlussjahr ist bereits wesentlich. Daher
wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2024 zum großen Teil auf der Grundlage der durch zentrale
Buchungsstelle vorgenommenen Buchungen und zum kleineren Teil auf der Grundlage der durch die
städtischen Ämter vorgenommenen Buchungen, sowie aufgrund der durchgeführten Inventur und den
erteilten Auskünften, erstellt.
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Durchschnittliche Zahl der Beamten und Arbeitnehmer (§ 50 Abs. 2 Nr. 10 GemHVO)

In 2024 waren in der Stadtverwaltung Kassel durchschnittlich 3.663 Bedienstete beschäftigt, und zwar

Beamte 700
Tarifpersonal 2.854
Anwärter, Auszubildende und Praktikanten 109

Mitglieder des Magistrats und der Stadtverordnetenversammlung (§ 50 Abs. 2 Nr. 11 GemHVO)

Die Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung in 2024 sind im Folgenden genannt.

Stadtverordnetenvorstehen/in:

Name Vorname Bemerkung
Dr. van den Hövel-Hanemann Martina

Stadtverordnete:

Name Vorname Bemerkung
Augustin Holger
Aulepp Simon Bis 17.01.2024
Bathon Maximilian
Belabed Soumya Ab 18.01.2024
Bergmann Anke
Bickel Sascha
Bock Violetta
Boczkowski Judith
Burmeister Thorsten
Dr. Buschmeier Andreas
Decker Wolfgang
Dreyer Sven René
Düsterdieck Mirko
Ernst Manuela
Fleer Alfons
Frank Christoph
Fürsch Ruth
Getzschmann Lutz
Gleuel Vera
Griesel Katharina
Grotov Alexander
Grund Matthias
Gündar Mustafa
Hanschke Lucian
Hansmann Norbert
Hartmann Patrick
Dr. Hechelmann Ron-Hendrik
Herz Julia
Hesse Christine
Hörmann Jan
Dr. van den Hövel-Hanemann Martina
Holtermann Selina
Dr. Hoppe Bernd
Dr. Hoppe-Kilpper Martin
Dr. Janusch Cornelia
Kalveram Esther
Klobuczynski Christian
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Knieling Annette
Koch Eva
Koch Lars Bis 12.02.2024
Kopec Ramona
Köpp Dorothee
Kühne-Hörmann Eva
Lang Mario
Leidig Sabine
Leitschuh Marcus
Linne Kerstin
Lipschik Anja
Moses-Meil Michael
Müller Karin
Paschenko Natalie
Pfeil Luzie
Rieger Jennifer
Römer Holger
Rönz Gernot
Dr. von Rüden Michael
Schade Clara Ab 13.02.2024
Schirmer Jenny
Schury Stephanie
Schwalm Jutta
Seidel Dieter Ab 01.01.2024
Sperl Natalie
Sprafke Norbert
Stafyllaraki Maria
Timtik Ali
Ullrich Petra
Volmer Thomas
Werl Michael
Wilmes Vera
Wurst Katja
Wurst Sabine
Zeidler Christoph Ab 01.01.2024
Zeidler Volker
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Mitglieder des Magistrats in 2024 waren:

Hauptamtlicher Magistrat

Oberbürgermeister Dr. Sven Schoeller

Stadtkämmerer Matthias Nölke, FDP

Stadtrat Heiko Lehmkuhl, CDU

Stadtrat Dr. Norbert Wett, CDU

Bürgermeisterin Nicole Maisch, B90/Grüne

Stadtklimarätin Simone Fedderke, B90/Grüne

Ehrenamtlicher Magistrat

Stadträtin Joana Al Samarraie, B90/Grüne

Stadtrat Dieter Beig, B90/Grüne

Stadtrat Kai Boeddinghaus, parteilos/Die Linke

Stadtrat Timo Evans, parteilos

Stadträtin Ingrid Häußer-Domes, parteilos/Die Linke

Stadträtin Barbara Herrmann-Kirchberg, CDU

Stadtrat Hendrik Jordan, SPD

Stadträtin Heidemarie Reimann, SPD

Stadtrat Thomas Schenk, AfD

Stadtrat Heinz Schmidt, CDU

Stadtrat Richard Schramm, B90/Grüne

Stadtrat Hajo Schuy, SPD

Stadträtin Helga Weber, B90/Grüne
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3 Erläuterungen zur Vermögensrechnung (Bilanz)

Die Bilanz gibt die Vermögenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgenden Bi-
lanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzwerte im Vergleich zum Vorjahr sowie die jeweiligen
Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

2023 2024 Veränderung

1 - Anlagevermögen 2.267.685.877 2.316.789.635 49.103.758

1.1 - Immaterielle Vermögensgegenstände 70.887.181 70.974.598 87.417

1.2 - Sachanlagen 1.323.372.307 1.372.070.831 48.698.524

1.3 - Finanzanlagen 765.668.134 765.985.952 317.818

1.4 - Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 107.758.255 107.758.255 0

2 - Umlaufvermögen 131.680.484 158.275.747 26.595.263

2.1 - Vorräte einschl. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.019.232 1.249.285 230.052

2.2 - Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen,
Waren

0 0 0

2.3 - Forderungen und sonstige Vermögensgegen-
stände 105.778.440 122.417.372 16.638.932

2.4 - Flüssige Mittel 24.882.811 34.609.090 9.726.279

3 - Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 21.194.419 22.393.585 1.199.165

4 - Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Aktiva 2.420.560.780 2.497.458.967 76.898.187

1 - Eigenkapital 1.023.788.945 1.032.623.399 8.834.454

1.1 - Netto-Position 674.491.294 674.491.294 0

1.2 - Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital 323.723.813 349.297.651 25.573.837

1.3 - Ergebnisverwendung 25.573.837 8.834.454 -16.739.383

1.3.1 - Ergebnisvortrag 0 0 0

1.3.2 - Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 25.573.837 8.834.454 -16.739.383

2 - Sonderposten 306.071.043 327.025.756 20.954.713

2.1 - SoPo für erhaltene Investitionszuweisungen, -zu-
schüsse und Investitionsbeiträge

305.846.626 326.673.350 20.826.723

2.2 - Sonderposten für den Gebührenausgleich 0 0 0

2.3 - Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3
HFAG

0 0 0

2.4 - Sonstige Sonderposten 224.417 352.407 127.990

3 - Rückstellungen 539.359.072 563.862.274 24.503.202

3.1 - Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Ver-
pflichtungen

440.769.375 445.585.724 4.816.349

3.2 - Rückstellung für Umlageverpflichtungen nach dem
HFAG und für Verpflichtungen im Rahmen von Steuer-
schuldverhältnissen

0 0 0

3.3 - Rückstellungen für Rekultivierung und Nachsorge
von Abfalldeponien

0 0 0

3.4 - Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 8.216.005 8.216.005 0

3.5 - Sonstige Rückstellungen 90.373.693 110.060.546 19.686.853

4 - Verbindlichkeiten 550.132.797 566.700.996 16.568.199

4.1 - Verbindlichkeiten aus Anleihen 0 0 0

4.2 - Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investi-
tionen und Investitionsförderungsmaßnahmen

470.962.748 474.463.891 3.501.142

-79-



Anhang zum Jahresabschluss

2023 2024 Veränderung

4.3 - Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Li-
quiditätssicherung

0 0 0

4.4 - Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsge-
schäften 0 0 0

4.5 - Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüs-
sen, Transferleistungen und Investitionszuweisungen
und –zuschüssen, Investitionsbeiträgen

6.519.052 3.170.801 -3.348.251

4.6 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.164.983 12.958.750 -2.206.233

4.7 - Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen
Abgaben 598.034 583.940 -14.094

4.8 - Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unter-
nehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhältnis besteht, und Sondervermögen

2.597.130 4.282.241 1.685.111

4.9 - Sonstige Verbindlichkeiten 54.290.849 71.241.373 16.950.524

5 - Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.208.922 7.246.541 6.037.619

Passiva 2.420.560.780 2.497.458.967 76.898.187
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Die folgende Darstellung zeigt die jeweiligen Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme in
komprimierter Form.

Ergebnis 2024 in %

1. - Anlagevermögen 2.316.789.635 92,77

2. - Umlaufvermögen 158.275.747 6,34

3. - Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 22.393.585 0,90

4. - Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0 0,00

Summe Aktiva 2.497.458.967 100,00

1. - Eigenkapital 1.032.623.399 41,35

2. - Sonderposten 327.025.756 13,09

3. - Rückstellungen 563.862.274 22,58

4. - Verbindlichkeiten 566.700.996 22,69

5. - Passive Rechnungsabgrenzungsposten 7.246.541 0,29

Summe Passiva 2.497.458.967 100,00

3.1 Aktivseite

Auf der Aktivseite der Bilanz werden die der Stadt zur Verfügung stehenden Vermögensgegenstände
ausgewiesen. Die Aktiva lässt die Verwendung des auf der Passivseite ausgewiesenen Kapitals er-
kennen und zeigt mithin die Verwendung der finanziellen Mittel.

Die Aktivseite ist gem. § 49 Abs. 3 GemHVO in vier Bilanzpositionen zu unterteilen, dem Anlagever-
mögen, dem Umlaufvermögen, den Rechnungsabgrenzungsposten sowie den nicht durch Eigenkapi-
tal gedeckten Fehlbetrag.

Zusammensetzung der Aktiva

Anlagevermögen (92,77%)

Umlaufvermögen (6,34%)

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
(0,90%)

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag (0,00%)
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Bilanzposition 1 Anlagevermögen

Zur Bilanzposition 1. Anlagevermögen gehören die Positionen 1.1 immaterielle Vermögensgegen-
stände, 1.2 Sachanlagen, 1.3 Finanzanlagen und 1.4 sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen. Die
einzelnen Positionen sind wiederum zu unterteilen.

Im Anlagevermögen sind jene Vermögensgegenstände auszuweisen, die dauernd dem Geschäftsbe-
trieb der Stadt dienen.

Bilanzposition 1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.1 - Immaterielle Vermögensge-
genstände 70.887.181,47 70.974.598,19 87.416,72

Bilanzposition 1.1.1 Konzessionen, Lizenzen u. ä. Rechte

Unter der Position sind Konzessionen (z.B. Wegerechte), gewerbliche Schutzrechte (z.B. Patente),
ähnliche Rechte (z.B. Emmissionsrechte) und Lizenzen (insbesondere Software) auszuweisen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.1.1 - Konzessionen, Lizenzen
und ähnliche Rechte 1.434.754,23 1.515.964,33 81.210,10

Bilanzposition 1.1.2 Geleistete Investitionszuwendungen und -zuschüsse

Unter der Bilanzposition sind von der Stadt gewährte Zuwendungen und Zuschüsse für Investitionen
Dritter zu bilanzieren. Hierfür muss gem. Hinweis 2 zu § 38 GemHVO im Zuwendungsbescheid zu-
mindest eine Zweckbindung formuliert sein, bei Förderungen von nicht untergeordneter Bedeutung
auch ein Rückforderungsanspruch.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.1.2 - Geleistete Investitionszu-
weisungen und -zuschüsse 69.452.427,24 69.458.633,86 6.206,62

Bilanzposition 1.2 Sachanlagen

Unter der Position der Sachanlagen sind sämtliche bewegliche und unbewegliche Vermögensgegen-
stände der Stadt auszuweisen. Hierzu gehören insbesondere Grundstücke, Bauten, Infrastrukturver-
mögen, Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung, Betriebs- und Geschäftsausstattung sowie
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2 - Sachanlagevermögen 1.323.372.306,68 1.372.070.830,51 48.698.523,83
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Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den größten Posten dar und setzen sich wie
folgt zusammen:

Bilanzposition 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2 - Sachanlagen 1.323.372.306,68 1.372.070.830,51 48.698.523,83

1.2.1 - Grundstücke, grundstücksgleiche
Rechte 402.674.366,56 402.827.236,09 152.869,53

1.2.2 - Bauten einschließlich Bauten auf
fremden Grundstücken

464.968.333,14 475.289.873,85 10.321.540,71

1.2.3 - Sachanlagen im Gemeingebrauch,
Infrastrukturvermögen

356.303.020,35 362.635.497,01 6.332.476,66

1.2.4 - Anlagen und Maschinen zur Leis-
tungserstellung 5.502.691,33 7.991.609,07 2.488.917,74

1.2.5 - Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schäftsausstattung

31.825.991,07 37.259.154,91 5.433.163,84

1.2.6 - Geleistete Anzahlungen und Anla-
gen im Bau 62.097.904,23 86.067.459,58 23.969.555,35

Die Entwicklung des Sachanlagevermögens in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:

Das Sachanlagevermögen ist auch im Jahr 2024 erneut gestiegen. Dies liegt hauptsächlich an einer
Zunahme der Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen um rd. 6,3 Mio. € und Bauten
einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken um 10,3 Mio. € von 465,0 Mio. € auf 475,3 Mio. €
sowie der Zunahme der Anlagen im Bau um 24,0 Mio. €.
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Bilanzposition 1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte

Diese Position ist zu unterteilen in unbebaute Grundstücke, bebaute Grundstücke sowie bebaute
Grundstücke mit fremden Bauten.

Unbebaute Grundstücke sind Grundstücke, auf denen sich keine benutzbaren Gebäude befinden.
Hierzu sind u.a. Ackerland, Grünflächen sowie baureife Grundstücke.

Bebaute Grundstücke sind Grundstücke, auf denen sich entweder benutzbare Gebäude oder andere
Bauwerke wie z.B. Infrastrukturvermögen (Straßengrundstücke) befinden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.1 - Grundstücke und grund-
stücksgleiche Rechte 402.674.366,56 402.827.236,09 152.869,53

Seit dem Jahresabschluss 2021 werden die städtischen Flurstücke einzeln in der Anlagenbuchhal-
tung dargestellt. Dies ist dem Grundsatz der Einzelbewertung geschuldet.

Die Stiftungsgrundstücke der unselbstständigen Stiftungen sind bei den unbebauten Grundstücken
auszuweisen. Der Gesamtbetrag hierfür beträgt 281.549,10 €. Sie sind in den sonstigen unbebauten
Grundstücken enthalten. Auf der Passivseite der Bilanz wird hierzu eine Gegenposition gebildet, die
den Wert gesondert als Stiftungskapital kennzeichnet (Position 1.2.3 Sonderrücklagen).

Bilanzposition 1.2.2 Bauten

Unter der Position sind alle Gebäude der Stadt auszuweisen. Hierzu gehören auch die Außenanlagen
der Gebäude sowie Grundstückseinrichtungen. Hierbei ist es unerheblich, ob sich die Bauten auf eige-
nen oder fremden Grundstücken (z.B. bei Erbpacht) befinden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.2 - Bauten einschl. Bauten auf
fremden Grundstücken 464.968.333,14 475.289.873,85 10.321.540,71

Die Steigerung ist im Wesentlichen durch die abgeschlossenen Erweiterungen und grundhaften Er-
neuerungen von Schulgebäuden (u.a. Valentin-Traudt-Schule) verursacht (11,5 Mio. €).

Bilanzposition 1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen

Zum Infrastrukturvermögen zählen u.a. sämtliche Straßen, Wege und Plätze sowie sonstiges allgemei-
nes Infrastrukturvermögen. Zu Sachanlagen im Gemeingebrauch fallen Kultur- und Naturgüter, öffent-
liche Grünflächen (z.B. Parks und Spielplätze), Friedhofsanlagen sowie die Waldgrundstücke und der
Waldaufwuchs.
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31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.3 - Sachanlagen im Ge-
meingebrauch, Infrastruk-
turvermögen

356.303.020,35 362.635.497,01 -6.332.476,66

davon Bundesstraßen 8.941.669,38 8.360.691,00 580.978,38

davon Landesstraßen 12.874.721,53 11.499.766,00 1.374.955,53

davon Kreisstraßen 28.558.622,01 26.880.261,00 1.678.361,01

davon Gemeindestraßen,
Wege, Plätze 73.326.524,56 73.915.759,87 -589.235,31

davon Grundstücke mit Ver-
kehrsbauten, Brücken und
Tunnel

712.489,71 819.696,00 -107.206,29

davon Sonstiges allgemei-
nes Infrastrukturvermögen

53.251.877,69 54.733.588,92 -1.481.711,23

davon Kultur- und Naturgü-
ter

166.877.952,65 173.492.287,68 -6.614.335,03

davon Deiche, Polder und
andere Gewässerbauten 11.111.231,77 11.344.315,00 -233.083,23

davon Öffentliche Ver- und
Entsorgungseinrichtungen

20.673,05 16.046,00 4.627,05

davon Wald (Grundstück
inkl. Aufwuchs) 627.258,00 1.573.085,54 -945.827,54

Die Abweichung zum Vorjahr beruht im Wesentlichen aus einer Wertsteigerung der öffentlichen Grün-
flächen (Baumbestand +6,3 Mio. €) im Bereich der Kultur- und Naturgüter.

Ansonsten ist der Bestand des Infrastrukturvermögens in 2024 nahezu gleich geblieben, da die Neu-
bauten durch den Werteverzehr ausgeglichen wurden.

Bilanzposition 1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung

Unter den Anlagen und Maschinen sind jene Vermögensgegenstände auszuweisen, die im unmittelba-
ren Zusammenhang mit der Herstellung von Leistungen bzw. Erzeugnissen stehen. Hierzu zählen z.B.
Energieversorgungsanlagen, Kühlanlagen oder Medienbestände der Bibliotheken.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.4 - Anlagen und Maschinen zur
Leistungserstellung

5.502.691,33 7.991.609,07 2.488.917,74

Die wesentliche Steigerung beruht auf Investitionen im Bereich der Lichtsignalanlagen.

Bilanzposition 1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung

Unter der Position sind alle Vermögensgegenstände zu bilanzieren, die dem Geschäftsbetrieb der Stadt
zur Aufgabenerfüllung dienen. Hierunter fallen Werkzeuge und Werkstatteinrichtungen, Fahrzeuge, Bü-
romaschinen und DV- und Kommunikationsanlagen sowie Büromöbel und weitere Geschäftsausstat-
tung.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.5 - Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschäftsausstattung 31.825.991,07 37.259.154,91 5.433.163,84
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Die wesentliche Steigerung beruht auf Investitionen im Bereich der Büromaschinen, DV- und Kommu-
nikationsanlagen (3,6 Mio. €) und Büromöbel und Sonstige Geschäftsausstattung (2,1 Mio. €).

Bilanzposition 1.2.6 geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.6 - Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

62.097.904,23 86.067.459,58 23.969.555,35

Im Jahr 2024 wurden Anlagen im Bau in Höhe von rd. 27,2 Mio. € (2023: 42,8 Mio. €) aufgelöst. Die
Verringerung der Auflösung gegenüber dem Vorjahr beruht insbesondere darauf, dass in 2024 weni-
ger Großprojekte abgeschlossen wurden als im Vorjahr.

Bilanzposition 1.3 Finanzanlagen

In den Finanzanlagen lässt sich die Möglichkeit bzw. das Ausmaß der Einflussnahme auf Unterneh-
men erkennen, in die investiert wurde. Hierbei handelt es sich bspw. um Anteile an verbundenen Un-
ternehmen, Beteiligungen oder Wertpapiere.

Bilanzposition 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3. - Finanzanlagevermögen 765.668.133,86 765.985.951,59 317.817,73

1.3.1. - Anteile an verbundenen Unterneh-
men

495.374.641,86 505.374.641,86 10.000.000,00

1.3.2. - Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen

223.675.787,70 212.509.808,62 -11.165.979,08

1.3.3. - Beteiligungen 947.074,41 947.074,41 0,00

1.3.5. - Wertpapiere des Anlagevermögens 26.761.264,16 28.959.737,21 2.198.473,05

1.3.6. - sonstige Ausleihungen (sonstige Fi-
nanzanlagen)

18.909.365,73 18.194.689,49 -714.676,24
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Die Entwicklung des Finanzanlagevermögens in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:

Das Finanzanlagevermögen hat sich gegenüber dem Jahr 2023 kaum verändert. Der planmäßigen
Erhöhung der Anteile an der KVV um 10,0 Mio. € stand eine Verringerung der Ausleihungen an den
Eigenbetrieb KASSELWASSER von 10,3 Mio. € entgegen.

Bilanzposition 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen sind Beteiligungen an rechtlich selbstständigen Unternehmen,
auf die die Stadt einen beherrschenden Einfluss ausübt. Der Anteil der Stadt an den verbundenen
Unternehmen beträgt in der Regel mindestens 50 %. Weiterhin zählen zu den verbundenen Unter-
nehmen die Eigenbetriebe.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.1 - Anteile an verbundenen Un-
ternehmen

495.374.641,86 505.374.641,86 10.000.000,00
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Die Anteile an den verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

In 2024 haben sich folgende Änderungen ergeben:

Die Anteile an der KVV GmbH wurden in 2024 planmäßig um 10.000.000,00 € erhöht.

Bilanzposition 1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Als Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind von der Stadt gewährte Kredite an diese Unter-
nehmen zu verstehen. Die Bewertung erfolgt zum Nennwert des Kredits vermindert um außerplanmä-
ßige Abschreibungen. Eine notwendige außerplanmäßige Abschreibung auf die Ausleihung bemisst
sich an dem voraussichtlich realisierbaren Rückzahlungsbetrag sowie der Verzinslichkeit der Auslei-
hung.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.2 - Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen 223.675.787,70 212.509.808,62 -11.165.979,08
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Die wesentliche Veränderung zum Vorjahr ist die Reduzierung der Ausleihungen an KASSELWAS-
SER in Höhe von rd. 10,3 Mio. €. Die Ausleihungen an die Stadtreiniger wurden um 4,5 Mio. € erhöht, 
die Ausleihungen an die SKI von dieser komplett zurückgezahlt. An die GNH wurden Ausleihungen 
von 6,0 Mio. € gegeben.

Im Falle der Ausleihungen an die Eigenbetriebe handelt sich um die Darlehen, die die Stadt Kassel 
für ihre Eigenbetriebe aufnimmt und an diese weitergibt. Diese werden in der Bilanz der Stadt ausge-
wiesen (siehe auch Passiva Position 4.2.1).
Bei den letzten vier Positionen handelt es sich um Darlehen gegenüber der Städtischen Werke AG 
und der GWG und somit gegenüber verbundenen Unternehmen.

Die jährliche Tilgungsrate durch die Städtische Werke AG zur Errichtung des Neubaus des Auebades 

(Bäderdarlehen) beträgt 1,2 Mio. €. Das in 2014 ausgegebene Darlehen hatte eine Höhe von           

30 Mio. € und eine Laufzeit von 25 Jahren.

Bilanzposition 1.3.3 Beteiligungen

Unter den Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen und Einrichtungen auszuweisen, an denen die
Stadt einen Anteil von mindestens 20 % und maximal 50 % besitzt. Die Beteiligung muss auf Dauer
angelegt sein und dem Geschäftsbetrieb der Stadt durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung
zum Unternehmen bzw. zur Einrichtung dienen. Hierunter fallen z.B. Mitgliedschaften in Zweckver-
bänden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.3 - Beteiligungen 947.074,41 947.074,41 0,00
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Im Abschlussjahr gab es keine Veränderungen.

Bilanzposition 1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis be-
steht

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.4 - Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungs-
verhältnis besteht

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens

Wertpapiere des Anlagevermögens sind Anlagen von flüssigen Mitteln, bei denen die Stadt die Ab-
sicht besitzt, diese dauerhaft zu halten. Ist die Anlage nicht dauerhaft, sind die Wertpapiere im Um-
laufvermögen auszuweisen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.5 - Wertpapiere des Anlagever-
mögens

26.761.264,16 28.959.737,21 2.198.473,05

Die Erhöhung ergibt sich aus der Zuführung zur Versorgungsrücklage.
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a) Anteile an Unternehmen

b) Festverzinsliche Wertpapiere        2023         2024

                                                             0,00 €       0,00 €

c) Sondervermögen

Beim Sondervermögen handelt es sich um die angesammelte Versorgungsrücklage nach dem HVers-
RücklG und nach den Festlegungen der Stadt Kassel. In Anlehnung an das Verfahren beim Land
Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS wird die Rücklage als Sondervermögen ausgewiesen
und angelegt. Die Finanzierung erfolgt durch die Aufnahme von Verbindlichkeiten (s. Passiva Position
4.9).

Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2024 insgesamt
rechnerisch ermittelten Versorgungsrücklagebeträge betragen 26.357.032,59 €.

Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.9

-Verbindlichkeiten Versorgungsrücklage Beamte-                              26.357.032,59 €

Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:

Sondervermögen Aktiva Position 1.3.5.c

-Wertpapiere des Anlagevermögens-                                                 26.357.032,59 €

Bilanzposition 1.3.6 Sonstige Ausleihungen

Unter der Position sonstige Ausleihungen sind alle sonstigen von der Stadt an Dritte gewährte Kredite
oder Darlehen auszuweisen. Hierunter fallen z.B. Mitarbeiterdarlehen oder Wohnbaudarlehen, die
nicht über die GWG gewährt werden.
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31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.6 - sonstige Ausleihungen
(sonstige Finanzanlagen)

18.909.365,73 18.194.689,49 -714.676,24

Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) sind Finanzanlagen, die nicht anderen Kontengrup-
pen der Kontenklasse 1 zugeordnet werden können, z.B. langfristige Darlehen an Dritte.

Zum 31.12.2024 sind folgende Bestände auszuweisen.

Bilanzposition 1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen

Unter der Position ist die Trägerschaft der Stadt an der Kasseler Sparkasse bilanziert, da Sparkassen
dem gemeinen Nutzen dienende wirtschaftliche Unternehmen ihrer Träger sind. Die Bewertung der
Trägerschaft erfolgt nach der Eigenkapital-Spiegelbildmethode.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.4 - Sparkassenrechtliche Son-
derbeziehungen 107.758.254,53 107.758.254,53 0,00

Der Nominalwert der Kasseler Sparkasse liegt bei 215.516.509,05 €.

Bilanzposition 2 Umlaufvermögen

Zum Umlaufvermögen zählen alle Vermögensgegenstände der Stadt, die nicht dauerhaft dem Ge-
schäftsbetrieb dienen. Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie kurzfristig veräußert, verbraucht, verarbeitet oder von Schuldnern zurückgezahlt werden sol-
len.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2 - Umlaufvermögen 131.680.483,68 158.275.747,12 26.595.263,44
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Bilanzposition 2.1 Vorräte

Unter der Position der Vorräte sind Bestände an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu bilanzieren, die
zum Ende des Haushaltsjahres noch nicht für den Prozess der Leistungserstellung verbraucht wur-
den. Wenn der Bestand zum Bilanzstichtag einen Wert von 10.000,00 € je Lager nicht übersteigt,
kann auf einen Ausweis verzichtet werden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.1 - Vorräte einschl. Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

1.019.232,41 1.249.284,90 230.052,49

Das Vorratsvermögen im Bereich des Bauhofs des Straßenverkehrsamtes (Pflastersteine etc.) hat
sich um rund 200.000,00 € erhöht.

Bilanzposition 2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.2 - Fertige und unfertige Erzeug-
nisse, Leistungen, Waren

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 2.3 Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände

Unter der Position sind Ansprüche der Stadt aus Schuldverhältnissen gegenüber einem Dritten aus-
zuweisen. Grundlage für das Schuldverhältnis kann entweder eine öffentlich-rechtliche oder privat-
rechtliche Grundlage haben. Die Forderung entsteht in dem Zeitpunkt, in dem die Lieferung erfolgt,
die Leistung erbracht oder durch Gesetz bestimmt wird. In der Regel erlischt die Forderung der Stadt
durch die Zahlung des Schuldners.

Die Bewertung der Forderung erfolgt zum Nominalwert vermindert um ggf. notwendige Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert (Forderungswertberichtung z.B. bei Insolvenzverfahren).

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3 - Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 105.778.440,16 122.417.371,98 16.638.931,82

Bilanzposition 2.3.1 Forderungen aus Transferleistungen und Zuschüssen und Zuweisungen

Zu den Forderungen aus Transferleistungen zählen Ansprüche der Stadt gegen den Kreis, das Land
Hessen oder den Bund für bspw. Sozialhilfe oder Elterngeld.

Zu den Forderungen aus Zuschüssen zählen Ansprüche der Stadt gegen den nicht-öffentlichen Be-
reich. Hierzu gehören z.B. Forderungen gegen Bürger aus Investitionsbeiträger für die Herstellung
von Erschließungsanlagen.

Zu den Forderungen aus Zuweisungen zählen Ansprüche der Stadt gegen den öffentlichen Bereich.
Hierunter fallen Zuweisungen für laufende Zwecke in Form von aufgabenbezogenen Leistungsbeteili-
gungen, die Schlüsselzuweisungen oder Zuweisungen für Investitionen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3.1 - Forderungen aus Zuwei-
sungen, Zuschüssen,

68.903.606,73 74.579.991,71 5.676.384,98
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31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Transferleistungen, Investitionszu-
weisungen und -zuschüssen und
Beiträgen

Die Forderungen aus diesem Bereich haben sich um 5.676.384,98 € erhöht. Gegengerechnet sind
Wertberichtigungen in Höhe von 6.167.333,35 €.

Bilanzposition 2.3.2 Forderungen aus Steuern und Umlagen

Unter den Forderungen aus Steuern und Umlagen sind Forderungen auf öffentlich-rechtlicher Grund-
lage. Hierunter fallen z.B. alle Ansprüche der Stadt, die aus erhobenen Steuern (z.B. Gewerbesteuer,
Grundsteuern etc.) entstanden sind.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3.2 - Forderungen aus Steuern
und steuerähnlichen Abgaben,
Umlagen

22.300.415,95 29.894.579,42 7.594.163,47

Die Forderungen aus diesem Bereich haben sich um 7.594.163,47 € erhöht. Gegengerechnet sind
Wertberichtigungen in Höhe von 11.611.524,82 €.

Bilanzposition 2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3.3 - Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 9.761.462,57 7.765.766,81 -1.995.695,76

Die Forderungen aus diesem Bereich haben sich um 1.995.695,76 € verringert. Gegengerechnet sind
Wertberichtigungen in Höhe von 1.294.669,28 €.

Bilanzposition 2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Beteiligungsunternehmen
und Sondervermögen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3.4 - Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen, gegen Unter-
nehmen mit Beteiligungsverhältnis
und Sondervermögen

1.312.637,01 2.187.055,99 874.418,98

Die Forderungen aus diesem Bereich haben sich um 874.418,98 € erhöht. Gegengerechnet sind
Wertberichtigungen in Höhe von 8.939,99 €.
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Bilanzposition 2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3.5 - Sonstige Vermögensgegen-
stände

3.500.317,90 7.989.978,05 4.489.660,15

Die Forderungen aus diesem Bereich haben sich um 4.489.660,15 € erhöht. Gegengerechnet sind
Wertberichtigungen in Höhe von 937.308,15 €.

Hinweis zu 2.3.1 bis 2.3.5:

Es wurden zusätzliche Pauschalwertberichtigungen neben den pauschalierten Einzelwertberichtigun-
gen vorgenommen, da die Risiken mit den vorgenommenen Wertberichtigungen noch nicht vollstän-
dig abgegolten sind.

Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen 2024 wurden auf Grundlage der Altersstrukturliste der
Forderungen berechnet.

Die Erhöhung resultiert im Wesentlichen aus höheren Forderungen aus Steuern und Umlagen sowie
höheren Transferforderungen.

Die Gesamtforderungen erhöhten sich in 2024 um 16.638.931,82 € gegenüber 2023.

Bilanzposition 2.4 Flüssige Mittel

Unter den flüssigen Mitteln werden alle Bankkontenbestände sowie Bestände aus Handgeld- bzw.
Barkassen ausgewiesen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.4 - Flüssige Mittel 24.882.811,11 34.609.090,24 9.726.279,13

Die Bankbestände der Eigenbetriebe „KASSELWASSER“ und „Die Stadtreiniger Kassel“ werden aus-
schließlich in deren Bilanz berücksichtigt. Es ergibt sich ein städtischer Zahlungsmittelbestand zum
Ende des Haushaltsjahres von 34.609.090,24 €. Dieser stimmt überein mit dem Schlussbestand der
Finanzrechnung 2024 in Pos. 40.

Bilanzposition 3 Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind gem. § 45 GemHVO auf der Aktivseite geleistete Auszahlun-
gen vor dem Bilanzstichtag auszuweisen, sofern die Auszahlungen einen Aufwand für eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, z.B. die im Dezember ausgezahlte Beamtenbesoldung für
den Monat Januar.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3 - Aktive Rechnungsabgren-
zungsposten

21.194.419,29 22.393.584,67 1.199.165,38

Enthalten sind die Versorgungsbezüge für Januar 2025 i.H.v. 2.122.549,35 € und die Beamtenbezüge
für Januar 2025 i.H.v. 2.887.607,40 € (Summe 5.010.156,75 €).
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Bilanzposition 4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4 - Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

3.2 Passivseite

Auf der Passivseite der Bilanz wird das der Gemeinde zur Verfügung stehende Kapital ausgewiesen.
Die Passivseite zeigt die Kapitalherkunft für die auf der Aktivseite ausgewiesenen Vermögensgegen-
stände.

Die Passivseite ist gem. § 49 Abs. III GemHVO in fünf Bilanzpositionen zu unterteilen, dem Eigenka-
pital, den Sonderposten, den Rückstellungen, den Verbindlichkeiten sowie den Rechnungsabgren-
zungsposten.

Bilanzposition 1 Eigenkapital

Das Eigenkapital fasst die Positionen Netto-Position, Rücklagen sowie Ergebnisverwendung zusam-
men.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1 - Eigenkapital 1.023.788.944,70 1.032.623.398,98 8.834.454,28

Zusammensetzung der Passiva

Eigenkapital (41,35%)

Sonderposten (13,09%)

Rückstellungen (22,58%)

Verbindlichkeiten (22,69%)

Passive
Rechnungsabgrenzungsposten
(0,29%)
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Bilanzposition 1.1 Netto-Position

Die Nettoposition (Nettovermögen) stellt das Basiskapital der Stadt dar, das in der Eröffnungsbilanz
zum 01.01.2006 als Saldo aus dem Vermögen der Aktivseite und den Sonderposten, Rückstellungen,
Verbindlichkeiten sowie Abgrenzungsposten der Passivseite festgestellt wurde.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.1 - Nettoposition 674.491.294,07 674.491.294,07 0,00

Es wird grundsätzlich als Festwert fortgeführt.

Gemäß § 108 Abs. 5 HGO konnten Änderungen bzw. Nachholungen grundsätzlich noch bis zum
31.12.2009 erfolgen.

Mit Erlass vom 03.03.2011 hatte das Regierungspräsidium Kassel verfügt, dass darüber hinausge-
hende weitere Berichtigungen in den Bilanzen der Stadt Kassel bis zum 31.12.2012 aufsichtsbehörd-
lich nicht beanstandet würden.

Ein Antrag an das Hessische Ministerium des Innern und für Sport auf weitere Fristverlängerung
wurde von der Stadt Kassel gestellt und abschlägig beschieden.

Ab 2013 wurden somit keine neuen Nachholungen mehr vorgenommen.

Bilanzposition 1.2 Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital

Gem. § 23 GemHVO hat die Stadt Rücklagen für Überschüsse des ordentlichen und außerordentli-
chen Ergebnisses sowie für Sondervermögen zu bilden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2 - Rücklagen, Sonderrücklagen,
Stiftungskapital

323.723.813,39 349.297.650,63 25.573.837,24

Bilanzposition 1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses

Ein Jahresüberschuss beim ordentlichen Ergebnis ist gem. § 23 i.V.m. § 24 GemHVO der Rücklage
aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zuzuführen, sofern der Überschuss nicht zum Aus-
gleich eines Fehlbetrags beim außerordentlichen Ergebnis benötigt wird. Laufende Fehlbeträge des
ordentlichen Ergebnisses sind durch Entnahme aus der Rücklage auszugleichen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.1 - Rücklagen aus Überschüs-
sen des ordentlichen Ergebnisses

304.535.136,61 331.119.460,12 26.584.323,51

Diese Position beinhaltet die Zuführung der positiven Verwaltungs- und Finanzergebnisse der Jahres-
abschlüsse 2007, 2008, 2013 bis 2023 sowie die Verrechnung der negativen Verwaltungs- und Finan-
zergebnisse 2006 und 2009 bis 2012.

Das ordentliche Ergebnis 2023 i. H. v. insgesamt 26.584.323,51 € (nach Berücksichtigung der Ergeb-
nisse der Sonderrücklagen) wurde der Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zu-
geführt.

Die Rücklage beträgt somit am Jahresende 2024 insgesamt 331.119.460,12 €.
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Bilanzposition 1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses

Ein Jahresüberschuss beim außerordentlichen Ergebnis ist gem. § 23 i.V.m. § 24 GemHVO der
Rücklage aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses zuzuführen, sofern der Überschuss
nicht zum Ausgleich eines Fehlbetrags beim ordentlichen Ergebnis benötigt wird. Laufende Fehlbe-
träge des außerordentlichen Ergebnisses sind durch Entnahme aus der Rücklage auszugleichen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.2 - Rücklagen aus Überschüs-
sen des außerordentlichen Ergeb-
nisses

14.011.340,47 12.114.544,19 -1.896.796,28

Hier werden die Zuführungen der positiven Ergebnisse der Jahresabschlüsse 2006 bis 2020 sowie
die Verrechnung der negativen Ergebnisse 2021 bis 2023 aus periodenfremden und seltenen oder
unregelmäßigen Geschäftsvorfällen sowie die Erträge aus der Veräußerung von Anlagevermögen
ausgewiesen.

Das außerordentliche Ergebnis 2023 i. H. v. -1.896.796,28 € wurde der Rücklage aus Überschüssen
des außerordentlichen Ergebnisses entnommen.

Die Rücklage beträgt somit am Jahresende 2024 insgesamt 12.114.544,19 €.
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Bilanzposition 1.2.3 Sonderrücklagen

Sonderrücklagen sind gem. § 23 Abs. GemHVO zweckgebunden zu bilden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.3 - Sonderrücklagen 5.177.336,31 6.063.646,32 886.310,01

Die Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste Förster hat in 2023 einen Überschuss in Höhe von
1.233.706,19 € erwirtschaftet. Dieser wurde in 2024 der Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste-
Förster zugeführt (siehe auch Passiva Position 1.3.2.1).

Die Sonderrücklage Rettungsdienste hat in 2023 einen Fehlbetrag von 347.396,18 € erwirtschaftet.
Dieser Fehlbetrag wurde in 2024 der Sonderrücklage Rettungsdienste entnommen (siehe auch Pas-
siva Position 1.3.2.1).

Die Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste Förster hat in 2024 einen Überschuss in Höhe von
250.144,58 € erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresabschluss 2024 enthalten. Der Über-
schuss wird in 2025 der Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste-Förster zugeführt (siehe auch
Passiva Position 1.3.2.1).

Die Sonderrücklage Rettungsdienste hat in 2024 einen Fehlbetrag von 769.959,74 € erwirtschaftet.
Dieser Fehlbetrag wird in 2025 der Sonderrücklage Rettungsdienste entnommen (siehe auch Passiva
Position 1.3.2.1).

Bilanzposition 1.2.4 Stiftungskapital

Für rechtlich unselbstständige örtliche Stiftungen hat die Gemeinde gem. § 23 Abs. 2 GemHVO eine
Pflichtrücklage zu bilden.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.2.4 - Stiftungskapital 0,00 0,00 0,00

Bilanzposition 1.3 Ergebnisverwendung

Die Position setzt sich zusammen aus dem Ergebnisvortrag von ordentlichen und außerordentlichen
Ergebnissen aus Vorjahren, wenn diese nicht ausgeglichen werden konnten sowie dem Jahresüber-
schuss bzw. -fehlbetrag des laufenden ordentlichen und außerordentlichen Ergebnisses. Gem. § 46
GemHVO ist für die Ergebnisverwendung eine Ergebnisverwendungsrechnung aufzustellen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3 - Ergebnisverwendung 25.573.837,24 8.834.454,28 -16.739.382,96

Bilanzposition 1.3.1 Ergebnisvortrag

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.1 - Ergebnisvortrag 0,00 0,00 0,00
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Bilanzposition 1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.1.1 - Ordentliche Ergebnisse
aus Vorjahren

0,00 0,00 0,00

Bilanzposition 1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.1.2 - Außerordentliche Ergeb-
nisse aus Vorjahren

0,00 0,00 0,00

Bilanzposition 1.3.2 Jahresergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.2 - Jahresüberschuss / Jahres-
fehlbetrag

25.573.837,24 8.834.454,28 -16.739.382,96

Bilanzposition 1.3.2.1 Ordentliches Jahresergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.2.1 - Ordentlicher Jahresüber-
schuss / Jahresfehlbetrag

27.470.633,52 5.236.911,69 -22.233.721,83

Der ordentliche Jahresüberschuss (Überschuss aus dem „laufenden Geschäft“ der Stadt) setzt sich
zusammen aus dem Verwaltungsergebnis und dem Finanzergebnis aus der Ergebnisrechnung 2024
in Höhe von 5.236.911,69 €.

Die Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste Förster hat in 2024 einen Überschuss von 250.144,58
€ erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresüberschuss 2024 enthalten. Der Überschuss 2024
wird in 2025 der Sonderrücklage Erziehungshilfen Auguste-Förster zugeführt (siehe auch Passiva Po-
sition 1.2.3).

Die Sonderrücklage Rettungsdienst hat in 2024 einen Fehlbetrag von 769.959,74 € erwirtschaftet.
Dieser ist im ordentlichen Jahresüberschuss 2024 enthalten. Der Fehlbetrag 2024 wird in 2025 der
Sonderrücklage Rettungsdienste entnommen (siehe auch Passiva Position 1.2.3).

Bilanzposition 1.3.2.2 Außerordentliches Jahresergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

1.3.2.2 - Außerordentlicher Jahres-
überschuss / Jahresfehlbetrag -1.896.796,28 3.597.542,59 5.494.338,87

Dies ist das Ergebnis von periodenfremden und seltenen oder unregelmäßigen Geschäftsvorfällen
sowie aus Erträgen und Aufwendungen aus der Veräußerung von Anlagevermögen aus der Ergebnis-
rechnung 2024.

-100-



Anhang zum Jahresabschluss

In Summe hat sich das Eigenkapital 2024 der Stadt Kassel im Vergleich zum Vorjahr

von                                                              1.023.788.944,70 €

um den Jahresüberschuss 2024 i.H.v.              8.834.454,28 €

auf                                                              1.032.623.398,98 €   erhöht.

Bilanzposition 2 Sonderposten

Unter der Position Sonderposten werden erhaltene Zuwendungen und Ertragszuschüsse aus Beiträ-
gen und ähnlichen Entgelten Nutzungsberechtigter für die Anschaffung oder Herstellung von Vermö-
gensgegenständen ausgewiesen. Darüber hinaus sind Sonderposten für erhobene Beiträge, den Ge-
bührenausgleich und für Umlagen nach § 37 Abs. 3 des Finanzausgleichsgesetzes zu bilden. Die
Auflösung des Sonderpostens erfolgt korrespondierend zur Nutzungsdauer des bezuschussten Ver-
mögensgegenstandes.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2 - Sonderposten 306.071.043,39 327.025.756,23 20.954.712,84

Bilanzposition 2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschüsse und -bei-
träge

Unter der Position sind Zuwendungen von Dritten für Investitionsmaßnahmen auszuweisen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.1 - Sonderposten für erhaltene
Investitionszuweisungen, -zu-
schüsse und -beiträge

305.846.626,39 326.673.349,56 20.826.723,17

Bilanzposition 2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich

Hierunter fallen erhaltene Finanzhilfen, die die Gemeinde zur Erfüllung ihrer Aufgabe von einem an-
deren öffentlich-rechtlichen Aufgabenträger zur Finanzierung von Vermögensgegenständen erhalten
hat.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.1.1 - Zuweisungen vom öffentli-
chen Bereich 280.510.187,44 296.463.142,62 15.952.955,18
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Der Ausgleichsposten der Straßenbewertung ist zum Ende 2024 komplett aufgelöst.

Die wesentlichen Zugänge betreffen die folgenden Projekte:

Brücke Damaschkestraße                                          5,6 Mio. €

Erweiterung Frauenhaus                                           4,9 Mio. €

Wolfhager Straße/Drei Brücken                                2,2 Mio. €

Hochbunker Agathofstraße                                       1,8 Mio. €

Schule Kirchditmold                                                  1,7 Mio. €

Neubau Kakteenhaus                                                1,4 Mio. €

Wilhelm-Lückert-Schule                                            1,3 Mio. €

Urbane Waldgärten                                                   0,8 Mio. €

Bilanzposition 2.1.2 Zuschüsse vom nicht öffentlichen Bereich

Hierunter fallen erhaltene Finanzhilfen, die die Gemeinde zur Erfüllung ihrer Aufgabe von einem nicht
öffentlich-rechtlichen Aufgabenträger zur Finanzierung von Vermögensgegenständen erhalten hat.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.1.2 - Zuschüsse vom nicht öf-
fentlichen Bereich 3.798.976,56 7.274.908,55 3.475.931,99

Der wesentliche Zugang betrifft das Projekt Mobilitätsmanagementsystem (VMMS) in Höhe von 2,4
Mio. €.

Bilanzposition 2.1.3 Investitionsbeiträge

Sonderposten für Investitionsbeiträge werden nach dem Kommunalabgabengesetz erhoben und stel-
len von Grundstückseigentümern erhobene Geldmittel dar, die der teilweisen Deckung von Kosten
dienen, die für die Anschaffungen oder Herstellung und dem Ausbau öffentlicher Erschließungsanla-
gen und Einrichtungen entstehen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.1.3 - Investitionsbeiträge 21.537.462,39 22.935.298,39 1.397.836,00

Bilanzposition 2.2 Sonderposten für den Gebührenausgleich

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.2 - Sonderposten für den Gebüh-
renausgleich 0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.
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Bilanzposition 2.3 Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.3 - Sonderposten für Umlagen
nach § 50 Abs. 3 HFAG

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 2.4 Sonstige Sonderposten

Unter der Position sind sämtliche weiteren Sonderposten zu erfassen, die eine Sonderpostenbildung
notwendig machen und nicht einer der vorherigen Positionen zugeordnet werden können.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

2.4 - Sonstige Sonderposten 224.417,00 352.406,67 127.989,67

Es handelt sich um Sonderposten für die Kitas Sarah-Nussbaum-Haus und Harleshausen II sowie die
Carl-Schomburg-Schule und das KIP Rathaus.

Bilanzposition 3 Rückstellungen

Rückstellungen sind nach § 39 GemHVO für Sachverhalte zu bilden, die bezüglich ihres Eintretens
bzw. ihrer Höhe nach zum Bilanzstichtag noch nicht völlig sicher sind und bei denen eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3 - Rückstellungen 539.359.072,39 563.862.274,35 24.503.201,96

Aufteilung der Rückstellungen

Bilanzposition 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3. - Rückstellungen 539.359.072,39 563.862.274,35 24.503.201,96

3.1. - Rückstellungen für Pensionen und
ähnliche Verpflichtungen 440.769.375,00 445.585.724,00 4.816.349,00

3.2. - Rückstellung für Finanzausgleich und
Steuerschuldverhältnisse

0,00 0,00 0,00

3.3. - Rückstellungen für Rekultivierung von
Abfalldeponien

0,00 0,00 0,00

3.4. - Rückstellungen für die Sanierung von
Altlasten 8.216.004,54 8.216.004,54 0,00

3.5. - Sonstige Rückstellungen 90.373.692,85 110.060.545,81 19.686.852,96

Der Bestand der städtischen Rückstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 24,5 Mio. € gestie-
gen. Ausschlaggebend war hier die Erhöhung der Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Ver-
pflichtungen. Diese erhöhten sich um rd. 4,8 Mio. €. Des Weiteren mussten im Bereich der sonstigen
Rückstellungen knapp 20,0 Mio. € zusätzlich eingestellt werden.

Die Entwicklung der Rückstellungen in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:
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Bilanzposition 3.1 Pensionsrückstellungen

Pensionsrückstellungen sind nach § 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO für den Versorgungsanspruch des Be-
amten gegen den Dienstherrn zu bilden. Trotz der Mitgliedschaft in einer Versorgungskasse ist die
Stadt nicht von der Verpflichtung entbunden, Pensionsrückstellungen zu bilanzieren.

Darüber hinaus werden unter dieser Bilanzposition die Beihilferückstellung gem. § 39 Abs. 1 Nr. 2
GemHVO sowie zukünftige Verpflichtungen zur Lohn- und Gehaltszahlung in Zeiten der Freistellung
von der Arbeit im Rahmen der Altersteilzeitarbeit gem. § 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO ausgewiesen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3.1. - Pensionsrückstellungen
und ähnliche Verpflichtungen 440.769.375,00 445.585.724,00 4.816.349,00

davon Rückstellungen für Pensio-
nen und ähnliche Verpflichtungen

351.325.093,00 354.766.616,00 3.441.523,00

davon Verpflichtungen für Alters-
teilzeit und ähnliche Maßnahmen 3.818.728,00 4.140.966,00 322.238,00

davon Beihilfeverpflichtungen ge-
genüber Versorgungsempfängern 53.612.185,00 55.187.085,00 1.574.900,00

davon Beihilfeverpflichtungen ge-
genüber Beamten und Arbeitneh-
mern

32.013.369,00 31.491.057,00 -522.312,00
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Davon Rückstellungen für Pensionen durch Mittel der Versorgungsrücklage

nach dem HVersRücklG gedeckt in 2023:          24.158.559,52 €           in 2024:        26.357.032,59 €

(siehe Aktiva Position 1.3.5c)

Pensionsrückstellungen

Die Ermittlung der Pensionsrückstellungen wurde von der KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel
durchgeführt. Die Steigerung der Pensionsrückstellung gegenüber dem Vorjahr beruht insbesondere
auf der Gehaltssteigerung des Jahres 2024.

Nach § 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO sind Rückstellungen für Pensionsverpflichtungen zu bilden. Die Be-
rechnungen wurden anhand der Rechnungsgrundlagen und Rechenverfahren durchgeführt, die allge-
mein anerkannt sind, wobei insbesondere die neuen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck (u. a.
Sterbewahrscheinlichkeiten) und ein Rechnungszinsfuß von 6 % zu nennen sind.

Ist dieser nach § 41 Abs. 6 GemHVO anzuwendende Rechnungszinsfuß höher als der von der Deut-
schen Bundesbank bekanntgegebene Abzinsungssatz nach § 253 Abs. 2 HGB, sind gemäß den Hin-
weisen zu § 39 GemHVO die sich daraus ergebenden höheren Rückstellungswerte im Anhang zum
Jahresabschluss anzugeben.

Die von der KVK durchgeführte entsprechende Vergleichsberechnung (ebenfalls unter Verwendung
der neuen Heubeck-Richttafeln 2018) geht von einem Abzinsungssatz von 1,90 % aus. Dies ent-
spricht dem von der Deutschen Bundesbank für eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren er-
mittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschäftsjahre gemäß § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB. Die daraus resultierenden höheren Rückstellungswerte würden betragen:

¶ Für die aktiven Beamten insgesamt:                              233.198.438 €
¶ Für die Versorgungsempfänger insgesamt:                   347.381.011 €
¶ Summe:                                                                          580.579.449 €

Die Berechnungen für die Pensionsverpflichtungen beruhen insbesondere auf folgenden Grundlagen:

Versicherungsmathematische Grundlagen

Bei der Bewertung der Pensionsrückstellungen sind u.a. die anerkannten Regeln der Versicherungs-
mathematik anzuwenden. Die in diesem Zusammenhang verwendeten Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Heubeck wurden durch das Bundesministerium der Finanzen mit Schreiben vom 19.10.2018 als
mit den anerkannten versicherungs-mathematischen Grundsätzen im Sinne von § 6a Abs. 3 Satz 3
EStG übereinstimmend anerkannt. Nach Abstimmung mit dem Hessischen Ministerium des Innern
und für Sport sowie den kommunalen Spitzenverbänden wurden diese neuen Richttafeln bei der Be-
wertung der Pensionsrückstellungen zugrunde gelegt. Die neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G be-
rücksichtigen die aktuellsten Annahmen zur Lebenserwartung. Des Weiteren findet auch der Zusam-
menhang von Sterblichkeit und Einkommenshöhe einen pauschalen Niederschlag.

Sonstige Berechnungsgrundlagen

Die Pensionsverpflichtungen richten sich nach den beamtenversorgungsrechtlichen Vorschriften bzw.
Grundsätzen. Sie ergeben sich aus den nach dem Hessischen Beamtengesetz (HBG), dem Hessi-
schen Sonderzahlungsgesetz (HSZG) sowie dem Hessischen Beamtenversorgungsgesetz (HBe-
amtVG) festzusetzenden Versorgungsansprüchen der aktiven bzw. der bereits im Ruhestand befindli-
chen Beamten und ihren Hinterbliebenen. Dabei wurde der Besoldungsstand nach dem Hessischen
Besoldungsgesetz zum Stand 01.01.2024 (GVBL. Nr. 7 vom 01.03.2023, S. 102) zu Grunde gelegt.
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Die zur Berechnung notwendigen Angaben über Geburtsdatum, ruhegehaltfähige Dienstzeit, ruhege-
haltfähige Dienstbezüge, Familienstand etc. wurden den von der Stadt Kassel übermittelten Daten-
sätzen bzw. bei Leistungsempfängern den bei der KVK BeamtenVersorgungsKasse geführten Un-
terlagen entnommen.
Als Gehalt wurde bei den aktiven Beamten die in der jeweiligen Besoldungsgruppe erreichbare End-
stufe zugrunde gelegt.

Die Anhebung der gesetzlichen Altersgrenze durch das Erste Gesetz zur Modernisierung des Dienst-
rechts in Hessen (1. DRModG) wurde entsprechend dem BMF-Schreiben vom 05.05.2008 berücksich-
tigt. Das heißt für die Geburtsjahrgänge bis 1952 wird mit einem Pensionsalter von 65 Jahren gerech-
net, ab dem Jahrgang 1953 bis 1961 wird das
66. Lebensjahr berücksichtigt. Bei den darauffolgenden Geburtsjahrgängen wird ein Pensionsalter 
von 67 Jahren zu Grunde gelegt.

Sofern die Voraussetzungen des § 107 b HBeamtVG (in der bis zum 28.02.2014 geltenden Fassung) 
vorliegen und bisher noch keine Abfindungszahlung gemäß dem Versorgungslastenteilungs-Staatver-
trag (VLTS) erfolgt ist, wurden die anteiligen Pensionsverpflichtungen für ausgeschiedene Beamte 
über den Zeitpunkt des Ausscheidens hinaus fortgeschrieben. Forderungen gegenüber dem abgeben-
den Dienstherrn wurden bei der Bildung von Pensionsrückstellungen beim aufnehmenden Dienstherrn 
mindernd berücksichtigt. Für Leistungsempfänger wurden Beteiligungen gemäß den Prozents-ätzen 
der bei der KVK hinterlegten Bestandsdaten berücksichtigt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten Rückstellungen für die künftigen und die laufenden Pensionsver-
pflichtungen wurden gemäß den Bestimmungen des § 41 Abs. 6 GemHVO in Verbindung mit § 6 a 
Abs. 3 EStG auf der Grundlage eines Rechnungszinsfußes von 6 % berechnet und mit dem Teilwert 
angesetzt. Bei der Ermittlung der Teilwerte wurde das steuerrechtlich maßgebende Mindestalter be-
achtet. D. h. bei Erteilung der Pensionszusage (erstmalige Begründung des Beamtenverhältnisses 
ohne Unterbrechung) vor dem 01.01.2001 wird ein Teilwert erstmalig für das Jahr berechnet, in dem 
der Beamte/die Beamtin das 30. Lebensjahr vollendet hat. Wurde die Pensionszusage nach dem 
31.12.2000 und vor dem 01.01.2009 erteilt, beginnt die Finanzierung in dem Jahr der Vollendung des 
28. Lebensjahres. Erfolgte die Pensionszusage nach dem 31.12.2008 und vor dem 01.01.2018 gilt 
das 27. Lebensjahr als Mindestalter. Für spätere Pensionszusagen entspricht das Mindestalter dem 
23. Lebensjahr.

Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen

Die KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel hat die Berechnung der Rückstellungen für Beihilfen 
zum 31.12.2024 vorgenommen.

Nach § 39 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO sind Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen zu bilden. Rückstel-
lungen für Beihilfeverpflichtungen werden wie Pensionsverpflichtungen nach dem Teilwertverfahren
im Sinne des § 6 a Abs. 3 bewertet. Die Bewertung nach dem Teilwertverfahren erfolgt nach versiche-
rungsmathematischen Grundsätzen. Bei der Berechnung wird ein Rechnungszinsfuß von 5,5 v. H. zu-
grunde gelegt. Das Berechnungsverfahren für die Berechnung der Beihilferückstellungen der Stadt 
Kassel wurde ab 2013 umgestellt. Bis 2012 wurde für die Berechnung der Rückstellungen ein Beihilfe-
tarif zugrunde gelegt, der aus dem Durchschnittswert von Krankenversicherungsbeiträgen privater 
Krankenversicherungen abgeleitet wird. Ab 2013 wird der maßgebliche Durchschnitt der Beihilfezah-
lungen der Stadt Kassel der letzten 3 Jahre berücksichtigt.

Für die Berechnung der Rückstellungen für Beihilfen wurde in 2024 ein monatlicher Tarif von 
441,29 € (maßgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt.

Damit wird ein realistischer Wert der bei der Stadt Kassel benötigten Beihilferückstellungen erreicht. 
Mit der Umstellung der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko im Jahresabschluss verbunden.
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Durch eine Kumulation von Einzelfällen mit hohen Beihilfeaufwendungen könnte der Durchschnitts-
wert für die Stadt Kassel negativ beeinflusst werden. Die neue Bewertungsmethode muss jedoch auf-
grund des Grundsatzes der Bilanzstetigkeit auch dann beibehalten werden.

(Siehe auch

¶ Anhang, Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen

Erläuterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung, Entwicklung der Auf-
wandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen

¶ Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermögens- und Schuldenentwicklung, Rückstellun-
gen).

Rückstellungen für Altersteilzeit

Die KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel hat die Berechnung der Rückstellungen für Altersteilzeit
zum 31.12.2024 vorgenommen.

Die Rückstellungen für Zeiten der Freistellung vom Dienst im Rahmen von Altersteilzeit wurden mit
dem Pauschalwertverfahren gemäß BMF-Schreiben vom 28.03.2007 (IV B 2 – S 2175/07/0002) be-
wertet.

Bilanzposition 3.2 Rückstellungen für Umlageverpflichtungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3.2 - Rückstellung für Finanzaus-
gleich und Steuerschuldverhält-
nisse

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 3.3 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3.3 - Rückstellungen für Rekultivie-
rung von Abfalldeponien

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 3.4 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten

Für drohende Sanierungsverpflichtungen für Altlasten müssen gem. § 39 Abs. 1 Nr. 6 GemHVO
Rückstellungen gebildet werden. Unter Altlasten werden Altablagerungen verstanden, von denen Ge-
fährdungen für die Umwelt ausgehen oder zu erwarten sind.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3.4 - Rückstellungen für die Sanie-
rung von Altlasten 8.216.004,54 8.216.004,54 0,00

Es handelt sich um eine Rückstellung für Bodenaltlastenentsorgung für die Projektentwicklungsgesell-
schaft Unterneustadt (PEG) in Höhe von 80.781,68 € sowie eine Rückstellung in Höhe von
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8.135.222,86 € für das Gelände des Kleingartenvereins (KGV) Fackelteich (Grundlagenermittlung,
Sanierung des Geländes und Herstellung einer Ersatzfläche für den KGV).

Bilanzposition 3.5 Sonstige Rückstellungen

Unter den sonstigen Rückstellungen sind alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten und Aufwendun-
gen gem. § 39 GemHVO zu bilanzieren, für die eine nach dem Bilanzstichtag wahrscheinliche Inan-
spruchnahme anzunehmen ist und nicht den vorigen Positionen zuzuordnen sind.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

3.5 - Sonstige Rückstellungen 90.373.692,85 110.060.545,81 19.686.852,96
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Die wesentliche Steigerung bei den Rückstellungen für ungewisse Verbindlichkeiten entstammt der
Erhöhungen der Rückstellungen für das Streitverfahren Konzessionsabgabe (11,9 Mio. €), Unterlas-
sene Instandhaltung (1,6 Mio. €), Lebensarbeitszeit (1,3 Mio. €), Rückzahlung Straßenerschließungs-
beiträge (1,7 Mio. €) und Fehlbetrag Gewerbegebiet Kassel-Calden (1,8 Mio. €).

Rückstellungen für Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung. Grundlage ist
die Verordnung über die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und Beamten (Hessische Arbeitszeit-
verordnung – HAZVO) vom 15. Dezember 2009. Ziel ist eine längerfristige bezahlte Freistellung von
der Arbeit, oftmals unmittelbar vor dem Ruhestand (Renteneintritt bzw. Pensionierung).

Bei dem Erfüllungsrückstand aus Lebensarbeitszeitkonten handelt es sich um ungewisse Verbindlich-
keiten, da die Höhe und der Zeitpunkt der Leistung unsicher sind. Eine Rückstellung für Lebensar-
beitszeitkonten kann gemäß § 39 Abs. 1 letzter Satz GemHVO gebildet werden. Sie ist keine Pflicht-
rückstellung.

Es ist davon auszugehen, dass eine Vielzahl von Beschäftigten der Stadt Kassel den Wunsch haben
wird, die Lebensarbeitszeit zu verkürzen und früher in den Ruhestand einzutreten. Aufgrund dieser
Annahme wird erwartet, dass das Volumen der Lebensarbeitszeitguthaben über einen längeren Zeit-
raum stetig wächst. Die dargestellte Entwicklung rechtfertigt die Bildung einer freiwilligen Rückstel-
lung für Lebensarbeitszeitkonten.

Durch die Bildung einer Rückstellung wird der Haushaltsausgleich in den Jahren des Abbaus der Le-
bensarbeitszeitkonten nicht zusätzlich belastet. In diesen Jahren ist die Inanspruchnahme (per Rück-
stellungsauflösung) ergebnisneutral.

Als Rückstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit zu bilanzieren. Eine Abzinsung dieser
Rückstellung findet nicht statt. Die Rückstellungen sind unter einem eigenen Konto „Rückstellungen
für Lebensarbeitszeitkonto“ im Bereich der sonstigen Rückstellungen (KVKR) zu erfassen.

Bei der Kontoführung werden die Guthaben in Zeiteinheiten, in der Regel Stunden, geführt. Eine ein-
gebrachte Stunde während der Arbeitsphase bleibt auch in der Freistellung eine Stunde.

Rückstellungen gesamt

Die Rückstellungen stiegen in 2024 insgesamt um 24.503.201,96 €.

Bilanzposition 4 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind gem. § 58 Nr. 35 GemHVO Verpflichtungen der Gemeinde gegenüber Dritten,
die dem Grunde und der Höhe nach sicher sind. Nach § 41 Abs. 1 S. 2 GemHVO sind Verbindlichkei-
ten mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4 - Verbindlichkeiten 550.132.796,70 566.700.996,19 16.568.199,49
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Aufteilung der Verbindlichkeiten

Bilanzposition 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.1 - Anleihen 0,00 0,00 0,00

4.2 - Verbindlichkeiten aus Krediten für In-
vestitionen

470.962.748,45 474.463.890,87 3.501.142,42

4.2.1 - Verbindlichkeiten gegenüber Kredit-
instituten 446.901.140,72 389.000.389,99 -57.900.750,73

4.2.2 - Verbindlichkeiten gegenüber öffentli-
chen Kreditgebern 22.608.617,41 19.976.577,60 -2.632.039,81

4.2.3 - Verbindlichkeiten gegenüber sonsti-
gen Kreditgebern

1.452.990,32 65.486.923,28 64.033.932,96

4.3 - Verbindlichkeiten aus Liquiditätskredi-
ten 0,00 0,00 0,00

4.4 - Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen
Rechtsgeschäften

0,00 0,00 0,00

4.5 - Verbindlichkeiten aus Zuweisungen
und Zuschüssen, Transferleistungen und
Beiträgen

6.519.051,71 3.170.800,70 -3.348.251,01

4.6 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

15.164.982,76 12.958.749,94 -2.206.232,82

4.7 - Verbindlichkeiten aus Steuern und
steuerähnlichen Abgaben 598.034,18 583.940,35 -14.093,83

4.8 - Verbindlichkeiten gegenüber verbun-
denen Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermögen

2.597.130,13 4.282.241,06 1.685.110,93

4.9 - Sonstige Verbindlichkeiten 54.290.849,47 71.241.373,27 16.950.523,80

Summe Verbindlichkeiten 550.132.796,70 566.700.996,19 16.568.199,49

Die städtischen Gesamtverbindlichkeiten stiegen im Berichtsjahr um rd. 16,6 Mio. € auf nun
566,7 Mio. €. Dies liegt vorrangig an der Steigerung der sonstigen Verbindlichkeiten (+17,0 Mio. €).
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Die Entwicklung der Verbindlichkeiten in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:

Bilanzposition 4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.1 - Anleihen 0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 4.2 Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten dürfen von der Stadt zur Finanzierung von Investitionsmaß-
nahmen aufgenommen werden. Die Kreditverbindlichkeit ist mit ihrem Nennwert abzüglich bisher ge-
leisteter Tilgungen zu bilanzieren.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.2 - Verbindlichkeiten aus Kredi-
ten für Investitionen

470.962.748,45 474.463.890,87 3.501.142,42
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Bilanzposition 4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

Unter Kreditinstitut ist ein Unternehmen zu verstehen, das Bankgeschäfte gewerbsmäßig oder in einem
Umfang betreibt, der einen in kaufmännischer Weise eingerichteten Geschäftsbetrieb erfordert. Eine
Definition ergibt sich aus § 1 KWG. Im Allgemeinen sind hier bei Banken oder Sparkassen aufgenom-
mene Investitionskredite auszuweisen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.2.1 - Verbindlichkeiten gegen-
über Kreditinstituten

446.901.140,72 389.000.389,99 -57.900.750,73

Im Abschlussjahr fand eine Umgliederung aus dem Bereich der städtischen Kredite in den Bereich
4.2.3 statt. Die Schuldscheindarlehen mussten aufgrund gesetzlicher Erfordernisse umgegliedert wer-
den.

Hier enthalten sind auch die Kreditaufnahmen, die die Stadt Kassel für ihre Eigenbetriebe vorgenom-
men hat. Diese werden in der Bilanz der Stadt ausgewiesen (siehe auch Aktiva Position 1.3.2) und
betragen zum 31.12.2024 insgesamt 180.288.458,26 €.

Bilanzposition 4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.2.2 - Verbindlichkeiten gegen-
über öffentlichen Kreditgebern

22.608.617,41 19.976.577,60 -2.632.039,81

Bilanzposition 4.2.3 Verbindlichkeiten gegenüber sonstigen Kreditgebern

Zu den sonstigen Kreditgebern sind sämtliche Kreditgeber zu zählen, bei denen die Stadt einen Kredit
zur Finanzierung einer Investition aufnimmt und nicht den vorigen Kreditgebern zugeordnet werden
kann.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.2.3 - Verbindlichkeiten gegen-
über sonstigen Kreditgebern

1.452.990,32 65.486.923,28 64.033.932,96

Hier fand eine Umgliederung aus dem Bereich der städtischen Kredite 4.2.1 statt.

Bilanzposition 4.3 Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten

Liquiditäts- oder auch Kassenkredite dürfen gem. § 105 Abs. 1 HGO von der Stadt nur kurzfristig auf-
genommen werden um die stetige Zahlungsfähigkeit zur Aufgabenerfüllung sicherzustellen. Für die
Aufnahme ist eine Kreditermächtigung durch die Haushaltssatzung notwendig.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.3 - Verbindlichkeiten aus Kredit-
aufnahmen für die Liquiditätssiche-
rung

0,00 0,00 0,00

Durch die Beteiligung an der Hessenkasse hat die Stadt Kassel zum 31.12.2024 keine Liquiditätskre-
dite mehr auszuweisen.
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Bilanzposition 4.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.4 - Verbindlichkeiten aus kredit-
ähnlichen Rechtsgeschäften

0,00 0,00 0,00

Die Bilanzposition ist bei der Stadt Kassel nicht besetzt.

Bilanzposition 4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen

Unter der Position sind von der Stadt bewilligte Zuwendungen in Höhe des bewilligten bzw. zugesagten
Betrages anzusetzen. Voraussetzung hierfür bildet eine rechtswirksame Leistungsverpflichtung.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.5 - Verbindlichkeiten aus Zuwei-
sungen und Zuschüssen, Transfer-
leistungen und Beiträgen

6.519.051,71 3.170.800,70 -3.348.251,01

Bilanzposition 4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind immer dann anzusetzen, wenn die Lieferanten-
verbindlichkeit zum Bilanzstichtag noch nicht ausgeglichen ist. Der Ansatz erfolgt grundsätzlich in Höhe
des Rechnungsbetrags.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.6 - Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 15.164.982,76 12.958.749,94 -2.206.232,82

Bilanzposition 4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben

Unter der Position sind Verbindlichkeiten aus der Einkommens- oder Lohnsteuer sowie Verpflichtungen
gegenüber Sozialversicherungsträgern auszuweisen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.7 - Verbindlichkeiten aus Steuern
und steuerähnlichen Abgaben 598.034,18 583.940,35 -14.093,83

Bilanzposition 4.8 Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen, Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen

Unter der Position sind Verbindlichkeiten und Verpflichtungen gegenüber den o.g. Unternehmen aus-
zuweisen, die zum Bilanzstichtag noch nicht ausgeglichen sind.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.8 - Verbindlichkeiten gegenüber
verbundenen Unternehmen, Betei-
ligungen und Sondervermögen

2.597.130,13 4.282.241,06 1.685.110,93

Bilanzposition 4.9 Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind alle Verbindlichkeiten, die nicht unter einem anderen Bi-
lanzposten auszuweisen sind. Hierunter fallen z.B. die Verbindlichkeit Versorgungsrücklage Umsatz-
steuerverbindlichkeiten oder durchlaufende Gelder.
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31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

4.9 - Sonstige Verbindlichkeiten 54.290.849,47 71.241.373,27 16.950.523,80

In 2024 stieg die Verbindlichkeit Versorgungsrücklage Beamte weiter an.

Die unter der Position „Verbindlichkeiten Versorgungsrücklage Beamte“ ausgewiesenen Mittel dienen
zur Finanzierung des Sondervermögens. Beim Sondervermögen handelt es sich um die angesam-
melte Versorgungsrücklage nach dem HVersRücklG und nach den Festlegungen der Stadt Kassel.

In Anlehnung an das Verfahren beim Land Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS wird die
Rücklage als Sondervermögen ausgewiesen und angelegt. Die Finanzierung erfolgt durch die Auf-
nahme von Verbindlichkeiten (siehe Aktiva Position 1.3.5c).

Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2024 insgesamt
rechnerisch ermittelten Versorgungsrücklagebeträge betragen 26.357.032,59 €.

Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.9

-Verbindlichkeiten Versorgungsrücklage Beamte-                       26.357.032,59 €

Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:

Sondervermögen Aktiva Position 1.3.5.c

-Wertpapiere des Anlagevermögens-                                           26.357.032,59 €

Bilanzposition 5 Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind gem. § 45 GemHVO auf der Passivseite erhaltene Einzahlun-
gen vor dem Bilanzstichtag auszuweisen, sofern die Einzahlungen einen Ertrag für eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

5 - Passive Rechnungsabgren-
zungsposten 1.208.922,33 7.246.540,86 6.037.618,53

Die Erhöhung betrifft den Infrastrukturkostenbeitrag für den ÖPNV, der von der Stadt an den NVV
weitergeleitet wird.

Nachrichtlich:
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4 Erläuterungen zur Ergebnisrechnung

Nach der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) werden für die Beurteilung der kommunalen Haushalte
vorrangig die Erträge und Aufwendungen herangezogen. Gemäß § 92 Abs. 3 HGO soll der Haushalt in
jedem Jahr unter Berücksichtigung von Fehlbeträgen aus Vorjahren ausgeglichen sein.

Der Ergebnishaushalt gilt als ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge und der
Zins- und sonstigen Finanzerträge mindestens ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen und der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen oder der Fehlbedarf im ordentlichen
Ergebnis des Ergebnishaushalts und der Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung
durch die Inanspruchnahme von Mitteln der Rücklagen ausgeglichen werden können.

Grundsätzlich gilt, dass ein positives Jahresergebnis das Eigenkapital in der Bilanz erhöht und ein ne-
gatives Jahresergebnis das Eigenkapital belastet. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwen-
dig, um u. a. Generationengerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabschluss 2024 weist in der Ergebnisrechnung ein Jahresergebnis in Höhe von
8.834.454,28 Euro aus. Davon entfallen auf das ordentliche Ergebnis 5.236.911,69 Euro und auf das
außerordentliche Ergebnis 3.597.542,59 Euro.

Im Vergleich zum Jahresergebnis 2023 in Höhe von 25.573.837,24 Euro beträgt die Veränderung -
16.739.382,96 Euro.

Gesamtergebnisrechnung

Position 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

01 - Privatrechtliche Leistungs-
entgelte 1.506.685,28 2.751.833,44 1.245.148,16

02 - Öffentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

54.219.000,19 56.719.728,70 2.500.728,51

03 - Kostenersatzleistungen
und -erstattungen 54.925.388,87 59.189.452,87 4.264.064,00

04 - Bestandsveränderungen
und aktivierte Eigenleistungen

214.410,09 771.494,69 557.084,60

05 - Steuern und steuerähnli-
che Erträge einschl. Erträge
aus gesetzlichen Umlagen

381.457.534,08 419.110.300,99 37.652.766,91

06 - Erträge aus Transferleis-
tungen

138.518.997,91 150.137.157,64 11.618.159,73

07 - Erträge aus Zuweisungen
und Zuschüssen für laufende
Zwecke und allg Umlagen

313.131.649,19 331.475.936,00 18.344.286,81

08 - Erträge aus der Auflösung
von Sonderposten aus Investi-
tionszuweisungen, -zuschüs-
sen und Investitionsbeiträgen

21.191.097,34 21.414.506,04 223.408,70

09 - Sonstige ordentliche Er-
träge

23.100.127,06 22.965.524,52 -134.602,54

10 - Summe der ordentlichen
Erträge (Nr. 1 bis 9) 988.264.890,01 1.064.535.934,89 76.271.044,88

11 - Personalaufwendungen 223.209.874,54 247.409.374,98 24.199.500,44

12 - Versorgungsaufwendun-
gen 54.321.404,05 38.324.779,11 -15.996.624,94

13 - Aufwendungen für Sach-
und Dienstleistungen

115.278.428,12 129.626.083,38 14.347.655,26

davon: Einstellungen in Son-
derposten -- -- --
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Position 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

14 - Abschreibungen 46.447.777,56 49.376.233,07 2.928.455,51

15 - Aufwendungen für Zuwei-
sungen u. Zuschüsse sowie
besondere Finanzaufwend.

125.171.431,21 141.921.702,76 16.750.271,55

16 - Steueraufwendungen ein-
schl. Aufwendungen aus ge-
setzl. Umlageverpflichtungen

95.066.454,49 105.270.999,78 10.204.545,29

17 - Transferaufwendungen 286.745.974,29 322.318.969,35 35.572.995,06

18 - Sonstige ordentliche Auf-
wendungen 12.496.196,63 12.929.544,92 433.348,29

19 - Summe der ordentlichen
Aufwendungen (Nr. 11 bis
18)

958.737.540,89 1.047.177.687,35 88.440.146,46

20 - Verwaltungsergebnis
(Nr. 10 ./. Nr. 19)

29.527.349,12 17.358.247,54 -12.169.101,58

21 - Finanzerträge 7.372.547,87 10.555.884,82 3.183.336,95

22 - Zinsen und andere Auf-
wendungen

9.429.263,47 22.677.220,67 13.247.957,20

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./.
Nr. 22) -2.056.715,60 -12.121.335,85 -10.064.620,25

24 - Gesamtbetrag der or-
dentlichen Erträge (Nr. 10
und 21)

995.637.437,88 1.075.091.819,71 79.454.381,83

25 - Gesamtbetrag der or-
dentlichen Aufwendungen
(Nr. 19 und 22)

968.166.804,36 1.069.854.908,02 101.688.103,66

26 - Ordentliches Ergebnis
(Nr. 24 ./. Nr. 25)

27.470.633,52 5.236.911,69 -22.233.721,83

27 - Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 8.825.129,43 4.996.567,59

28 - Außerordentliche Aufwen-
dungen

5.725.358,12 5.227.586,84 -497.771,28

29 - Außerordentliches Er-
gebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -1.896.796,28 3.597.542,59 5.494.338,87

30 - Jahresergebnis (Nr. 26
und Nr. 29)

25.573.837,24 8.834.454,28 -16.739.382,96
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1. Privatrechtliche Leistungsentgelte

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Umsatzerlöse 1.505.731,68 2.734.168,98 1.228.437,30

Sonstige Umsatzerlöse 953,60 17.664,46 16.710,86

Privatrechtliche Leistungsent-
gelte

1.506.685,28 2.751.833,44 1.245.148,16

Die Erhöhung bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten im Vergleich zum Vorjahr ist auf die ge-
stiegenen Umsatzerlöse aus Überlassung von Rechten zurückzuführen.

Die Hauptursache dafür sind neu abgeschlossene oder neu verhandelte Erbbaurechtsverträge sowie
die Anpassung der bestehenden Verträge, um den aktuellen Gegebenheiten gerecht zu werden, wie
z.B. der Neufestsetzung des Erbbauzinses aufgrund des gestiegenen Preisindex.

2. Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Öffentlich-rechtliche Verwaltungs-
gebühren 11.815.433,25 13.762.675,82 1.947.242,57

Öffentlich-rechtliche Benutzungs-
gebühren

37.423.342,34 37.718.083,54 294.741,20

Erträge aus Bußgeldern u. Verwar-
nungen

4.980.224,60 5.238.969,34 258.744,74

Öffentlich-rechtliche Leistungs-
entgelte 54.219.000,19 56.719.728,70 2.500.728,51

Der Zuwachs der Leistungsentgelte im öffentlich-rechtlichen Bereich ist vor allem auf die öffentlich-
rechtlichen Verwaltungsgebühren zurückzuführen. Die Erhöhung der Verwaltungsgebühren für Bau-
genehmigungen ist die Hauptursache für den Anstieg.

Die höheren Gebühren für den Rettungswagentransport sind der Grund für den Anstieg der öffentlich-
rechtlichen Benutzungsgebühren.

Außerdem stiegen die Einnahmen aus Bußgeldern und Verwarnungen im Zusammenhang mit der
Geschwindigkeitsüberwachung im Vergleich zum Vorjahr an.
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3. Kostenersatzleistungen und -erstattungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Kostenerstattungen vom Bund 359.101,27 588.557,65 229.456,38

Kostenerstattungen vom Land 20.027.317,68 23.183.208,34 3.155.890,66

Kostenerstattungen von Gemein-
den/GV

13.904.297,83 15.364.457,17 1.460.159,34

Kostenerstattungen von Zweckver-
bänden und dergl. 49.111,42 15.317,21 -33.794,21

Kostenerstattungen vom sonstigen
öffentlichen Bereich 960.968,18 915.125,39 -45.842,79

Kostenerstattungen von verbunde-
nen Unternehmen, Sondervermö-
gen und Beiteiligungen

11.814.218,58 12.591.701,83 777.483,25

Kostenerstattungen von sonstigen
öffentlichen Sonderrechnungen

199.963,08 238.198,84 38.235,76

Kostenerstattungen von privaten
Unternehmen 2.345.063,32 751.791,85 -1.593.271,47

Kostenerstattungen von übrigen
Bereichen 834.745,11 1.014.037,68 179.292,57

Andere Kostenersatzleistungen
und -erstattungen

4.430.602,40 4.527.056,91 96.454,51

Kostenersatzleistungen und -er-
stattungen 54.925.388,87 59.189.452,87 4.264.064,00

Ursache für die Steigerung der Kostenersatzleistungen und -erstattungen sind gestiegene Kostener-
stattungen vom Land sowie höhere Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbän-
den gegenüber dem Vorjahr.

Die Kostenerstattung vom Land resultiert insbesondere aus den gestiegenen Erstattungen nach dem
hessischen Lastenausgleichgesetz im Vergleich zum Vorjahr.

Entsprechend einer Vereinbarung zwischen dem Land Hessen und der Stadt Kassel wurde zudem in
2024 der hälftige Betrag von rd. 2,1 Mio. € der Entschädigungsleistung an die Pächter der Kleingar-
tenanlage Fackelteich vom Land Hessen geleistet. Die Auszahlung der Entschädigung an die Pächter
erfolgt durch die Stadt in voller Höhe, was im Wesentlichen für die Abweichung der Aufwendungen für
Schadensersatzleistungen bei der Pos. 13 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen verantwort-
lich ist.

Auch die Kostenerstattungen für kommunale Leistungen nach dem SGB II für die Grundsicherung der
Arbeitssuchenden von der Bundesagentur für Arbeit sind gegenüber dem Vorjahr angestiegen.

Gesunken sind dagegen die Kostenerstattungen von privaten Unternehmen im Vergleich zum Vor-
jahr, was auf die Rückerstattung der Corona-Billigkeitsleistung ÖPNV, die in 2023 letztmalig geleistet
wurde, zurückzuführen ist.

4. Bestandsveränderungen und aktivierte Eigenleistungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Bestandsveränderungen und akti-
vierte Eigenleistungen

214.410,09 771.494,69 557.084,60
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Die Erträge aus Bestandsveränderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen sind gegenüber
dem Vorjahr um rd. 0,6 Mio. € gestiegen.

Die Steigerung ist hauptsächlich auf aktivierte Eigenleistung bei der Baumbewertung zurückzuführen.

5. Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich Erträge aus gesetzlichen Umla-
gen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Grundsteuer A 75.020,89 73.987,02 -1.033,87

Grundsteuer B 38.283.825,33 38.366.561,27 82.735,94

Gewerbesteuer 180.647.018,49 222.901.191,62 42.254.173,13

Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer

124.621.976,39 122.367.391,70 -2.254.584,69

Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer 28.255.382,30 27.525.547,96 -729.834,34

Spielapparatesteuer 5.060.317,49 3.163.993,19 -1.896.324,30

Hundesteuer 747.863,75 734.977,50 -12.886,25

Sonst. Kommunalsteuern u. steu-
erähnl. Abgaben

3.766.129,44 3.866.486,17 100.356,73

Erträge aus gesetzlichen Umlagen -- 110.164,56 110.164,56

Steuern und steuerähnliche Er-
träge einschließlich Erträge aus
gesetzlichen Umlagen

381.457.534,08 419.110.300,99 37.652.766,91

Die Erträge aus Steuern, steuerähnlichen Erträgen einschließlich Erträgen aus gesetzlichen Umlagen
sind um rd. 37,7 Mio. € gegenüber dem Vorjahr gestiegen.

Die größte Veränderung resultiert aus dem Anstieg der Gewerbesteuer von rd. 42,3 Mio.€.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist hingegen um 2,3 Mio. € und die Spielapparate-
steuer um rd. 1,9 Mio. € gegenüber dem Vorjahr gesunken.

Zudem ist ein Rückgang bei dem Anteil an der Umsatzsteuer von rd. 0,8 Mio. € zu verzeichnen.
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6. Erträge aus Transferleistungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Erträge aus Transferleistungen 138.518.997,91 150.137.157,64 11.618.159,73

Die Erträge aus Transferleistungen liegen mit rd. 11,6 Mio. € deutlich über dem Ergebnis des Vorjah-
res. Die gestiegenen Erträge sind eine Folge entsprechend erhöhter Transferaufwendungen im Ab-
schlussjahr.

Die Kostenerstattungen vom Bund im Bereich der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminde-
rung sind gegenüber dem Vorjahr um rd. 8,2 Mio. € gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere auf er-
neut gestiegene Leistungsbeteiligung vom Bund aufgrund der demografisch bedingten Zunahme der
Fallzahlen sowie die signifikante Erhöhung des Regelsatzes bei der Grundsicherung nach 4. Kapitel
SGB XII zum Jahresbeginn 2024 zurückzuführen.

Auch die Erstattungen für soziale Leistungen vom Land sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 3,4 Mio.
€ gestiegen. Ursächlich hierfür sind gestiegene Erstattungen für Leistungen nach dem Unterhaltsvor-
schussgesetz (UVG), für familienersetzende und -ergänzende Hilfen sowie für sonstige Hilfen und Er-
stattungen im Kinder- und Jugendhilfebereich.

Dem gegenüber stehen deutlich gestiegene Transferaufwendungen (siehe 17. Transferaufwendun-
gen).

7. Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke und allgemeine
Umlagen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Schlüsselzuweisungen 259.258.912,00 266.070.902,00 6.811.990,00

Zuweisungen und Zuschüsse für
laufende Zwecke

38.761.611,07 50.794.305,57 12.032.694,50

Sonstige Zuweisungen und Zu-
schüsse

14.975.046,87 8.002.932,59 -6.972.114,28

Schuldendiensthilfen 136.079,25 6.607.795,84 6.471.716,59

Erträge aus Zuweisungen und
Zuschüssen für laufende Zwe-
cke und allgemeine Umlagen

313.131.649,19 331.475.936,00 18.344.286,81

Die Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um etwa 18,3
Mio. € erhöht.

Die Steigerung ist auf gestiegene Zuweisungen für laufende Zwecke vom Land zurückzuführen, hier
insbesondere die Landesförderung für den „Pakt für den Ganztag“ für die Einführung von Ganztags-
angeboten an Grundschulen und die Zuweisungen für die städtischen Kindertageseinrichtungen.

Darüber hinaus ist der Zuwendungsbetrag bei den Schlüsselzuweisungen um rd. 6,8 Mio. € angestie-
gen.

Weiterführende Informationen zum Kommunalen Finanzausgleich sind dem Rechenschaftsbericht
zum Jahresabschluss 2024 unter 7.4.4 Allgemeine Finanzwirtschaft zu entnehmen.
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8. Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen, -zu-
schüssen und Investitionsbeiträgen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Investitionszu-
weisungen, -zuschüssen und In-
vestitionsbeiträgen

21.191.097,34 21.414.506,04 223.408,70

Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind von rd. 21,2 Mio. € im Vorjahr auf                 
rd. 21,4 Mio. € im Abschlussjahr angestiegen.

Der Anstieg ist insbesondere auf die zeitliche Verschiebung der Auszahlung der Investitionszuschüs-
se und daher Auflösung der Sonderposten zurückzuführen.

9. Sonstige ordentliche Erträge

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Nebenerlöse aus Vermietung und
Verpachtung

3.312.539,52 2.345.746,73 -966.792,79

Nebenerlöse aus der Abgabe von
Energien und Abfällen 24.741,48 25.915,83 1.174,35

Nebenerlöse aus Veranstaltungen 7.290,36 5.209,05 -2.081,31

Sonstige Nebenerlöse (u.a. Kon-
zessionsabgaben) 13.816.334,36 12.887.635,53 -928.698,83

Erträge aus Schadensersatzleis-
tungen

263.830,71 3.441.931,83 3.178.101,12

Erträge aus der Herabsetzung und
Auflösung von Rückstellungen (au-
ßer Instandhaltungsrückstellun-
gen)

3.522.087,61 1.972.624,82 -1.549.462,79

Andere sonstige betriebliche Er-
träge 2.153.303,02 2.286.460,73 133.157,71

Sonstige ordentliche Erträge 23.100.127,06 22.965.524,52 -134.602,54

Die sonstigen ordentlichen Erträge haben sich in Summe im Vergleich zum Vorjahr kaum verändert.

Während die darin enthaltenen Nebenerlöse aus Vermietung und Verpachtung und andere sonstigen
Nebenerlöse sowie die Erträge aus der Herabsetzung und Auflösung von Rückstellungen gesunken
sind, ist bei den Erträgen aus Schadensersatzleistungen ein Anstieg zu verzeichnen.

Die erhöhten Schadensersatzleistungen stellen im Vergleich zum Vorjahr keine tatsächliche Abwei-
chung dar, sondern sind auf die neue Regelung der Buchungssystematik im Zusammenhang mit Ver-
sicherungsangelegenheiten zurückzuführen. Alle Erstattungen von Versicherungen sowie die Voraus-
zahlungen an HADG und ADG wurden bislang über Vorschusskonten erfasst. In 2024 erfolgte eine
verursachungsgerechte Umbuchung der Vorschusskosten aus den Vorjahren.

Die Konzessionsabgaben der Städtische Werke AG und der KVG befinden sich mit 12,5 Mio. € um rd.
0,7 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres. Die Berechnung der Konzessionsabgaben erfolgt auf der
Basis der Konzessionsabgabenverordnung (KAV) und der jeweiligen Konzessionsverträge. Die Höhe
ist abhängig von der Einwohnerzahl, von den jeweiligen Arten der Netzspannung (Niederspannung/
Mittelspannung) und der Verbrauchsstruktur (Tarifkunden/Sondervertragskunden). Daher variiert
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dieser Betrag jährlich und führt je nach Art und Umfang der Verbräuche zu entsprechenden Schwan-
kungen.

10. Summe der ordentlichen Erträge

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Ordentliche Erträge 988.264.890,01 1.064.535.934,89 76.271.044,88

Die ordentlichen Erträge sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 76,3 Mio. € angestiegen.

Der Anstieg resultiert insbesondere aus Kostenersatzleistungen und -erstattungen von rd. 4,3 Mio. €, 

Steuern steuerähnlichen Erträgen einschließlich Erträgen aus gesetzlichen Umlagen von                  

rd. 37,7 Mio. €, Erträge aus Transferleistungen von rd. 11,6 Mio. € sowie Erträgen aus Zuweisungen 

und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeinen Umlagen von rd. 18,3 €.

11. Personalaufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Entgelte Arbeitnehmer 138.654.849,88 154.193.519,49 15.538.669,61

Bezüge Beamte 39.929.623,40 43.842.724,03 3.913.100,63

Soziale Abgaben, Altersversor-
gung und Unterstützung - Aktive 42.915.000,19 47.962.303,83 5.047.303,64

Sonstige Personalaufwendungen 1.710.401,07 1.410.827,63 -299.573,44

Personalaufwendungen 223.209.874,54 247.409.374,98 24.199.500,44

Die Personalaufwendungen befinden sich um rd. 24,2 Mio. € über dem Vorjahresergebnis.

Die Erhöhung resultiert hauptsächlich aus einer Steigerung der Entgelte für geleistete Arbeitszeit um
rd.15,5 Mio. €. Daraus ergibt sich auch ein Anstieg der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung so-
wie der Zusatzversorgung im Gehaltsbereich um rd. 5,0 Mio. €. Ursächlich hierfür ist die Tarifeinigung
vom 23. April 2023. Aufgrund der Einigung der Tarifvertragsparteien kam es 2023 und 2024 bei Be-
schäftigten zu einer Zahlung eines steuerfreien Inflationsausgleichs. Sowohl die Inflationsausgleichs-
zahlungen im Jahr 2024 als auch die am 1. März 2024 erheblich erhöhten Entgelte (Festbetrag zu-
züglich prozentualer Erhöhung) führen zu einem Anstieg der Personalaufwendungen.

Auch die Dienstbezüge der Beamten sind im Vergleich zum Vorjahr um etwa 3,9 Mio. € gestiegen.
Der Anstieg ist die Folge einer Erhöhung der Grundgehaltssätze, des Familienzuschlags, der Amtszu-
lagen und der allgemeinen Stellenzulage für Beamte um 3 Prozent zum 1. April 2024. Im Jahr 2024
erhielten die Beamten neben den strukturellen Erhöhungen auch Inflationsausgleichszahlungen, die
zur Erhöhung beitrugen.

Die Rückstellungen für Altersteilzeit für Personalaufwendungen der Beschäftigte sind dagegen um rd.
0,8 Mio. € gesunken.

12. Versorgungsaufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Versorgungsbezüge Beamte 26.361.528,06 29.052.771,93 2.691.243,87
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31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Beihilfen an Versorgungsempfän-
ger

3.066.379,99 4.255.584,18 1.189.204,19

Zuführung zu Pensionsrückstellun-
gen 23.769.653,00 3.441.523,00 -20.328.130,00

Zuführung zu Beihilfenrückstellun-
gen

1.123.843,00 1.574.900,00 451.057,00

Versorgungsaufwendungen 54.321.404,05 38.324.779,11 -15.996.624,94

Die Versorgungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um ca. 16,0 Mio. € gesunken.

Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der geringeren Zuführung zu den Pensionsrückstel-
lungen. Aufgrund der im Jahr 2023 gestiegenen Bezüge der Beamten und Versorgungsempfänger
sowie die Personalwechsel im hauptamtlichen Magistrat sind die Zuführungen zu den Pensionsrück-
stellungen im Vorjahr deutlich höher ausgefallen.

Die zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen für Beamte liegen mit rd. 2,7 Mio. € über dem
Vorjahresniveau.

13. Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Aufwendungen für Material, Ener-
gie und sonstige verwaltungswirt-
schaftliche Tätigkeit

22.666.804,32 25.948.070,38 3.281.266,06

Aufwendungen für bezogene Leis-
tungen 63.950.108,41 67.515.438,59 3.565.330,18

Aufwendungen für die Inanspruch-
nahme von Rechten und Diensten

17.956.947,13 20.417.094,30 2.460.147,17

Aufwendungen für Kommunikation,
Dokumentation, Information, Rei-
sen, Werbung

5.148.224,36 4.982.327,53 -165.896,83

Aufwendungen für Beiträge und
Sonstiges sowie Wertkorrekturen 5.556.343,90 10.763.152,58 5.206.808,68

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen 115.278.428,12 129.626.083,38 14.347.655,26

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sind gegenüber dem Vorjahr um rd. 14,4 Mio. €
gestiegen.

Die Steigerung ist insbesondere auf die höheren Aufwendungen für Instandhaltung der Gebäude und
Außenanlagen (Bauunterhaltung) von rd. 5,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr zurückzuführen. Die
größten Steigerungen resultieren zum einen aus der Behebung von Unwetterschäden aus dem Jahr
2023 und Ruckstellungszuführungen für noch ausstehende Bauunterhaltung, z.B. für das Areal der
Jägerkaserne, zum anderen haben sich die Preise für Baumaterialien in den vergangenen Jahren
massiv verteuert. Die allgemeine Inflation führte zu höheren Material- und Energiekosten und dadurch
zu höheren Betriebskosten der beauftragten Unternehmen, wodurch die abgerechneten Leistungen
insgesamt anstiegen. Auch die Lohnerhöhungen im Baugewerbe trugen zu höheren Instandhaltungs-
aufwendungen bei.

Auch die Fremdleistungen für Erzeugnisse und andere Umsatzleistungen haben mit rd. 2,5 Mio. €
zum Anstieg beigetragen. Ebenso die Aufwendungen für Schadensersatz mit rd. 2,4 Mio. €, aufgrund
der geleisteten Entschädigung an die Pächter der Kleingartenanlage Fackelteich.
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Zudem sind die Kosten für die Fernwärme aufgrund von Preissteigerungen und die Stromkosten ge-
genüber dem Vorjahr u.a. aufgrund der um rd. 25 Prozent höheren Netzentgelten angestiegen.

14. Abschreibungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermögensgegenstände 6.798.803,73 6.521.789,93 -277.013,80

Abschreibungen auf Gebäude,
Sachanlagen im Gemeingebrauch
und Infrastrukturvermögen

28.811.926,02 29.957.748,33 1.145.822,31

Abschreibungen auf technische
Anlagen und Maschinen

582.236,27 715.008,98 132.772,71

Abschreibungen auf andere Anla-
gen, Betriebs- und Geschäftsaus-
stattung

4.528.904,41 5.725.339,80 1.196.435,39

Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Umlaufvermögen (au-
ßer Wertpapiere)

3.421.730,64 4.430.431,53 1.008.700,89

Sonstige Abschreibungen incl.
GWG 2.304.176,49 2.025.914,50 -278.261,99

Abschreibungen 46.447.777,56 49.376.233,07 2.928.455,51

Die ordentlichen Abschreibungen belaufen sich im Abschlussjahr auf rd. 49,4 Mio. € und liegen damit
über dem Vorjahreswert von rd. 46,4 Mio. €.

Diese Erhöhung bei den Abschreibungen auf Gebäude, Sachanlagen im Gemeingebrauch und Infra-
strukturvermögen ist insbesondere auf Effekte aus früheren Investitionen zurückzuführen. Durch die
hohen Fertigstellungen von Anlagen im Bau im Vorjahr von rd. 44,7 Mio. € erhöht sich die Abschrei-
bung im Abschlussjahr, da die im Vorjahr fertiggestellten Anlagen nur anteilig und im Abschlussjahr
vollumfänglich abgeschrieben werden.

Die gesamten Zugänge im Anlagevermögen belaufen sich in 2024 auf rd. 109 Mio. €, während sie im
Vorjahr rd. 113 Mio. € betrugen. Obwohl die Neuinvestitionen geringfügig niedriger ausfallen, ergibt
sich aus der kumulierten Entwicklung der Vorjahre eine kontinuierliche Erhöhung der Abschreibung.
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15. Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere Finanzaufwen-
dungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Sonstige Zuweisungen und Zu-
schüsse

9.628.003,93 7.617.495,49 -2.010.508,44

Zuweisungen für laufende Zwecke
an den Bund 1.653,81 -- -1.653,81

Zuweisungen für laufende Zwecke
an das Land

20.418.500,23 21.430.815,26 1.012.315,03

Zuweisungen für laufende Zwecke
an Gemeinden (GV) 101.494,42 459.808,16 358.313,74

Zuweisungen für laufende Zwecke
an Zweckverbände und dergl.

1.038.539,00 1.372.943,69 334.404,69

Zuweisungen für laufende Zwecke
an den sonstigen öffentlichen Be-
reich

-- 306,40 306,40

Zuschüsse für laufende Zwecke an
verbundene Unternehmen, Son-
dervermögen und Beteiligungen

518.413,93 211.770,32 -306.643,61

Zuschüsse für laufende Zwecke an
sonstige öffentliche Sonderrech-
nungen

-- 6.086.641,90 6.086.641,90

Zuschüsse für laufende Zwecke an
private Unternehmen 13.804.032,39 31.952.211,03 18.148.178,64

Zuschüsse für lfd. Zwecke an üb-
rige Bereiche

54.227.603,37 39.823.596,33 -14.404.007,04

Sonstige Erstattungen an den
Bund 266.037,08 268.790,34 2.753,26

Sonstige Erstattungen an das
Land 2.315.484,07 445.182,50 -1.870.301,57

sonstige Erstattungen an Gemein-
den (GV)

5.441.915,39 6.117.477,16 675.561,77

Sonstige Erstattungen an Zweck-
verbände 5.141,85 5.345,16 203,31

Sonstige Erstattungen an verbun-
dene Unternehmen

4.944.568,51 12.654.636,93 7.710.068,42

Sonstige Erstattungen an sonstige
öffentliche Sonderrechnungen 1.874.486,12 2.436.801,62 562.315,50

Sonstige Erstattungen an private
Unternehmen

2.583.053,82 2.901.858,01 318.804,19

Sonstige Erstattungen an übrige
Bereiche

8.002.503,29 8.136.022,46 133.519,17

Aufwendungen für Zuweisungen
und Zuschüsse sowie beson-
dere Finanzaufwendungen

125.171.431,21 141.921.702,76 16.750.271,55

Der Bereich der Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse liegt mit rd. 16,8 Mio. € über dem
Vorjahreswert.

Diese sind insbesondere auf die sonstigen Erstattungen an verbundene Unternehmen, Zuschüsse für
laufende Zwecke an private Unternehmen, Zuschüsse laufende Zwecke an sonstige öffentliche Son-
derrechnungen sowie Zuschüsse für laufende Zwecke an übrige Bereiche zurückzuführen.

Der Anstieg bei den sonstigen Erstattungen an verbundene Unternehmen resultiert aus höheren
Rückstellungszuführungen. Im Berichtsjahr wurden rd. 12 Mio. € zur Rückstellung für die Erstattungen
der unrechtmäßigen Weiterleitung der Konzessionsabgabe an die Gebührenzahler zugeführt.
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Gegenüber dem Vorjahr sind die Beteiligungsleistung an dem Deutschlandticket für 2023 von          

3,5 Mio. € an die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft, die erst in 2024 zum Tragen kamen sowie die Be-

triebskostenzuschüsse an freie Kita-Träger um rd. 2,5 Mio. €, gestiegen. Auch der Bäderzuschuss für 

das Jahr 2023, der in 2024 geleistet wurde, ist um rd. 1,3 Mio. € höher ausgefallen als im Vorjahr.

16. Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen aus gesetzlichen Umlagever-
pflichtungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Krankenhausumlage 6.177.072,00 6.687.723,00 510.651,00

Solidaritätsumlage 330,00 -- -330,00

Heimatumlage 10.077.998,94 10.669.973,48 591.974,54

LWV-Umlage 60.886.548,00 70.069.668,00 9.183.120,00

Andere Umlagen 1.601.670,89 -- -1.601.670,89

Aufwendungen aus steuerähnli-
chen Umlagen an Zweckverbände
und dergleichen

34.951,48 40.538,44 5.586,96

Sonstige Aufwendungen aus steu-
erähnlichen Umlagen 46.903,31 49.778,92 2.875,61

Gewerbesteuerumlage 16.217.469,54 17.170.072,26 952.602,72

Andere Aufwendungen aus sonsti-
gen Steuern und steuerähnlichen
Aufwendungen

23.510,33 -- -23.510,33

Steueraufwendungen ein-
schließlich Aufwendungen aus
gesetzlichen Umlageverpflich-
tungen

95.066.454,49 105.270.999,78 10.204.545,29

Die Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen sind im Ver-
gleich zum Vorjahr um rd. 10,2 Mio. € gestiegen.

Der Anstieg im Berichtsjahr ist hauptsächlich auf die Erhöhung der Umlage an den Landeswohlfahrts-
verband (LWV) um etwa 9,2 Mio. € zurückzuführen. Grund für die Steigerung ist die Zunahme der
Menschen, die Anspruch auf Leistungen des Landeswohlfahrtverbandes haben. Außerdem über-
nimmt der LWV nun die Eingliederungshilfe Menschen im Rentenalter, die zuvor von der Stadt finan-
ziert wurde, was zu einer Erhöhung der Umlage im Berichtsjahr führt.

Die Gewerbesteuerumlage hat sich um rd. 1,0 Mio. € auf rd. 17,2 Mio. € im Jahr 2024 erhöht. Die Be-
rechnung der Gewerbesteuerumlage erfolgt auf der Grundlage des von der Gemeinde für dieses Jahr
festgesetzten Hebesatzes der Gewerbesteuer, der mit einem Vervielfältiger verrechnet wird. Die Ge-
werbesteuerumlage muss jedes Jahr bis zum 1. Februar des Jahres nach dem Erhebungsjahr gezahlt
werden. Die Steigerung ist auf die gestiegene Gewerbesteuer im Vorjahr zurückzuführen, die sich im
Berichtsjahr zeigt.

17. Transferaufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Transferaufwendungen 286.745.974,29 322.318.969,35 35.572.995,06

davon Soziale Leistungen 280.697.860,62 315.327.024,41 34.629.163,79

davon Kinder-, Jugend- u. Famili-
enhilfe

6.048.113,67 6.991.944,94 943.831,27
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Der Bereich der Transferaufwendungen, die größte Position auf der Aufwandsseite, ist um rd. 35,6
Mio. € gegenüber dem Vorjahr gestiegen.

Transferaufwendungen umfassen Grundsicherung und Sozialhilfe, Kinder- und Jugendhilfe, Wohn-
geld- und Mietzuschüsse sowie Hilfe für Obdachlose.

Der größte Anstieg ist bei der Grundversorgung und den Hilfen nach dem SGB XII - der größten Posi-
tion der Transferaufwendungen -zu verzeichnen. Hierunter fallen die Hilfe zum Lebensunterhalt (Kap.
3 SGB XII), zur Pflege (Kap. 7 SGB XII) und Gesundheit (Kap. 5 SGB XII) sowie die sonstigen Hilfen
(Kap. 8 und 9 SGB XII). Ebenso fallen darunter die Eingliederungshilfe nach SGB IX, Grundsicherung
im Alter und bei Erwerbsminderung (Kap. 4 SGB XII) und die Förderung sozialer Einrichtungen und
Dienste.

Die Kosten für die Grundsicherung und Hilfen nach dem SGB XII ist im Vergleich zum Vorjahr um rd.
18,5 Mio. € von 106,3 Mio. € auf 124.8 Mio. € gestiegen. Der Anstieg ist unter anderem auf die Sozi-
alleistungen aufgrund der demografisch bedingten Zunahme der Fallzahlen sowie die signifikante Er-
höhung des Regelsatzes bei der Grundsicherung nach 4. Kapitel SGB XII zum Jahresbeginn 2024
zurückzuführen. Auch bei den Hilfen zur Gesundheit (Kap. 5 SGB XII) stiegen die Krankenhilfeauf-
wendungen für nach §264 SGB V durch Krankenkassen betreute Personen aufgrund höherer Fallkos-
ten und der gestiegenen leistungsberechtigten Personen gegenüber dem Vorjahr.

Ebenso sind auch die sonstigen sozialen Hilfen und Leistungen gestiegen. Hier insbesondere die Auf-
wendungen für die Unterbringung Obdachloser. Die Zahl der zu betreuenden Haushaltsaufenthalte
haben sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls erhöht. Die sonstigen Aufwendungen für Obdachlo-
senhaushalte (Einzugsrenovierungen, technische Grundausstattung, Erstausstattungen, Schadens-
beseitigungen nach Auszug) stiegen ebenfalls an.

Bei der Hilfe zur Pflege entfiel die Steigerung auf den Bereich der ambulanten Hilfe zur Pflege. Bei
stabilen Fallzahlen bewirkten die signifikant gestiegenen Vergütungssätze aufgrund höherer Perso-
nal- und Sachkosten der Pflegedienste entsprechend höhere Aufwendungen bei den Pflegesachleis-
tungen in der eigenen Häuslichkeit. Zudem bewirkten die sprunghaft gestiegenen Eigenanteile in sta-
tionären Pflegeeinrichtungen erhöhte Mehraufwendungen. Personal- und Sachkostensteigerungen
der Pflegeeinrichtungen verursachten höhere Vergütungssätze für Pflegeleistungen, Unterkunft und
Verpflegung sowie Investitionskosten. Diese verteuerten aufgrund gleichbleibender Leistungen der
Pflegekassen die Fallkosten in Bestandsfällen. Zudem konnten bisher sozialhilfeunabhängig lebende
Menschen die höheren Aufwendungen nicht mehr aus eigenem Einkommen oder zu verwertendem
Vermögen sicherstellen. Auch in diesem Bereich haben die Fallzahlen zugenommen.

Unter die Kinder-, Jugend- und Familienhilfe - die zweitgrößte Position der Transferaufwendungen -
fallen insbesondere die Aufwendungen für die Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
der Tagespflege, Aufwendungen für Familienförderung und Beratung sowie sonstige Leistungen der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe. Ursächlich hierfür sind die erwartungsgemäß in 2024 angestiege-
nen Fallzahlen für die erzieherischen Hilfen sowie der steigenden individuelle Unterstützungsbedarf
junger Menschen, der wiederum zu erhöhten Einzelfallkosten führt.

Die Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II lassen sich in Leistungen für Unterkunft und
Heizung sowie kommunale Eingliederungsleistungen unterteilen. Steigende Mietpreise und Lebens-
unterhaltungskosten führten zu höheren Aufwendungen. Zudem haben erwerbsfähige ukrainische
Geflüchtete seit 2022 Ansprüche auf SGB II-Leistungen. Seitdem erhöhte sich die Zahl der Bedarfs-
gemeinschaften im SGB-II-Bezug. Das Jobcenter Stadt Kassel hat dadurch deutlich mehr Personen
zusätzlich zu betreuen. Diese Faktoren führten zu höheren Aufwendungen in diesem Bereich im Ver-
gleich zum Vorjahr.
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Bei den sonstigen sozialen Hilfen und Leistungen ist ebenfalls eine Steigerung im Vergleich zum Vor-
jahr zu verzeichnen. Auch hier sind höhere Ausgaben für Wohngeld und andere Unterstützungsleis-
tungen im Wohnbereich verantwortlich für den Anstieg.

18. Sonstige ordentliche Aufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Grundsteuer 97.127,26 108.950,15 11.822,89

Kfz-Steuer 14.213,00 14.469,00 256,00

Ein- und Ausfuhrzölle -- 29,98 29,98

Gewerbesteuer -9.501,30 -7.885,00 1.616,30

Körperschaftsteuer -4.082,84 -7.121,25 -3.038,41

Kapitalertragsteuer 2.557,59 7.944,16 5.386,57

Aufwendungen aus Verlustüber-
nahme 12.395.882,92 12.813.157,88 417.274,96

Sonstige ordentliche Aufwen-
dungen

12.496.196,63 12.929.544,92 433.348,29

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 0,4 Mio. € gestie-
gen.

Hauptursache hierfür sind höhere Verlustübernahmen für die städtischen Beteiligungen (u.a. docu-
menta und Museum und Kassel Marketing GmbH).
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19. Summe der ordentlichen Aufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Ordentliche Aufwendungen 958.737.540,89 1.047.177.687,35 88.440.146,46

Die ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 88,4 Mio. € angestiegen.

Der Anstieg ist insbesondere auf gestiegene Personalaufwendungen von rd. 24,2 Mio. €, Aufwendun-
gen für Sach- und Dienstleistungen von rd. 14,3 Mio. €, Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-
schüsse von rd. 16,8 Mio. €, Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen von rd. 10,2 Mio. € sowie Transferaufwendungen von rd. 35,6 Mio. € zurück-
zuführen.

Die Versorgungsaufwendungen sind dagegen um rd. 16,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

20. Verwaltungsergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Verwaltungsergebnis 29.527.349,12 17.358.247,54 -12.169.101,58

Das Verwaltungsergebnis bildet das Saldo aus den ordentlichen Erträgen und den Ordentlichen Auf-
wendungen.

Die Abweichung gegenüber dem Vorjahr beträgt rd. 12,2 Mio. €. Die ursächlichen Faktoren wurden in
den einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung bei den Erträgen und Aufwendungen erläutert.

21. Finanzerträge

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Finanzerträge 7.372.547,87 10.555.884,82 3.183.336,95

Die Finanzerträge sind gegenüber dem Vorjahr um rd. 3,2 Mio. € gestiegen.

Die Steigerung resultiert aus der Zunahme der Verzinsung der Steuernachforderungen nach § 233a
AO von rd. 1,2 Mio. € sowie der Zunahme der Erträge von verbundenen Unternehmen aus Ausleihun-
gen des Anlagevermögens von rd. 1,7 Mio. €. In 2024 wurden mehr Kredite an verbundene Unterneh-
men im Vergleich zum Vorjahr weitergeleitet. Die Steigerung der Finanzerträge ist auf die Weiterbe-
rechnung der Kreditzinsen zurückzuführen. Die Kredite wurden von der Stadt aufgenommen und ver-
ursachen somit auch höhere Zinsaufwendungen, die durch die Erträge ausgeglichen werden.
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22. Zinsen und andere Finanzaufwendungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Bankzinsen 240.774,79 19.162.797,90 18.922.023,11

Auflösung von Disagio 396.936,66 372.740,52 -24.196,14

Zinsen für sonstige Verbindlichkei-
ten

0,40 1.569.157,42 1.569.157,02

Zinsen und ähnliche Aufwendun-
gen an andere Kreditgeber 7.813.036,58 388.575,79 -7.424.460,79

sonstige Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 978.515,04 1.183.949,04 205.434,00

Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen

9.429.263,47 22.677.220,67 13.247.957,20

Die Zinsen und andere Finanzaufwendungen bewegen sich mit rd. 22,7 Mio. € um ca. 13,2 Mio. €
über dem Vorjahresniveau.

Verantwortlich für das Ergebnis ist das sehr hohe Zinsniveau im Berichtsjahr, wodurch insbesondere
die Zinskosten durch Prolongationen und Umschuldungen, vor allem bei den Schutzschirmdarlehen,
im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen sind.

In den Zinsaufwendungen enthalten sind Zinsen für weitergeleitete Darlehen an verbundene Unter-
nehmen, die durch Finanzerträge von ca. 4,3 Mio. € ausgeglichen werden. Die Erstattung war um 1,7
Mio. € höher im Vergleich zum Vorjahr.

23. Finanzergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Finanzergebnis -2.056.715,60 -12.121.335,85 -10.064.620,25

Das Finanzergebnis bildet das Saldo aus den Finanzerträgen und den Zinsen und andere Finanzauf-
wendungen.

Die Abweichung gegenüber dem Vorjahr beträgt rd. 10,1 Mio. €. Die ursächlichen Faktoren wurden in
den einzelnen Positionen der Finanzerträgen und den Zinsen und andere Finanzaufwendungen erläu-
tert.

26. Ordentliches Ergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Ordentliches Ergebnis 27.470.633,52 5.236.911,69 -22.233.721,83

Das ordentliche Ergebnis setzt sich aus dem Verwaltungs- und dem Finanzergebnis zusammen.

Der Saldo aus den ordentlichen Aufwendungen und den ordentlichen Erträgen zeigt, ob der Haushalt-
sausgleich erreicht wurde und die Stadt somit ihre wiederkehrenden Aufwendungen durch generierte
Erträge selbst finanzieren kann.
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Im Zuge der Beurteilung der Generationengerechtigkeit wird speziell auf das ordentliche Ergebnis ab-
gespielt, da das ordentliche Ergebnis außerordentliche, also einmalige und nicht regelmäßig wieder-
kehrende Vorgänge, ausblendet.

Das positive ordentliche Ergebnis des Berichtsjahres zeigt, dass die Stadt Kassel in dem Haushalts-
jahr 2024 generationsgerecht gewirtschaftet hat. Zudem trägt ein positives ordentliches Ergebnis zur
Stärkung des Eigenkapitals bei und erhöht die finanzielle Handlungsfähigkeit der Stadt.

29. Außerordentliches Ergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 8.825.129,43 4.996.567,59

davon Erträge aus Spenden,
Nachlässen und Schenkungen 73.172,80 3.184,03 -69.988,77

davon Erträge aus Veräußerungen 2.819.569,04 336.938,64 -2.482.630,40

davon Zuschreibung Sachanlagen -- 165.881,63 165.881,63

davon Periodenfremde Erträge 77.142,71 5.693.313,22 5.616.170,51

davon Sonstige außerordentliche
Erträge

858.677,29 2.625.811,91 1.767.134,62

Außerordentliche Aufwendun-
gen

5.725.358,12 5.227.586,84 -497.771,28

davon Außerplanmäßige Abschrei-
bungen auf Anlagevermögen 3.101.233,29 848.751,32 -2.252.481,97

davon Verluste aus dem Abgang
von Vermögensgegenständen des
Anlagevermögens

2.249.113,42 2.426.795,27 177.681,85

davon Periodenfremde Aufwen-
dungen -- 6.506,35 6.506,35

davon Sonstige außerordentliche
Aufwendungen

375.011,41 1.945.533,90 1.570.522,49

Außerordentliches Ergebnis -1.896.796,28 3.597.542,59 5.494.338,87

Beim dem außerordentlichen Ergebnis beträgt die Abweichung zum Vorjahr insgesamt rd. 5,5 Mio. €.

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der in 2024 vorgenommenen Wertkorrektur der Baumbe-
wertung von rd. 5,2 Mio. €.

30. Jahresergebnis

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Jahresergebnis 25.573.837,24 8.834.454,28 -16.739.382,96

Der Saldo aus dem ordentlichen und dem außerordentlichen Ergebnis bildet das Jahresergebnis, das
in 2024 rd. 8,8 Mio. € beträgt und damit um rd. 16,7 Mio. € niedriger ausfällt als im Vorjahr.
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5 Erläuterungen zur Finanzrechnung

5.1 Allgemeine Entwicklung

In der Gesamtfinanzrechnung werden die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit, aus Investitionstätigkeit, aus Finanzierungstätigkeit sowie die haushaltsunwirksamen
Zahlungsströme dargestellt.

Gemäß § 47 HGO ist eine Finanzrechnung nach der direkten Methode zu führen.

Nach § 92 Abs. 6 Nr. 2 HGO ist der Haushalt in der Finanzrechnung ausgeglichen, wenn der Saldo
des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstätigkeit mindestens so hoch ist, dass daraus
die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das sowie an das Sondervermögen
Hessenkasse geleistet werden können, soweit die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Investi-
tionskrediten nicht durch zweckgebundene Einzahlungen gedeckt sind.

Alle zahlungswirksamen Geschäftsvorgänge wurden in der Finanzrechnung gebucht. Der ermittelte
Bestand zum Ende des Haushaltsjahres stimmt mit der Summe der Endbestände der städtischen Gi-
rokonten überein.

Gesamtfinanzrechnung

Position 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

01 - Privatrechtliche Leistungs-
entgelte

2.131.917,73 2.618.949,39 487.031,66

02 - Öffentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte 50.718.828,78 58.235.972,74 7.517.143,96

03 - Kostenersatzleistungen
und -erstattungen

53.095.929,52 59.768.671,78 6.672.742,26

04 - Steuern und steuerähnli-
che Erträge einschließlich Er-
träge aus gesetzlichen Umla-
gen

374.020.147,74 408.115.018,78 34.094.871,04

05 - Einzahlungen aus Trans-
ferleistungen 131.232.649,42 145.834.906,29 14.602.256,87

06 - Zuweisungen und Zu-
schüsse für laufende Zwecke
und allgemeine Umlagen

304.789.575,57 334.939.266,06 30.149.690,49

07 - Zinsen und sonstige Finan-
zeinzahlungen 7.435.634,71 8.119.910,24 684.275,53

08 - Sonstige ordentliche Ein-
zahlungen und sonstige außer-
ordentliche Einzahlungen, die
sich nicht aus Investitionstätig-
keit ergeben

20.018.485,66 27.486.073,90 7.467.588,24

09 - Summe Einzahlungen
aus laufender Verwaltungstä-
tigkeit (Nrn. 1 bis 8)

943.443.169,13 1.045.118.769,18 101.675.600,05

10 - Personalauszahlungen 210.173.200,21 236.300.580,86 26.127.380,65

11 - Versorgungsauszahlungen 39.935.580,60 42.398.745,15 2.463.164,55

12 - Auszahlungen für Sach-
und Dienstleistungen 112.220.864,85 127.940.809,55 15.719.944,70

13 - Auszahlungen für Trans-
ferleistungen 286.476.104,21 324.390.275,10 37.914.170,89

14 - Auszahlungen für Zuwei-
sungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke sowie besondere
Finanzauszahlungen

129.971.856,38 143.032.109,18 13.060.252,80
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Position 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

15 - Auszahlungen für Steuern
einschließlich Auszahlungen
aus gesetzlichen Umlagever-
pflichtungen

93.794.806,03 105.286.359,61 11.491.553,58

16 - Zinsen und ähnliche Aus-
zahlungen

8.999.128,26 15.308.470,48 6.309.342,22

17 - Sonstige ordentliche Aus-
zahlungen und sonstige außer-
ordentliche Auszahlungen, die
sich nicht aus Investitionstätig-
keit ergeben

847.633,90 2.036.361,87 1.188.727,97

18 - Summe Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstä-
tigkeit (Nrn. 10 bis 17)

882.419.174,44 996.693.711,80 114.274.537,36

19 - Zahlungsmittelüber-
schuss oder Zahlungsmittel-
bedarf aus laufender Verwal-
tungstätigkeit (Nr. 9 ./. Nr. 18)

61.023.994,69 48.425.057,38 -12.598.937,31

20 - Einzahlungen aus Investiti-
onszuweisungen und -zuschüs-
sen sowie aus Investitionsbei-
trägen

25.909.154,27 40.825.713,53 14.916.559,26

davon zweckgebundene Ein-
zahlungen für die ordentliche
Tilgung von Investitionskrediten

1.557.450,39 1.557.450,37 -0,02

21 - Einzahlungen aus Abgän-
gen von Vermögensgegenstän-
den des Sachanlagevermögens
und des immateriellen Anlage-
vermögens

5.215.012,78 193.114,60 -5.021.898,18

22 - Einzahlungen aus Abgän-
gen von Vermögensgegenstän-
den des Finanzanlagevermö-
gens

2.533.467,60 20.234.572,55 17.701.104,95

23 - Summe Einzahlungen
aus Investitionstätigkeit (Nrn.
20 bis 22)

33.657.634,65 61.253.400,68 27.595.766,03

24 - Auszahlungen für den Er-
werb von Grundstücken und
Gebäuden

19.834.852,27 16.835.347,82 -2.999.504,45

25 - Auszahlungen für Bau-
maßnahmen 41.879.136,54 48.231.340,32 6.352.203,78

26 - Auszahlungen für Investiti-
onen in das sonstige Sachanla-
gevermögen und immaterielle
Anlagevermögen

15.926.827,90 18.847.074,27 2.920.246,37

27 - Auszahlungen für Investiti-
onen in das Finanzanlagever-
mögen

10.627.200,00 19.138.166,96 8.510.966,96

28 - Summe Auszahlungen
aus Investitionstätigkeit (Nrn.
24 bis 27)

88.268.016,71 103.051.929,37 14.783.912,66

29 - Zahlungsmittelüber-
schuss / Zahlungsmittelbe-
darf aus Investitionstätigkeit
(Nr. 23 ./. Nr. 28)

-54.610.382,06 -41.798.528,69 12.811.853,37

30 - Zahlungsmittelüber-
schuss / Zahlungsmittelbe-
darf (Nr. 19 und Nr. 29)

6.413.612,63 6.626.528,69 212.916,06

31 - Einzahlungen aus der Auf-
nahme von Krediten und wirt-
schaftlich vergleichbaren Vor-
gängen für Investitionen

50.113.370,07 40.839.597,60 -9.273.772,47
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Position 31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

32 - Auszahlungen für die Til-
gung von Krediten und wirt-
schaftlich vergleichbaren Vor-
gängen für Investitionen sowie
an das Sondervermögen Hes-
senkasse

59.348.735,09 37.102.556,91 -22.246.178,18

davon Auszahlungen für die or-
dentliche Tilgung von Investiti-
onskrediten

32.148.735,09 37.102.556,91 4.953.821,82

33 - Zahlungsmittelüber-
schuss / Zahlungsmittelbe-
darf aus Finanzierungstätig-
keit (Nr. 31 ./. Nr. 32)

-9.235.365,02 3.737.040,69 12.972.405,71

34 - Änderung des Zahlungs-
mittelbestandes zum Ende
des Haushaltsjahres (Nr. 30
und Nr. 33)

-2.821.752,39 10.363.569,38 13.185.321,77

35 - Haushaltsunwirksame Ein-
zahlungen (u.a. fremde Finanz-
mittel, Rückzahlung von ange-
legten Kassenmitteln, Auf-
nahme von Liquiditätskrediten)

299.342.681,66 308.892.805,75 9.550.124,09

36 - Haushaltsunwirksame
Auszahlungen (u.a. fremde Fi-
nanzmittel, Anlegung von Kas-
senmitteln, Rückzahlung von
Liquiditätskrediten)

298.620.794,32 309.530.096,00 10.909.301,68

37 - Zahlungsmittelüber-
schuss/Zahlungsmittelbedarf
aus haushaltsunwirksamen
Zahlungsvorgängen (Nr. 35 ./.
Nr. 36)

721.887,34 -637.290,25 -1.359.177,59

38 - Bestand an Zahlungsmit-
teln zu Beginn des Haushalts-
jahres

26.982.676,16 24.882.811,11 -2.099.865,05

39 - Veränderung des Bestan-
des an Zahlungsmitteln (Nr. 34
und 37)

-2.099.865,05 9.726.279,13 11.826.144,18

40 - Bestand an Zahlungsmit-
teln am Ende des Haushalts-
jahres (Nr. 38 und 39)

24.882.811,11 34.609.090,24 9.726.279,13

5.2 Wesentliche Positionen der Gesamtfinanzrechnung

Die im Rahmen der Ergebnisrechnung dargelegten expliziten Erläuterungen können unter Berück-
sichtigung des Zahlungswirksamkeitsprinzips der Finanzrechnung auch hier in der Regel zugrunde
gelegt werden. Daher wird auf eine Wiederholung der detaillierten Erläuterungen verzichtet.

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu den
Planungen ersichtlich:

Verwaltungstätigkeit

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Einzahlungen aus laufender Ver-
waltungstätigkeit 943.443.169,13 1.045.118.769,18 101.675.600,05

Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstätigkeit

882.419.174,44 996.693.711,80 114.274.537,36

Finanzmittelsaldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit 61.023.994,69 48.425.057,38 -12.598.937,31
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Ein Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit beschreibt den positiven Saldo der 
Ein- und Auszahlungen, die aus der gewöhnlichen Verwaltungstätigkeit resultieren. Dies umfasst bei-
spielsweise Einnahmen aus Steuern, Gebühren oder Zuweisungen sowie Ausgaben für Personal, 
Sachkosten oder laufende Dienstleistungen.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit sind gegenüber dem Vorjahr um 101,7 Mio. € 
auf 1.045,1 Mio. € gestiegen. Wesentliche Position sind hierbei die Einzahlungen aus Steuern und 
steuerähnlichen Erträgen, diese sind gegenüber dem Vorjahr um 34,4 Mio. € auf 408,1 Mio. € gestie-
gen. Innerhalb der Einzahlungen aus Steuern und steuerähnlichen Erträgen wird auf die Gewerbe-
steuer mit 215,6 Mio. € und den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit 118,3 Mio. € verwie-
sen.

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit betragen 996,7 Mio. €. Die Auszahlungen aus 
Transferleistungen machen hierbei einen Anteil von 324,4 Mio. € aus und liegen mit 114,3 Mio. € über 
dem Betrag aus 2023.

Die wesentlichen Aufwandskonten betreffen hier die „Leistungen für Unterkunft und Heizung an Ar-
beitssuchende (§ 22 SGB II) mit 71,4 Mio. €, die Grundsicherung im Alter bei Erwerbsminderung au-
ßerhalb von Einrichtungen (58,9 Mio. €) und die Auszahlungen aus Transferleistungen (53,1 Mio. €).

Insgesamt ergibt sich ein Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit von            
48,4 Mio. €. Dieser Überschuss ist gegenüber 2023 um 12,6 Mio. € gesunken.

Die Auszahlung zur ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das Sondervermögen Hessenkasse 
lag bei 37,1 Mio. €, sodass gleichwohl der Haushaltsausgleich nach § 92 Abs. 6 Nr. 2 HGO erreicht 
wurde.

Investitionstätigkeit

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Einzahlungen aus Investitionstätig-
keit

33.657.634,65 61.253.400,68 27.595.766,03

Auszahlungen aus Investitionstä-
tigkeit

88.268.016,71 103.051.929,37 14.783.912,66

Finanzmittelsaldo aus Investiti-
onstätigkeit -54.610.382,06 -41.798.528,69 12.811.853,37

Ein Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit in der Finanzrechnung einer Kommune bedeutet,
dass die Auszahlungen für Investitionen höher sind als die entsprechenden Einzahlungen. Investitio-
nen umfassen dabei beispielsweise den Bau von Schulen, Straßen oder anderen Infrastrukturen, An-
schaffungen von Maschinen oder langfristigen Gütern.

Ein solcher Bedarf zeigt an, dass für die Investitionen mehr Geld ausgegeben wurde, als durch Ein-
nahmen aus entsprechenden Quellen, wie etwa Fördermittel, Beiträge oder Verkaufserlöse, herein-
kommt.

Mit rd. 25,9 Mio. € sind die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschüssen sowie aus
Investitionsbeiträgen innerhalb der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (33,7 Mio. €) die wesent-
lichste Position. Hier sei auf die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Bund (16,6 Mio. €)
und vom Land (16,5 Mio. €) verwiesen.
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Die Auszahlungen aus Investitionstätigkeit betragen rd. 103,1 Mio. €. Hieran haben insbesondere die
Auszahlungen für Baumaßnahmen mit ca. 48,2 Mio. € einen überwiegenden Anteil. Dieser ist gegen-
über dem Vorjahr um rd. 6,3 Mio. € gestiegen.

Insgesamt ist der Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit gegenüber dem Vorjahr, um rd. 12,8
Mio. € gesunken.

Finanzierungstätigkeit

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Einzahlungen aus Finanzie-
rungstätigkeit 50.113.370,07 40.839.597,60 -9.273.772,47

Auszahlungen aus Finanzie-
rungstätigkeit

59.348.735,09 37.102.556,91 -22.246.178,18

Finanzmittelsaldo aus Finanzie-
rungstätigkeit -9.235.365,02 3.737.040,69 12.972.405,71

Ein Zahlungsmittelüberschuss aus Finanzierungstätigkeit entsteht, wenn die Einzahlungen aus Finan-
zierungsvorgängen (wie der Aufnahme von Krediten, der Ausgabe von Anleihen oder der Einwerbung
von Fördermitteln) höher sind als die entsprechenden Auszahlungen (z. B. Tilgungen von Krediten
oder Zinszahlungen).

Gegenüber dem Vorjahr sind die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen um rd. 9,3 Mio. € und die entsprechen-
den Auszahlungen sogar um 22,1 Mio. € gesunken. Insoweit hat sich der Zahlungsmittelbedarf aus
Finanzierungstätigkeit von ca. 9,2 Mio. € auf einen Zahlungsmittelüberschuss von rd. 3,7 Mio. € ver-
bessert.

Haushaltsunwirksame Zahlungen

31.12.2023 31.12.2024 Veränderung

Haushaltsunwirksame Einzahlun-
gen 299.342.681,66 308.892.805,75 9.550.124,09

Haushaltsunwirksame Auszahlun-
gen

298.620.794,32 309.530.096,00 10.909.301,68

Zahlungsmittelsaldo aus haus-
haltsunwirksamen Vorgängen 721.887,34 -637.290,25 -1.359.177,59

Ein Zahlungsmittelbedarf aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen bezieht sich auf Zahlungs-
ströme, die nicht im Haushaltsplan berücksichtigt werden müssen.

Solche Vorgänge beeinflussen zwar die Liquidität, haben jedoch keine direkte Auswirkung auf den
Haushalt, da sie nicht als Einnahmen oder Ausgaben im Haushaltsplan veranschlagt werden. Sie sind
eine Ausnahme vom Grundsatz der Vollständigkeit des Haushaltsplans.

Die haushaltsunwirksamen Einzahlungen von rd. 308,9 Mio. € liegen mit rd. 9,6 Mio. € über dem Er-
gebnis des Vorjahres und die entsprechenden Auszahlungen liegen mit rd. 10,9 Mio. € über dem Er-
gebnis des Vorjahres von 298,6 Mio. €.

Sowohl die Einzahlungen sowie die Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgängen betreffen
im Gesamten eine Vielzahl von Buchungen.

Wesentliche Vorgänge sind die Gebühreneinzahlungen und Weiterleitungen an die städtischen Ei-
genbetriebe.
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6 Anlagen zum Anhang

1. Übersicht über den Stand des Anlagevermögens zum 31.12.2024

2. Übersicht über den Stand der Forderungen zum 31.12.2024

3. Übersicht über den Stand der Rückstellungen zum 31.12.2024

4. Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten zum 31.12.2024

5. Übersicht über den Stand der kreditähnlichen Rechtsgeschäfte zum 31.12.2024

6. Übersicht über fremde Finanzmittel zum 31.12.2024
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Anlage 6

Übersicht über fremde Finanzmittel in ʙ
(Vorschüsse und Verwahrungen)

1) Forderungen aus Verwahrungen (Vorschüsse)

Konto Bezeichnung 31.12.2024 31.12.2023

2670001 Verwahrungen-Sammelkonto (Jahresabschluss) 393.871,82 409.590,61

2670010 Barauszahlungen Sozialhilfe 35.242,18 19.523,21

2670103 Sonst. Fordg. Verwahrgelder Wasser (SKBG) -2.568,70 -308,84*

2670104Sonst. Fordg. Verwahrgelder Müll (SKBG)213.366,13 138.323,83

2670105 Sonst. Fordg. Verwahrgelder Niederschlagsw. (SKBG) 28.521,86 79.517,83

2670106Sonst. Fordg. Verwahrgelder Straßenreinig.  (SKBG)30.784,67 42.436,50

2675040Betriebsmittelvorschüsse 60,00 5.938,40

2675120 Verschiedenes 700,00 0,00

2675130 HADG Allgemeine Haftpflicht 0,00 268.315,17

2675140 KSA Schufag 0,00 336,90

2675150 Autoschadenausgleich -Kasko- 0,00 219.389,00

2675320 Vorkontenzahlung 10.539,58 21.753,34

2675400Postgebühren 291.137,50 281.225,90

2675410Konto- und Überweisungsgebühr33.801,68 33.801,68

2675870 Zahlung und Erstattungen f. DB-Fahrkarten 4.026,68 4.681,46

2676620 Abrechnungen von Krankenhilfeaufwendungen 917.370,77 1.000.773,23

2679999 Verwahrungen Sammelkonto 1.910.863,39 1.751.557,31

Summe Forderungen aus Verwahrungen 3.867.717,56 4.276.855,53

*Erläuterung:
Korrekturbuchung über das Verrechnungskonto 2699400 (Umgliederungskonto
andere sonstige Forderungen) nach 4860001 (Vorschuss-Sammelkonto
(Jahresabschluss)), da aufgrund der Sachkontobuchungsgruppe systembedingt
nicht direkt bebuchbar.
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Anlage 6

Übersicht über fremde Finanzmittel in ʙ
(Vorschüsse und Verwahrungen)

2) Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Konto Bezeichnung 31.12.2024 31.12.2023

4860001 Vorschuss-Sammelkonto (Jahresabschluss) 33.733,71 2.393.064,19

4860100Verwahrgelder (treuhänderische Gelder)3.838.168,36 3.658.844,35

4860999 Verbindlichkeiten Verwahr und Vorschuss SKBG 1.793.853,60 2.197.447,60

4861000 Amtshilfe 1.664.096,49 1.522.528,16

4861010 Amtshilfe - Nebenforderungen 48.383,02 48.383,02

4861080 Zusatzversorgung 1.278,80 0,00

4861090Vermögenswirksame Leistungen 159,88 70,00

4861100Pfändungen 2.945,99 0,00

4861170 Jobticket 0,00 40,00

4861180Zahngold Verein Zahnärzte und Pat. helfen Kindern3.399,71 3.399,71

4862070Kassenüberschüsse 429,09 429,09

4862200 Spenden 750,00 42.666,33

4862310Einbehaltene Garantiebeträge424.324,86 422.101,47

4862440Umlagebeträge für Kaskodeckungsschutz0,00 284,47

4862580Prüfungsgebühr für Jungjäger 186,67 186,67

4862620 Fehlbelegungsabgabe -RP- 2.367.125,43 1.926.827,13

4862630Ausgleichsbeiträge gem. § 20 HWoFG6.168,54 13.450,74

4862680 Fundgelder 68.575,30 60.553,38

4862700 Kautionen 51.297,26 24.482,26

4862710Spenden, Geldbußen, durchl. Mittel2.037,83 2.605,09

4862720 Vorabeinziehungen 757,00 390,00

4862740Schlüsselpfand Dauerparker Parkhäuser7.236,46 6.515,96

4862750Schlüsselpfand Sportstätten 9.047,31 8.507,31

4864010Erbschaften und Vermächtnisse1.162.518,61 1.164.048,78

4864100 Sicherheitsleistungen KISS 5.075,97 4.715,97

4864210Förd.investiver Maßn.freier Träger -OfK0,00 923,00

4864220Förderung sozialer Hilfen 15.871,30 15.871,30

4864240Sicherheitseinbehalt bei Bauaufträgen33.954,94 34.529,72

4865000 Verbindl. Vorschuss Personalausg. Beamte (LOGA) 1.025,00 0,00

4865010 Verbindl. Vorsch. Personalausg. Arbeiter (LOGA) 1.257,40 0,00

4865020 Verbindl. Vorsch. Personalausg. Angest. (LOGA) 2.269,24 0,00
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Anlage 6

Übersicht über fremde Finanzmittel in ʙ
(Vorschüsse und Verwahrungen)

2) Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Konto Bezeichnung 31.12.2024 31.12.2023

4866750 Die Stadtreiniger -Sonderkasse- 3.031.150,99 8.479.477,31

4867000 KASSELWASSER -Sonderkasse- 8.234.639,13 5.446.787,59

4867050 Verrechnungskonto Bankbestand Eigenbetriebe -11.317.212,65 -13.937.356,04*
4867250Zahllastkonto Finanzamt §48ff5.904,73 0,00

Summe Verbindlichkeiten aus Verwahrungen 11.500.409,97 13.541.774,56

*Erläuterung:
Die Sachkonten  2677050** und 4867050 dienen als Verrechnungskonten dazu

mögliche Forderungen der Sachkonten

2676750 -Die Stadtreiniger -Sonderkasse-**

2677000 -KASSELWASSER -Sonderkasse-**

und mögliche  Verbindlichkeiten der Sachkonten 

4866750 -Die Stadtreiniger -Sonderkasse-

4867000 -KASSELWASSER -Sonderkasse-

in Abhängigkeit mit dem Bankbestand (Saldo Bankkonten der Eigenbetriebe)

zu korrigieren und somit der besseren Übersichtlichkeit.

**(In 2023 und 2024 ohne Bestand)

Aus Vereinfachungsgründen wurden die laufenden Bankbestände der Eigenbetriebe

im Bestand der flüssigen Mittel der Stadt Kassel geführt.
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Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

1 Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Kassel hat gemäß § 112 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) für den Schluss eines jeden

Haushaltsjahres einen Jahresabschluss nach den Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung aufzustellen.

Der Jahresabschluss hat sämtliche Vermögensgegenstände, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Er-

träge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten, soweit durch Gesetz oder aufgrund

eines Gesetzes nichts anderes bestimmt ist. Er hat die tatsächliche Vermögens-, Finanz- und Ertragslage

der Stadt Kassel darzustellen und ist nach § 112 Abs. 3 HGO durch einen Rechenschaftsbericht zu erläu-

tern.

Entsprechend § 51 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf

der Haushaltswirtschaft und die Lage der Stadt Kassel unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen

Aufgabenerfüllung so darzustellen, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt

wird. Dabei sind die wesentlichen Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der

Jahresergebnisse von den Haushaltsansätzen zu erläutern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen

ist vorzunehmen.

Darüber hinaus sollen im Rechenschaftsbericht folgende Positionen dargestellt werden:

¶ Angaben über den Stand der Aufgabenerfüllung mit den Zielsetzungen und Strategien,

¶ Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind,

¶ die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer Be-

deutung; zugrundeliegende Annahmen sind anzugeben,

¶ wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsächlich durchgeführten Investitionen.

Gemäß § 4 Abs. 2 GemHVO sollen in den Teilhaushalten Leistungsziele und Kennzahlen zur Messung der

Zielerreichung angegeben werden. Die Ermittlung von Kennzahlen und die Vorgabe von Leistungszielen soll

die Steuerung der kommunalen Leistungserstellung weiter verbessern. Seit 2020 wird der städtische Haus-

haltsplan produktorientiert aufgestellt. Für jedes Produkt wurden Ziele und Kennzahlen erarbeitet. Seit dem

Jahresabschluss 2024 werden diese auch im Rechenschaftsbericht dargestellt.

Der Rechenschaftsbericht ist nach den Grundsätzen ordnungsmäßiger Berichterstattung zu erstellen. Diese

lauten: Richtigkeit und Willkürfreiheit, Klarheit und Übersichtlichkeit, Vollständigkeit sowie Stetigkeit. Der

Grundsatz der Stetigkeit fordert eine stetige, sachliche, zeitliche und formale vergleichbare Darstellung. Dies

soll den Vergleich über mehrere Jahre hinweg gewährleisten.
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2 Aufgabenentwicklung der Stadt Kassel

2.1 Organisatorische Veränderungen

Zum 1. Januar 2024 wurde das Dezernat -VI- „Bauen, Umwelt und Verkehr“ in „Stadtentwicklung, Bauen,

Klimaschutz, Umwelt und Verkehr“ umbenannt. Das Dezernat -VI- wird ab diesem Zeitpunkt von Stadtklima-

rätin Simone Fedderke geleitet.

Zum 1. Februar 2024 wurde die Abteilung „Geschäftsstelle der Beiräte (-509-)“ zum Hauptamt (-10-) verla-

gert. Die Abteilung wurde dort mit der Gliederungsziffer -105- integriert.

Mit Wirkung vom 1. März 2024 wurde die Stabsstelle „Wirtschaftskoordination (-IIW-)“ im Dezernat -II- „Fi-

nanzen und Wirtschaft“ eingerichtet.

Zum 1. April 2024 wurde das Amt „Kommunikation (-13-)“ gegründet. Die beiden bis dahin beim Amt -10-

bestehenden Sachgebiete „Pressestelle (-1002-)“ und „Strategische Kommunikation (-1043-)“ wurden als

Abteilung „Presse und Medien (-131-)“ und Abteilung „Onlinekommunikation und Design (-132-)“ eingeglie-

dert.

Zum 1. Mai 2024 wurde der Hort Königstor an der Schule Königstor mit insgesamt 100 Plätzen und dem ent-

sprechenden Personal vom Träger „Evangelischer Stadtkirchenkreis Kassel“ im Rahmen eines Betriebsüber-

gangs durch den städtischen Jugendhilfeträger übernommen. Der Hort Königstor wird im Amt Kindertages-

betreuung Kassel (-59-) unter der Gliederungsziffer (-59240-) geführt. Darüber hinaus wurde ebenfalls zum

1. Mai 2024 die Kindertagesstätte Kita Oase mit 60 Plätzen für Kinder im Alter von zwei Jahren bis zum

Schuleintritt in die weiterführenden Schulen und dem entsprechenden Personal im Rahmen eines Betriebs-

übergangs durch den städtischen Jugendhilfeträger übernommen. Die Kindertagesstätte Oase wird im Amt -

59-unter der Gliederungsziffer (-59241-) geführt.

Mit Wirkung vom 1. Juni 2024 wurde die Abteilung Projektkoordination (-655-) neu im Amt Hochbau und Ge-

bäudebewirtschaftung (-65-) etabliert.

Mit Wirkung vom 1. September 2024 ist das Amt „Digitales und IT (-15-)“ eingerichtet und dem Dezernat -IV-

„Bürgerangelegenheiten, Soziales, Digitalisierung und Tourismus“ zugeordnet worden. In diesem Zuge wur-

den im „Personal- und Organisationsamt (-11-)“ die Abteilung „Informationstechnologie (-114-)“ und das

Sachgebiet „Prozessdigitalisierung (-1112-)“ aus der Abteilung „Organisationsmanagement (-111-)“ heraus-

gelöst. Das Sachgebiet ehemals „Prozessdigitalisierung (-1112-)“ ist nun als Abteilung „Digitale Standards,

Lösungen und Consulting (-152-)“ vorzufinden. Die Abteilung Informationstechnologie -114- wird nun unter

der Gliederungsziffer -151- geführt und das Sachgebiet „IT-Organisation und Benutzerservice (-1141-)“

wurde aufgeteilt in das Sachgebiet „IT-Benutzerservice (-1511-)“ und die Abteilung „Zentrale Dienste

(-150-)“. Ebenfalls wird das „Smart Kassel Büro“ unter der Gliederungsziffer (-15S-) geführt. Es wurde aus

dem Sachgebiet „Kommunale Gesamtentwicklung (-6314-)“ im Amt Bauaufsicht, Stadtplanung und Denkmal-

schutz (-63-) herausgelöst.
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2.2 Soziale Sicherung

Der russische Angriffskrieg in der Ukraine im Februar 2022 bewirkte nicht nur eine geopolitische und militäri-

sche Zeitenwende, sondern hatte auch massive direkte und indirekte Auswirkungen auf das Aufgabenspekt-

rum der sozialen Sicherung. Durch den Zuzug ukrainischer Geflüchteter stieg die Anzahl der leistungsbe-

rechtigten Personen bei den existenzsichernden Leistungen nach dem SGB II und bei der Grundsicherung

im Alter und bei Erwerbsminderung (GSiAE) signifikant an. Die Situation hat sich auch in 2024 nicht maß-

geblich verändert.

Bei der GSiAE (außerhalb von Einrichtungen/avE) steigen die Empfängerzahlen in Fortsetzung der langjähri-

gen Entwicklung von 3.716 Personen in 2011 über 5.415 Personen in 2019 auf 6.748 Personen (Stichtag

31.12.2024). Dieser Trend wird sich unabhängig vom kriegsbedingten Einmaleffekt 2022 voraussichtlich in

den Folgejahren generell weiter fortsetzen.

Der Personenkreis, der Hilfe zum Lebensunterhalt (HLU) in Anspruch nimmt, ist von einer hohen Fluktuation

geprägt. Der überwiegende Teil der Leistungsberechtigten geht aus vorherigem Leistungsbezug nach SGB II

wegen vorübergehender Erwerbsminderung oder Rentenbezug auf Zeit zunächst in diese Hilfeart über. Viele

Personen haben multiple Vermittlungshemmnisse (z.B. Schulden- oder Suchtproblematiken). Intensives Fall-

management trägt dazu bei, den weiteren Anstieg abzumildern. Von 2009 bis Ende 2019 hat sich die Anzahl

der Personen, die HLU-Leistungen beziehen, von 519 auf 846 deutlich erhöht und lag zum 31.12.2024 bei

826. Während des Bezugs von Leistungen nach dem SGB II werden keine Beiträge zur gesetzlichen Ren-

tenversicherung gezahlt, sodass der Anteil der Personen ohne oder mit nur geringen Rentenansprüchen bei

der HLU und der GSiAE künftig stetig steigen wird.

Die Zahl der pflegebedürftigen Personen mit Anspruch auf Hilfe zur Pflege (HzP) nach dem SGB XII war im

Zuge der Pflegestärkungsgesetze seit 2017 gesunken und in der Folge stabil. Zudem wechselten in 2020

Personen mit gleichzeitigem Anspruch auf Eingliederungshilfe nach dem SGB IX und ambulanter Hilfe zur

Pflege nach dem SGB XII in die Zuständigkeit des LWV Hessen, was zu einem Rückgang der leistungsbe-

ziehenden Personen von 398 (31.12.2019) auf 242 (31.12.2024) und damit einhergehenden finanziellen Ent-

lastungen bei der ambulanten Hilfe zur Pflege führte.

Gegenläufig ist hingegen die Entwicklung bei der stationären HzP. Hier gingen Fälle in bisheriger Zuständig-

keit des LWV Hessen auf die örtlichen Sozialhilfeträger über. Steigende Pflegekosten führen zu deutlich stei-

genden Aufwendungen. Heimbewohnende können immer seltener bzw. kürzer die anfallenden Kosten im

Pflegeheim aus eigenem Einkommen und Vermögen sicherstellen und sind zunehmend bzw. frühzeitiger auf

staatliche Unterstützung angewiesen. Die Zahl leistungsbeziehender Personen erhöhte sich von 721

(31.12.2019) auf 802 (31.12.2024).

Diese Entwicklung wird sich in den nächsten Jahren fortsetzen, sofern die Leistungen der gesetzlichen Pfle-

geversicherung nicht bedarfsdeckend ausgestaltet werden. Weiterhin ausstehend ist außerdem eine Re-

form, die alle bisher nicht pflegeversicherten Personen in die gesetzliche Pflegeversicherung einbezieht.
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Im Bereich des SGB II fiel die Zahl der Bedarfsgemeinschaften (BG) von 12.225 im Jahresmittelwert (JMW)

2019 über 12.155 (JWM 2020) auf 11.541 (JWM 2021). Ab Juni 2022 haben erwerbsfähige ukrainische Ge-

flüchtete Ansprüche auf SGB II-Leistungen. Von Mai 2022 (11.018) auf Juni 2022 (12.002) erhöhte sich die

Zahl der Bedarfsgemeinschaften im SGB-II-Bezug daher um rund 1.000 Fälle und liegt aktuell bei 12.068 BG

(Oktober 2024). Das Jobcenter Stadt Kassel hat dadurch rund 1.600 Personen zusätzlich zu betreuen.

Die Aufwendungen für Unterkunftskosten im SGB II stiegen um rund 2,1 Mio. € auf 71,5 Mio. €. Durch den

Wegfall der konkreten Berücksichtigung flüchtlingsbedingter Mehrkosten im Erstattungsverfahren verringerte

sich gleichzeitig die anteilige Bundesbeteiligung. Der Zuschussbedarf stieg von 15,6 Mio. € (2021) auf 24,6

Mio. € (2024). Die Stadt Kassel hat einen überproportionalen Anteil an Leistungsberechtigten mit Fluchtmig-

rationshintergrund und ist daher durch den Wegfall der gesonderten Erstattung zu Gunsten einer allgemei-

nen Erhöhung des Beteiligungssatzes des Bundes tendenziell deutlich benachteiligt.

Die Anzahl der Personen im Leistungsbezug AsylbLG sank von 295 (Stichtag 31.12.2023) auf 251 (Stichtag

31.12.2024). Die pauschale Erstattung des Landes nach dem Landesaufnahmegesetz (LAG) deckt die anfal-

lenden Kosten für Lebensunterhalt, Unterbringung und Betreuung von Asylbewerberinnen und Asylbewer-

bern voraussichtlich vollständig ab. Allerdings sind etwa 34% der leistungsbeziehenden Personen nach

AsylbLG nicht mehr mit dem Land abrechenbar. Die Kosten trägt die Stadt Kassel.

Zur Aufnahme und Unterbringung von Geflüchteten wird eine Vielzahl großer und kleiner Gemeinschaftsun-

terkünfte genutzt. Die Platzzahl wird fortlaufend an aktuelle Bedarfe angepasst, wobei signifikante Kapazitä-

ten zur Entlastung des angespannten Wohnungsmarktes genutzt werden müssen, indem anerkannte Flücht-

linge weiterhin in diesen Unterkünften leben können. Die Satzung zur Erhebung kostendeckender Unterbrin-

gungsgebühren hat den Finanzierungsgrad der Unterbringungskosten verbessert. Obwohl die benötigte Ka-

pazität nicht valide planbar ist, werden Vorhaltekosten nicht vom Land Hessen erstattet.

Kinder und Jugendliche, die bzw. deren Eltern Bürgergeld nach dem SGB II, existenzsichernde Leistungen

nach dem SGB XII, Leistungen nach dem AsylbLG, Kinderzuschlag nach dem Bundeskindergeldgesetz

(BKGG) oder Wohngeld nach dem Wohngeldgesetz (WoGG) erhalten, haben Anspruch auf Leistungen des

Bildungs- und Teilhabepaketes (BuT). Die Aufwendungen für die Rechtskreise SGB II, WoGG und BKGG

werden vom Bund erstattet. Die massive Ausweitung der wohngeldberechtigten Personen durch eine ge-

setzliche Neuregelung im Jahr 2023 hat auch bei BuT die Zahl der Anspruchsberechtigten erheblich erhöht.

Die Zahl der zur Abwendung von Obdachlosigkeit untergebrachten Personen lag Ende 2022 bei 1.007 und

stieg 2024 auf 1.258. Ein großer Teil des Anstiegs resultiert aus der Unterbringung ukrainischer Geflüchteter

per Einweisungsverfügung nach dem HSOG in Wohnungen der Wohnungswirtschaft. Weiterhin sorgt eine

hohe Fluktuation der betroffenen Haushalte für eine erhebliche Arbeitsbelastung des Personals. Aufgrund

der aktuellen Wohnungsmarktsituation gestaltet sich die Vermittlung in reguläre Mietverhältnisse schwierig.

Auch die erforderliche Einrichtung je einer Notschlafstelle für Männer und für Frauen mit Sicherheitspersonal

sowie die Entwicklung des Mietniveaus verursacht steigende Aufwendungen.
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Die sonstigen Aufwendungen für Obdachlosenhaushalte (Einzugsrenovierungen, technische Grundausstat-

tung, Erstausstattungen, Schadensbeseitigungen nach Auszug) steigen ebenfalls an. Die Vermeidung bzw.

Beendigung von Obdachlosigkeit ist eine ordnungsrechtliche Pflichtaufgabe, sodass auf die Kostenentwick-

lung  kaum Einfluss genommen werden kann.

2.3 Jugend- und Erziehungshilfen

Die Leistungen der Erziehungshilfen sind im SGB VIII (§§ 27 ff.) geregelt und mit individuellen Rechtsan-

sprüchen versehen. Kinder, Jugendliche und Familien haben einen Anspruch auf Unterstützungs-, Bera-

tungs- und Betreuungsangebote im vollständigen Umfang der individuellen Bedarfe.

Die Fallzahlen für die erzieherischen Hilfen sind erwartungsgemäß in 2024 erneut angestiegen. Sie liegen

insgesamt bei 1.535 Fällen zum 31. Dezember 2024 (Vorjahr 1.513), davon 788 (Vorjahr: 785) im ambulan-

ten und 747 (Vorjahr: 728) im stationären Bereich.

Der Bedarf an ambulanten Hilfen hat insbesondere innerhalb der Bezirkssozialarbeit in den Regionalen Ar-

beitsgruppen zugenommen. Hier werden die Auswirkungen der Corona-Pandemie deutlich, deren Ein-

schränkungen im Lebensbereich der Kinder und Jugendlichen langfristig zum Teil starke Auswirkungen auf

deren Entwicklung haben. Dies zeigt sich u.a. durch die steigenden Zahlen in allen Arbeitsgruppen.

Insgesamt ist festzustellen, dass der Hilfebedarf bei den erzieherischen Hilfen immer komplexer und intensi-

ver wird. Das bedeutet auch, dass Angebote und Leistungen permanent überprüft und überarbeitet werden

müssen, die die besonderen Bedarfe der Kinder und Jugendlichen auffangen. Die Hilfeangebote der freien

Träger müssen daraus folgend entsprechend angepasst und ausgeweitet werden.

Es müssen immer mehr psychisch kranke Jugendliche mit Essstörungen, Suizidgefahr oder Aggressionsstö-

rungen in teuren Spezialeinrichtungen untergebracht werden. Der Anteil der Jugendlichen mit dem vorste-

henden Hilfebedarf steigt. Die Bereitschaft diese Kinder aufzunehmen sinkt allerdings, da die Jugendhilfe

insgesamt zu wenig Plätze bundesweit anbietet, u.a. aufgrund des massiven Mangels an Mitarbeitenden.

Weiterhin sind Fälle zu verzeichnen, die neben der normalen Unterbringung in Einrichtungen mit zusätzli-

chen Hilfeangeboten betreut werden müssen, das Thema Selbst- aber besonders auch der Fremdgefähr-

dung ist hier federführend. Die Fremdgefährdung bezieht sich dabei nicht ausschließlich auf unbekannte

Dritte oder andere Jugendliche, sondern auch auf das betreuende Personal.
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In vielen Fällen ist finanzielle Unterversorgung der Familien (Arbeitslosigkeit, prekäre Beschäftigungsverhält-

nisse etc.) ein Indikator für Auffälligkeiten. In jeder fünften Familie mit minderjährigen Kindern bewältigen Al-

leinerziehende den Familienalltag. Ein beträchtlicher Anteil an Kindern wächst über Jahre mit Mangel, Ver-

zicht, fehlenden Freizeitmöglichkeiten sowie sehr eingeschränkten sozialen und kulturellen Aktivitäten auf.

Diese Erfahrungen wirken sich nachteilig auf die Zukunft und die späteren Chancen der betroffenen Kinder

aus. Mit Armut gehen geringere Bildungschancen, gesundheitliche Beeinträchtigungen, Ausgrenzung und

fehlendes Selbstbewusstsein sowie psychische Belastungen einher. Das belegt die Forschung der letzten

Jahre mehr als ausreichend und der Anstieg bei den emotional hochgestörten Kindern und Jugendlichen in

Einrichtungen mit besonderer therapeutischer Ausrichtung und einem besonderen Betreuungsschlüssel be-

stätigt diese Einschätzung.

Die Angebote der kommunalen Kinder- und Jugendförderung werden in den Stadtteilen und teilweise an

Schulen, sowie in vielen projekthaften Bereichen durch vergleichbare Angebote von freien Trägern und Trä-

gergemeinschaften ergänzt. Diese arbeiten i.d.R. im Auftrag des Jugendamtes und sind durch Zuwendungs-

verträge und Leistungsbeschreibungen in den Kontext der Arbeit eingebunden. Die konstruktive Zusammen-

arbeit mit den freien Trägern vollzieht sich in der Arbeitsgruppe „§78 Kinder- und Jugendförderung“, den

Stadtteil übergreifenden Verbundssitzungen sowie in einer Vielzahl von stadtteil- und/oder themenbezoge-

nen Arbeitsgruppen. Von der Angebotsdichte und den Inanspruchnahmen betrachtet sind die Einschnitte der

Corona-Zeit kompensiert und die kommunalen Angebote wie die der freien Träger wieder in einem regulären

Modus. Inhaltliche Auswirkungen der Pandemie wie der allgemein als krisenhaft empfundenen gesellschaftli-

chen Lage wirken sich in den Angeboten weiter spürbar aus.

2.4 Tagesbetreuung von Kindern

Situation Fachkräfte/Eingruppierung der Erzieherinnen und Erzieher

Durch einen Beschluss des Magistrates vom 19. Februar 2024 wurden alle Erzieherinnen und Erzieher der

städtischen Kindertagesstätten rückwirkend ab dem 1. März 2023 in die Entgeltgruppe S 8b des Tarifvertra-

ges für den öffentlichen Dienst (TVöD) eingruppiert.

Insbesondere die Akquise von Fachkräften sowie die Bindung von Personal ist auch weiterhin für - 59 - und

auch für die Freien Träger eine besondere Herausforderung. Die Eingruppierung in die Entgeltgruppe S 8b

TVöD hat dabei zu keiner spürbaren Verbesserung der Personalgewinnung und -bindung geführt.

So konnten auch Funktionsstellen (Leitungen und stellvertretende Leitungen) nicht mehr ausschließlich in-

tern besetzt werden. Dies führte dazu, dass Funktionsstellen auch extern ausgeschrieben wurden.

Im Rahmen der Akquise von Fachkräften sowie der Bindung von Personal tritt das Amt - 59 - weiterhin ver-

stärkt als Mit- bzw. Wettbewerber um qualifiziertes Personal für die Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung

auf. Dem Amt - 59 - ist hierbei bewusst, dass eine weitere kooperative Zusammenarbeit mit den Freien Trä-

gern unverzichtbar ist, da diese insgesamt etwa 60 Prozent der Kinderbetreuungsplätze der Stadt abdecken.
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Nur so kann die Stadt Kassel ihrer Verpflichtung und Verantwortung nachkommen, allen Kindern und Fami-

lien in der Stadt Kassel auch weiterhin eine fachlich hochwertige Einrichtungslandschaft anzubieten.

Vor dem Hintergrund des Fachkräftemangels im Bereich der Bildung, Erziehung und Betreuung wurde das

Pilotprojekt „Alltagshelfende“ initiiert. Alltagshelfende sollen die dauerhafte Unterbesetzung in den Einrich-

tungen in der Form kompensieren, dass das pädagogische Personal von nicht-pädagogischen Aufgaben

(Küchendienste übernehmen, das Außengelände kontrollieren, Wäschedienste übernehmen, usw.) entlastet

wird. Dafür wurden vier Stellen im Umfang von jeweils 0,5 VZÄ geschaffen. Die Alltagshelfenden wurden in

der Kita Sara-Nußbaum-Haus, Kita Jungfernkopf und Kita Phillipienenhof eingesetzt. Das Projekt war für ein

Jahr bewilligt und wurde entsprechend evaluiert. Durch die fehlende längerfristige Perspektive und die ver-

gleichsweise geringe Entlohnung war auch in diesem Bereich die Personalgewinnung herausfordernd.

Schlussendlich wurden 1,5 VZÄ besetzt.

Die Erfahrungen haben gezeigt, dass die Alltagshelfenden eine sinnvolle und gewinnbringende Unterstüt-

zung für den Betrieb einer Kindertagesstätte sind. Eine Refinanzierung der Kosten war/ist nicht gegeben, so

dass das Pilotprojekt „Alltagshelfende“ zunächst eingestellt wurde. Anzumerken ist hier, dass eine Alltags-

helfende die Ausbildung zur Erzieherin begonnen hat.

Sinnvollerweise sollte erneut über den Einsatz von „Alltagshelfenden“ nachgedacht werden.

Änderungen im Sozialgesetzbuch, Achtes Buch (SGB VIII) durch das Gesetz zur Stärkung von Kindern und

Jugendlichen (KJSG)

Alle städtischen Einrichtungen waren gesetzlich aufgefordert ein Gewaltschutzkonzept zu erarbeiten. Die

Kindertageseinrichtungen der Stadt Kassel haben sich in einem Prozess, der sowohl auf Leitungsebene als

auch in den Einrichtungen selbst stattgefunden hat, mit der Thematik der Partizipation, den Kinderrechten

und Schutz vor Gewalt auseinandergesetzt. Dabei wurden sowohl professionelle Standards zur Stärkung der

Kinder, als auch institutionelle Strukturen zu ihrem Schutz sowie Handlungsabläufe im Fall von Grenzverlet-

zungen oder Übergriffen erarbeitet und in den Einrichtungen implementiert.

Die Fachkräfte in den städtischen Kindertageseinrichtungen kennen den staatlichen Schutzauftrag und be-

ziehen diesen auch auf ihr eigenes Handeln.

Kita-Sozialarbeit

Die im November 2021 gestartete Kita-Sozialarbeit findet seit August 2023 in dreizehn Kindertageseinrich-

tungen statt. Die Auswahl der Kindertageseinrichtungen ist auf die besonderen Bedarfe der Familien in die-

sen Stadtteilen zurückzuführen. Durch niedrigschwellige Beratungs- und Unterstützungsangebote für die Fa-

milien in den Kindertageseinrichtungen versucht die Kita-Sozialarbeit Einfluss auf die Entwicklungs- und Bil-

dungschancen der Kinder zu nehmen. Durch die Förderung der Chancengleichheit, Empowerment von Kin-

dern und Eltern bzw. Sorgeberechtigten unterstützt die Kita-Sozialarbeit die gesellschaftliche und soziale 

Teilhabe der Familien. Zu Beginn des Jahres 2024 startete die Evaluation der Kita-Sozialarbeit in Zusam-

menarbeit mit dem ITES – Institut für Theorie und Empirie des Sozialen und wurde 2024 abgeschlossen. 
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Im Januar 2025 wurden die Ergebnisse der Evaluation durch das ITES vorgestellt. Das ITES kommt zu dem 

Ergebnis, dass das Angebot Kita-Sozialarbeit ein Erfolgsmodell ist. Die Erfolgsfaktoren sind die hohe Akzep-

tanz, die Freiwilligkeit, die Niedrigschwelligkeit und die Sichtbarkeit in den ausgewählten Kindertagesstätten. 

Perspektivisch soll das Angebot ausgebaut werden.

Förderprogramm “Starke Teams, starke Kitas“

Das Hessische Ministerium für Arbeit, Integration, Jungend und Soziales (HMSI) hat im April 2024 das För-

derprogramm „Starke Teams, starke Kitas“ aufgelegt. Ziel des Förderprogramms ist es, die Personalstruktur

in der hessischen Kindertagesbetreuung im Gesamten zu stärken sowie im Besonderen das Zusammen-

wachsen von multiprofessionellen Teams im Kontext der Änderung des Fachkraftkatalogs für hessische Kin-

dertageseinrichtungen zu begleiten. Folgende Maßnahmen werden dabei gefördert:

•      Maßnahmen zur Stärkung der Leitung (z.B. Coaching, Fortbildung, Supervision)

•      Maßnahmen im Bereich der Fachberatung (z.B. Konzeptionsbegleitung)

•      Maßnahmen im Bereich der Teamentwicklung (z.B. Fortbildung, Stärkung der Teamkultur)

•      Maßnahmen im Bereich Gesundheitsförderung

Das Amt Kindertagesbetreuung hat Förderanträge im Umfang von 1.1 Mio. € gestellt.

Bericht über den erfolgten Ausbau und weitere Angebote in 2024

Für das Haushaltsjahr 2024 wurden Aufwendungen für einen Ausbau von 318 Plätzen geplant. Ziel der Pla-

nung war es, Versorgungsquoten im Bereich der unter Dreijährigen in Höhe von 45 Prozent und im Bereich

der über Dreijährigen bis zur Einschulung in Höhe von 99 Prozent zu erreichen sowie die Betreuung der

Grundschulkinder sicherzustellen.

Bis zum 1. Januar 2025 konnten 144 Betreuungsplätze neu in Betrieb genommen werden, davon 114 Plätze

für Kinder bis zum Schuleintritt und 30 Plätze in der Grundschulkindbetreuung. Dabei handelte es sich um

die Inbetriebnahme einer neuen viergruppigen Kita sowie um Erweiterungen in 4 bestehenden Einrichtun-

gen, da sich einige Vorgaben verschoben haben. Die Erweiterung der städtischen Kita Mattenberg um 3

Gruppen (57 Plätze) erst im nächsten Jahr, erfolgte. Auch der Ausbau von 15 Plätzen in der Kindertages-

pflege hat sich als nicht realisierbar herausgestellt. Im Gegenteil: Das Platzangebot ist hier zurückgegangen.

Auch von den sechs geplanten Gruppen für die Grundschulkindbetreuung (150 Plätze) konnten lediglich 2

bereits umgesetzt werden.

Darüber hinaus sind parallel einige Plätze (vorübergehend) weggefallen. Gründe dafür sind unter anderem

der Personalmangel bzw. -wechsel sowie Folgen der Unwetterschäden aus dem Jahr 2023. Die Interimslö-

sungen lassen nur eine Betreuung in geringerem Umfang zu. Geringfügig hat sich das Angebot belegbarer

Plätze auch durch den Bedarf an Plätzen für Kinder mit besonderem Förderbedarf verringert. Insgesamt hat

sich das Platzangebot für Kinder bis zum Schuleintritt dadurch - trotz der Inbetriebnahme neuer Einrichtun-

gen und Gruppen - sogar etwas reduziert.
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Kita-Einstieg Kassel als Regelangebot

Das Bundes-Modellprojekt „Kita-Einstieg“ läuft seit der Verstetigung aus städtischen Mitteln zum 1. Ja-

nuar 2023 weiterhin in mehreren Stadtteilen und bietet in Zusammenarbeit mit Stadtteil-Kitas niedrigschwel-

lige Angebote für Kinder im Vorfeld von regulären Betreuungsangeboten. Das neu konzipierte Modul

Schnupper-Kita erwies sich 2024 auch im zweiten Jahr der Verstetigung als integrationsunterstützende Maß-

nahme für Eltern, Kinder und Fachkräfte in den Einrichtungen beim Übergang von Kindern in die Kita. Alle

Module - Beratung, Spielkreise und Schnupper-Kita - werden so gut angenommen und stoßen auf einen so

großen Bedarf, dass ein sukzessiver Ausbau weiterhin angestrebt wird.

Versorgungsquote

Bei den Kindern unter drei Jahren lässt sich ein Anstieg der Versorgungsquote auf 37,6% Prozent feststellen

(Vorjahr: 36,6%). Dies resultiert aus den sinkenden Kinderzahlen.

In der Altersgruppe der Kinder ab drei Jahren bis zum Schuleintritt ist die Versorgungsquote von 90,4% auf

fast 92% angestiegen. In der Grundschulkindbetreuung ist die Versorgungsquote in den Angeboten der Ju-

gendhilfe (Horte) auf 41,5% Prozent gestiegen.

Betreuungsangebot in der Stadt Kassel

Das Platzangebot u3 beinhaltet auch alle Plätze bei Tagespflegepersonen. Kasseler Kinder, die in Be-

triebskitas betreut werden, sind bei diesen Zahlen ebenfalls enthalten. Abgezogen wurde der Platzbedarf für

Inklusion (Gruppenreduzierungen bei Betreuung von Kindern mit besonderem Förderbedarf).
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3 Vermögensrechnung

3.1 Kennzahlen zur Vermögenslage

Abschreibungsintensität

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermögens be-

lastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am ordentlichen Aufwand dar.
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Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhältnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Erträgen aus der Auf-

lösung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Erträge aus

der Sonderpostenauflösung die Belastung des Haushaltes durch Abschreibungen abmildern. Damit wird

auch deutlich, in welchem Maße Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren Vermögens beteiligt waren

bzw. werden.
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Investitionsquote

Die Investitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugänge und Zuschreibungen)

an der Summe aus Abschreibungen und Abgängen des Anlagevermögens ab. Sie gibt Auskunft darüber, in

welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermögensabgängen neue Investitionen

gegenüberstehen. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wer-

den kann.
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3.2 Vermögens- und Schuldenentwicklung

Die Vermögensrechnung gibt die Vermögenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgen-

den Bilanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzwerte im Vergleich zum Vorjahr abgelesen werden.

Bilanzposition 31.12.2023 31.12.2024 Abweichung

1. - Anlagevermögen 2.267.685.877 2.316.789.635 49.103.758

2. - Umlaufvermögen 131.680.484 158.275.747 26.595.263

3. - Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 21.194.419 22.393.585 1.199.165

4. - Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Summe Aktiva 2.420.560.780 2.497.458.967 76.898.187

1. - Eigenkapital 1.023.788.945 1.032.623.399 8.834.454

2. - Sonderposten 306.071.043 327.025.756 20.954.713

3. - Rückstellungen 539.359.072 563.862.274 24.503.202

4. - Verbindlichkeiten 550.132.797 566.700.996 16.568.199

5. - Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.208.922 7.246.541 6.037.619

Summe Passiva 2.420.560.780 2.497.458.967 76.898.187

Auch im Haushaltsjahr 2024 hat die Bilanz im Vergleich zum Vorjahr eine Aktiv-Passiv-Mehrung erfahren.

Die Bilanzsumme ist im Haushaltsjahr 2024 insgesamt um rd. 76,9 Mio. € gestiegen. Verursacht wurde dies

auf der Aktivseite hauptsächlich durch einen Anstieg des Sachanlagevermögens und der Forderungen sowie

auf der Passivseite durch den Anstieg der Rückstellungen und der Verbindlichkeiten. Auch das Eigenkapital

verbesserte sich durch das positive Ergebnis in 2023 und der entsprechenden Zuführung zur Rücklage aus

Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses in 2024.
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3.3 Kennzahlen zur Vermögensrechnung

3.3.1 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Zur Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation werden folgende vergangenheitsorientierte

Bilanzkennzahlen herangezogen:

Eigenkapitalquote

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu können, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapitalquote 1

an. Diese misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passiv-

seite. Die Kennzahl ist ein wichtiger Bonitätsindikator.

Die Eigenkapitalquote ist gegenüber dem Vorjahr leicht gesunken. Sie liegt jetzt bei 41,35 %. Die Eigenkapi-

talquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals der Stadt Kassel am Gesamtkapital ist. Je höher die

Eigenkapitalquote, umso geringer das Finanzierungsrisiko und desto höher die finanzielle Stabilität und die

wirtschaftliche Sicherheit der Kommune. Die Eigenkapitalquote der Unternehmen in Deutschland liegt bei

durchschnittlich 20 %. Für Kommunen liegen noch keine gesicherten Erkenntnisse vor.
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3.3.2 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe des Dynamischen Verschuldungsgrades lässt sich die Schuldentilgungsfähigkeit der Kommune be-

urteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit aus der

Finanzrechnung eine zeitraumbezogene Größe enthält. Dieser Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in wel-

cher Größenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschäftstätigkeit im abgelaufenen Haushalts-

jahr zur Verfügung stehen und damit zur möglichen Schuldentilgung genutzt werden könnten.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Bedingungen

möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur Verfügung stehenden Finanzmitteln vollständig zu tilgen

(Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung ergibt sich aus den Sonderposten für den Gebührenaus-

gleich zuzüglich Rückstellungen zuzüglich Verbindlichkeiten gem. Bilanz abzüglich liquide Mittel und abzüg-

lich der kurzfristigen Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gem. Forderungsspiegel.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Der Anstieg der fiktiven Entschuldungsdauer zeigt an, dass sich die Fähigkeit der Stadt Kassel ihre Verbind-

lichkeiten aus eigenen Finanzmitteln vollständig zurückzuzahlen verschlechtert hat. Der Schuldenstand der

Stadt Kassel ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Der Anstieg ist daher insbesondere auf die ge-

stiegenen Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen und -

zuschüssen und Investitionsbeiträgen sowie aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben zurückzuführen. Ein
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Anstieg der Forderungen deutet darauf hin, dass für die gebuchten Erträge in 2024 kein Zahlungseingang

realisiert werden konnte.

Die Steigerung der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote im Vergleich zum Vorjahr ist positiv zu werten, da eine

sinkende kurzfristige Verbindlichkeitsquote ein Zeichen für finanzielle Stabilität ist.

Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Verhältnis zu

den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zu-

sätzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwaltungsgeschäftes besteht.

Ein Anstieg der Zinslastquote bedeutet, dass die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzkosten)

im Verhältnis zu den ordentlichen Aufwendungen gestiegen sind. Dies kann grundsätzlich als Belastung für

die Stadt Kassel gewertet werden, das höhere Finanzierungskosten mehr Mittel binden, die für Verwaltungs-

ausgaben oder Investitionen genutzt werden könnten.

Ursache für die Steigerung von 2023 nach 2024 ist ein hohes Zinsniveau.
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Fremdkapitalquote

Diese Kennzahl zeigt analog zur Eigenkapitalquote den prozentualen Anteil des Fremdkapitals am Gesamt-

kapital auf. Ein Anstieg der Fremdkapitalquote bringt das Risiko einer Überschuldung. Ein hoher Anteil an

kurzfristigen Verbindlichkeiten wirkt sich somit negativ auf die Liquiditätslage der Kommune aus.

Die Fremdkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben. Die Fremdkapitalquote ist sozusagen

das Spiegelbild der Eigenkapitalquote. Beide Werte zusammen ergeben immer 100 %.
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4 Ergebnisrechnung

Im abgeschlossenen Haushaltsjahr 2024 weist die Ergebnisrechnung ein Jahresergebnis in Höhe von 

8.834.454,28 € aus. Im Vergleich mit dem Fortgeschriebenen Ansatz 2024 in Höhe von -46.314.516,65 € 

ergibt sich eine Verbesserung um 55.148.970,93 €. Der Ansatz lt. Haushaltsplan des Jahres 2024 betrug 

2.446.621,00 €.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Ordentliche Erträge 988.264.890,01 1.041.451.867,55 1.064.535.934,89 -23.084.067,34

Ordentliche Aufwendungen 958.737.540,89 1.075.242.553,32 1.047.177.687,35 28.064.865,97

Verwaltungsergebnis 29.527.349,12 -33.790.685,77 17.358.247,54 -51.148.933,31

Finanzerträge 7.372.547,87 11.628.517,00 10.555.884,82 1.072.632,18

Zinsen und sonstige Aufwendungen 9.429.263,47 26.262.862,41 22.677.220,67 3.585.641,74

Finanzergebnis -2.056.715,60 -14.634.345,41 -12.121.335,85 -2.513.009,56

Ordentliches Ergebnis 27.470.633,52 -48.425.031,18 5.236.911,69 -53.661.942,87

Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 4.514.384,03 8.825.129,43 -4.310.745,40

Außerordentliche Aufwendungen 5.725.358,12 2.403.869,50 5.227.586,84 -2.823.717,34

Außerordentliches Ergebnis -1.896.796,28 2.110.514,53 3.597.542,59 -1.487.028,06

Jahresergebnis 25.573.837,24 -46.314.516,65 8.834.454,28 -55.148.970,93

Anmerkung: Der fortgeschriebene Ansatz enthält neben dem Ansatz 2024 in Höhe von -2.446.620,82 €, die 

Mittelübertragungen aus dem Jahr 2023 in Höhe von 48.962.017,47 € sowie die ab dem 01.01.2024 einge-

tretenen über- und außerplanmäßigen Erträgen/Aufwendungen (ÜPL/APL) mit einem Saldo von 

-200.880,00 €.

Berechnung des fortgeschriebenen Ansatzes 2024:

Ansatz lt. Haushaltsplan 2024 + Mittelübertragungen aus 2023 + ÜPL/APL 2024.

Daher weicht der im Rechenschaftsbericht 2024 aufgeführte fortgeschriebene Ansatz von dem Ansatzes des

Haushaltsplanes 2024 ab.
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Verwaltungsergebnis

Das Verwaltungsergebnis zeigt an, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Erträge ge-

deckt werden können oder ob bereits aus der laufenden Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite

entstehen. Die Finanzierungstätigkeit (Finanzerträge und Finanzaufwendungen wie z.B. Zinsen) bleibt bei

dieser Betrachtung zunächst außen vor. Langfristig gesehen ist ein positives Verwaltungsergebnis zwingend

notwendig, um eine Überschuldung zu verhindern.

Das Verwaltungsergebnis schließt in Höhe von 17.358.247,54 € ab, was einer Verbesserung des geplanten

Verwaltungsergebnisses um 47.097.803,03 € entspricht. Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres beträgt

die Verminderung 12.169.101,58 €.

Ordentliches Ergebnis

Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis ergeben das Ordentliche Ergebnis, was mit einem Überschuss

von 5.236.911,69 € abschließt und vom Vorjahresergebnis um -22.233.721,83 € abweicht.

Der Haushaltsansatz konnte um 49.610.812,59 € übertroffen werden.

Jahresergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis fließt das außerordentliche Ergebnis in Höhe von 3.597.542,59 Euro in

das Jahresergebnis ein. Das Jahresergebnis 2024 beträgt somit 8.834.454,28 € und verändert sich zum Vor-

jahresergebnis um -16.739.382,96 €. Gegenüber dem Ansatz 2024 in Höhe von 2.446.621 € ergibt sich eine

Abweichung in Höhe von 6.387.833,46 €.
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4.1 Ergebnisse im Zeitverlauf

Nach der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) werden für die Beurteilung der kommunalen Haushalte vor-

rangig die Erträge und Aufwendungen herangezogen. Gemäß § 92 Abs. 3 HGO soll der Haushalt in jedem

Jahr unter Berücksichtigung von Fehlbeträgen aus Vorjahren ausgeglichen sein.

Der Ergebnishaushalt gilt als ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge und der Zins-

und sonstigen Finanzerträge mindestens ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen und der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen oder der Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis des

Ergebnishaushalts und der Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung durch die Inan-

spruchnahme von Mitteln der Rücklagen ausgeglichen werden können. Grundsätzlich gilt, dass ein positives

Jahresergebnis das Eigenkapital in der Bilanz erhöht und ein negatives Jahresergebnis das Eigenkapital be-

lastet. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. Generationengerechtigkeit sicherzu-

stellen.

Ergebnis

2020

Ergebnis

2021

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023

Ergebnis

2024

Ordentliche Erträge 896.811.045 907.602.302 944.493.423 988.264.890 1.064.535.935

Ordentliche Aufwendungen 840.512.370 845.368.691 903.079.558 958.737.541 1.047.177.687

Verwaltungsergebnis 56.298.675 62.233.611 41.413.864 29.527.349 17.358.248

Finanzerträge 7.963.636 7.829.027 8.051.570 7.372.548 10.555.885

Zinsen und sonstige Aufwendungen 19.601.660 15.279.557 14.098.871 9.429.263 22.677.221

Finanzergebnis -11.638.024 -7.450.529 -6.047.302 -2.056.716 -12.121.336

Ordentliches Ergebnis 44.660.652 54.783.081 35.366.563 27.470.634 5.236.912

Außerordentliche Erträge 8.161.522 6.849.510 7.961.550 3.828.562 8.825.129

Außerordentliche Aufwendungen 2.941.308 8.905.495 10.275.886 5.725.358 5.227.587

Außerordentliches Ergebnis 5.220.214 -2.055.985 -2.314.336 -1.896.796 3.597.543

Jahresergebnis 49.880.866 52.727.096 33.052.227 25.573.837 8.834.454
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Für das Jahr 2024 wurde mit einem Überschuss von rd. 95.000 € im ordentlichen Ergebnis geplant.

Die positiven Jahresergebnisse seit 2013 schlagen sich auch im Schuldenstand der Stadt Kassel nieder.

Nachdem dieser im Jahr 2013 durch die vom Land Hessen unter dem Schutzschirm geleisteten Zahlungen

um rd. 260 Mio. € reduziert wurde, ist es insbesondere in den vergangenen Jahren gelungen, aus eigener

Kraft weitere Schulden abzubauen.

Nachdem in den Jahren 2009 bis 2012 keine Überschüsse erwirtschaftet wurden, gelang dies nun zum

zwölften Mal in Folge. Die städtische Ergebnisentwicklung zeigt, dass die Erträge bis 2018 stetig gestiegen

sind. Verantwortlich hierfür waren in der Vergangenheit hauptsächlich die gute Gewerbesteuerentwicklung

sowie die zuletzt deutlich höher ausgefallenen Schlüsselzuweisungen und Einkommensteueranteile. Nach

einem kleinen Einbruch in 2019 konnten ab 2020 wieder höhere Erträge verzeichnet werden, was vorrangig

an weiterhin gestiegenen Erträgen aus der Gewerbesteuer liegt. Nach einem pandemiebedingten Rückgang

in 2020 verzeichnen die Aufwendungen nun wieder einen Anstieg. Trotzdem ist das Ergebnis aus der laufen-

den Verwaltungstätigkeit seit Einführung der Doppik durchweg positiv. Nur in 2011 kam es hier zu einem

Fehlbetrag.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel hat die Haushaltssatzung für das Jahr 2024 am

19.02.2024 beschlossen. Die Haushaltssatzung weist einen Jahresüberschuss von rd. 2,2 Mio. €, davon rd.

95.000 € im ordentlichen Ergebnis, und einen Höchstbetrag der Liquiditätskredite von 20 Mio. € aus. Die auf-

sichtsrechtliche Genehmigung erfolgte am 08.05.2024.

Die Stadt Kassel hat den für das Jahr 2024 geplanten Überschuss übertroffen. Insgesamt konnte die Stadt

einen Überschuss in Höhe von rd. 8,8 Mio. € im Ergebnishaushalt erwirtschaften. Betrachtet man das
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ordentliche Ergebnis, das nach der HGO als Maßstab für den Haushaltsausgleich herangezogen wird, so

liegt dies bei 5,2 Mio. €. Damit hat die Stadt Kassel im zwölften Jahr in Folge im Haushaltsvollzug einen

Überschuss erzielt.

Entwicklung der Rücklagen aus den ordentlichen und außerordentlichen Ergebnissen

Die Stadt Kassel hat in den letzten Jahren durchgehend Überschüsse im Jahresergebnis erzielt. Seit 2013

wurden dadurch bilanzielle Rücklagen von insgesamt über 343 Mio. € aufgebaut.  In 2023 konnte trotz an-

dauernder pandemischer Verhältnisse mit einem Überschuss von 25,6 Mio. € ein sehr gutes Jahresergebnis

vorgelegt werden.

Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses

Diese Position beinhaltet die Zuführung der positiven Verwaltungs- und Finanzergebnisse der Jahresab-

schlüsse 2007, 2008, 2013 bis 2023 sowie die Verrechnung der negativen Verwaltungs- und Finanzergeb-

nisse 2006 und 2009 bis 2012.

Das ordentliche Ergebnis 2023 i. H. v. insgesamt 26.584.323,51 € (nach Berücksichtigung der Ergebnisse

der Sonderrücklagen) wurde der Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zugeführt.

Die Rücklage beträgt somit am Jahresende 2024 insgesamt 331.119.460,12 €.
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Rücklage aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses

Hier werden die Zuführungen der positiven Ergebnisse der Jahresabschlüsse 2006 bis 2020 sowie die Ver-

rechnung der negativen Ergebnisse 2021 bis 2023 aus periodenfremden und seltenen oder unregelmäßigen

Geschäftsvorfällen sowie die Erträge aus der Veräußerung von Anlagevermögen ausgewiesen.

Das außerordentliche Ergebnis 2023 i. H. v. -1.896.796,28 € wurde der Rücklage aus Überschüssen des au-

ßerordentlichen Ergebnisses entnommen.

Die Rücklage beträgt somit am Jahresende 2024 insgesamt 12.114.544,19 €.
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Verwendung des Jahresergebnisses

Jahresergebnisse haben Auswirkungen auf das Eigenkapital. Grundsätzlich gilt: Negative Jahresergebnisse

reduzieren das Eigenkapital. positive Abschlüsse stärken das Eigenkapital.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Entwicklung des Eigenkapitals in Gänze und in seinen Einzelpositio-

nen dargestellt:

Ergebnis

2020

Ergebnis

2021

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023

Ergebnis

2024

1. - Eigenkapital 913.673.957 966.401.053 999.453.279 1.023.788.945 1.032.623.399

1.1. - Nettoposition 674.491.294 674.491.294 674.491.294 674.491.294 674.491.294

1.2. - Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungs-

kapital
189.702.259 239.418.350 291.909.759 323.723.813 349.297.651

1.2.1 - Rücklagen aus Überschüssen des or-

dentlichen Ergebnisses
170.650.824 215.146.701 269.183.292 304.535.137 331.119.460

1.2.2. - Rücklagen aus Überschüssen des au-

ßerordentlichen Ergebnisses
13.161.448 18.381.662 16.325.677 14.011.340 12.114.544

1.2.3. - Sonderrücklagen 5.889.988 5.889.988 6.400.791 5.177.336 6.063.646

1.2.4. - Stiftungskapital -- -- -- -- --

1.3. - Ergebnisverwendung 49.480.403 52.491.408 33.052.227 25.573.837 8.834.454

1.3.1. - Ergebnisvortrag -400.462 -235.688 0 0 0

1.3.1.1 - Ordentliche Ergebnisse aus Vorjah-

ren
-400.462 -235.688 0 0 0

1.3.1.2 - Außerordentliche Ergebnisse aus

Vorjahren
0 0 0 0 0

1.3.2. - Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 49.880.866 52.727.096 33.052.227 25.573.837 8.834.454

1.3.2.1. - Ordentlicher Jahresüberschuss /

Jahresfehlbetrag
44.660.652 54.783.081 35.366.563 27.470.634 5.236.912

1.3.2.2. - Außerordentlicher Jahresüberschuss

/ Jahresfehlbetrag
5.220.214 -2.055.985 -2.314.336 -1.896.796 3.597.543
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4.2 Ertragslage

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Ertragsarten sowie die Abweichungen zum fortgeschriebenem An-

satz.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.506.685,28 1.376.401,00 2.751.833,44 -1.375.432,44

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.219.000,19 61.074.300,00 56.719.728,70 4.354.571,30

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 54.925.388,87 58.436.643,21 59.189.452,87 -752.809,66

Bestandsveränderungen und aktivierte Eigen-

leistungen
214.410,09 55.000,00 771.494,69 -716.494,69

Steuern und steuerähnliche Erträge einschl.

Erträge aus gesetzl. Umlagen
381.457.534,08 393.465.000,00 419.110.300,99 -25.645.300,99

Erträge aus Transferleistungen 138.518.997,91 148.339.170,00 150.137.157,64 -1.797.987,64

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende

Zwecke und allgemeine Umlagen
313.131.649,19 334.252.641,32 331.475.936,00 2.776.705,32

Auflösung von Sonderposten aus Inv.zuwei-

sungen,-zuschüssen & -beiträgen
21.191.097,34 19.316.190,00 21.414.506,04 -2.098.316,04

Sonstige ordentliche Erträge 23.100.127,06 25.136.522,02 22.965.524,52 2.170.997,50

Ordentliche Erträge 988.264.890,01 1.041.451.867,55 1.064.535.934,89 -23.084.067,34

Finanzerträge 7.372.547,87 11.628.517,00 10.555.884,82 1.072.632,18

Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 4.514.384,03 8.825.129,43 -4.310.745,40

Summe 999.465.999,72 1.057.594.768,58 1.083.916.949,14 -26.322.180,56

Die gesamten Erträge weichen um 84.450.949,42 € vom Vorjahresergebnis und um 26.322.180,56 Euro

vom fortgeschriebenen Ansatz 2024 ab.
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Die folgende Tabelle veranschaulicht die prozentualen Anteile der verschiedenen Ertragsarten am Gesamt-

ergebnis.

Ergebnis 2024 in %

Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.751.833 0,25

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 56.719.729 5,23

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 59.189.453 5,46

Bestandsveränderungen und aktivierte Eigen-

leistungen
771.495 0,07

Steuern und steuerähnliche Erträge einschl.

Erträge aus gesetzl. Umlagen
419.110.301 38,67

Erträge aus Transferleistungen 150.137.158 13,85

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende

Zwecke und allgemeine Umlagen
331.475.936 30,58

Auflösung von Sonderposten aus Inv.zuwei-

sungen,-zuschüssen & -beiträgen
21.414.506 1,98

Sonstige ordentliche Erträge 22.965.525 2,12

Ordentliche Erträge 1.064.535.935 98,21

Finanzerträge 10.555.885 0,97

Außerordentliche Erträge 8.825.129 0,81

Summe 1.083.916.949 100,00

Die größten Positionen auf der Ertragsseite sind Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich Erträge

aus gesetzlichen Umlagen mit einem Anteil von 38,67 %, sowie Zuweisungen und Zuschüsse für laufende

Zwecke und allgemeine Umlagen mit 30,58 %.
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4.2.1 Erträge aus Steuern

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Überblick über die Erträge aus Steuern:

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Grundsteuer A 75.020,89 90.000,00 73.987,02 16.012,98

Grundsteuer B 38.283.825,33 38.000.000,00 38.366.561,27 -366.561,27

Gewerbesteuer 180.647.018,49 201.130.000,00 222.901.191,62 -21.771.191,62

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 124.621.976,39 117.800.000,00 122.367.391,70 -4.567.391,70

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 28.255.382,30 27.950.000,00 27.525.547,96 424.452,04

Spielapparatesteuer 5.060.317,49 4.000.000,00 3.163.993,19 836.006,81

Hundesteuer 747.863,75 715.000,00 734.977,50 -19.977,50

Sonst. Kommunalsteuern u. steuerähnl. Abga-

ben
3.766.129,44 3.780.000,00 3.866.486,17 -86.486,17

Erträge aus gesetzlichen Umlagen -- 0,00 110.164,56 -110.164,56

Summe 381.457.534,08 393.465.000,00 419.110.300,99 -25.645.300,99

4.2.1.1 Realsteuern - Hebesätze und Aufkommen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesätze:

Hebesätze Steuerarten

Steuerart 2020 2021 2022 2023 2024

Hebesatz Grundsteuer A 450 450 450 450 450

Hebesatz Grundsteuer B 490 490 490 490 490

Hebesatz Gewerbesteuer 440 440 440 440 440
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4.2.1.2 Steuern in der langfristigen Betrachtung

In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Real- und Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten an der Kernfinanzierungs-

masse des Haushaltes abgebildet. Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerähnli-

chen Abgaben. Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten

haben.
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Grundsätzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des Haushaltes hoch

sein, weil ansonsten eine hohe Abhängigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

4.2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Säule der kommuna-

len Ertragsseite. Dies gilt insbesondere für die Schlüsselzuweisungen im Zuge des kommunalen Finanzaus-

gleichs.

Gegenüber dem Vorjahresergebnis erhöhten sich die Erträge aus Zuwendungen und Umlagen um

18.344.286,81 €. Gegenüber dem fortgeschriebenen Ansatz bedeutet dies eine Reduzierung um

2.776.705,32 €.

Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Zuweisungen, Zuschüsse und allg. Umla-

gen
334.322.746,53 353.568.831,32 352.890.442,04 678.389,28

davon Schlüsselzuweisungen 259.258.912,00 262.431.668,00 266.070.902,00 -3.639.234,00

davon Zuweisungen und Zuschüsse für lau-

fende Zwecke
38.761.611,07 48.863.948,58 50.794.305,57 -1.930.356,99

davon Schuldendiensthilfen 136.079,25 6.686.272,41 6.607.795,84 78.476,57

davon sonstige Zuweisungen und Zuschüsse 14.975.046,87 16.270.752,33 8.002.932,59 8.267.819,74
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4.2.3 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum fortgeschriebe-

nen Ansatz sind nachfolgend abgebildet:

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.506.685,28 1.376.401,00 2.751.833,44 -1.375.432,44

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.219.000,19 61.074.300,00 56.719.728,70 4.354.571,30

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 54.925.388,87 58.436.643,21 59.189.452,87 -752.809,66

Bestandsveränderungen und aktivierte Eigen-

leistungen
214.410,09 55.000,00 771.494,69 -716.494,69

Erträge aus Transferleistungen / Familienleis-

tungsausgleich
138.518.997,91 148.339.170,00 150.137.157,64 -1.797.987,64

Sonstige ordentliche Erträge 23.100.127,06 25.136.522,02 22.965.524,52 2.170.997,50

Finanzerträge 7.372.547,87 11.628.517,00 10.555.884,82 1.072.632,18

Außerordentliche Erträge 3.828.561,84 4.514.384,03 8.825.129,43 -4.310.745,40

Summe sonstige Ertragsarten 283.685.719,11 310.560.937,26 311.916.206,11 -1.355.268,85
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4.3 Aufwandslage

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten sowie die Abweichungen zum fortgeschriebenem

Ansatz.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Personalaufwendungen 223.209.874,54 255.814.110,11 247.409.374,98 8.404.735,13

Versorgungsaufwendungen 54.321.404,05 40.003.266,00 38.324.779,11 1.678.486,89

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 115.278.428,12 167.814.682,03 129.626.083,38 38.188.598,65

Abschreibungen 46.447.777,56 41.465.930,00 49.376.233,07 -7.910.303,07

Aufw. für Zuweisungen und Zuschüsse sowie

besondere Finanzaufw.
125.171.431,21 135.650.975,89 141.921.702,76 -6.270.726,87

Steueraufw. einschl. Aufw. aus gesetzl. Umla-

geverpflichtungen
95.066.454,49 106.027.668,00 105.270.999,78 756.668,22

Transferaufwendungen 286.745.974,29 314.534.752,29 322.318.969,35 -7.784.217,06

Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.496.196,63 13.931.169,00 12.929.544,92 1.001.624,08

Ordentliche Aufwendungen 958.737.540,89 1.075.242.553,32 1.047.177.687,35 28.064.865,97

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 9.429.263,47 26.262.862,41 22.677.220,67 3.585.641,74

Außerordentliche Aufwendungen 5.725.358,12 2.403.869,50 5.227.586,84 -2.823.717,34

Summe 973.892.162,48 1.103.909.285,23 1.075.082.494,86 28.826.790,37

Die Gesamtaufwendungen erhöhen sich gegenüber dem Vorjahresergebnis um 101.190.332,38 €. Gegen-

über dem fortgeschriebenen Ansatz konnten die Gesamtaufwendungen um 28.826.790,37 € reduziert wer-

den.
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Die folgende Tabelle veranschaulicht die prozentualen Anteile der verschiedenen Aufwandsarten am Ge-

samtergebnis.

Ergebnis 2024 in %

Personalaufwendungen 247.409.375 23,01

Versorgungsaufwendungen 38.324.779 3,56

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 129.626.083 12,06

Abschreibungen 49.376.233 4,59

Aufw. für Zuweisungen und Zuschüsse sowie

besondere Finanzaufw.
141.921.703 13,20

Steueraufw. einschl. Aufw. aus gesetzl. Umla-

geverpflichtungen
105.271.000 9,79

Transferaufwendungen 322.318.969 29,98

Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.929.545 1,20

Ordentliche Aufwendungen 1.047.177.687 97,40

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 22.677.221 2,11

Außerordentliche Aufwendungen 5.227.587 0,49

Summe 1.075.082.495 100,00

Die größten Positionen auf der Aufwandsseite sind Transferaufwendungen mit einem Anteil von 29,98 %,

sowie Personalaufwendungen mit 23,01 %.

4.3.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die Personalaufwendungen mit den Abweichungen zum Vorjahresergebnis sowie

zu dem fortgeschriebenen Ansatz.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Entgelte Arbeitnehmer 138.654.849,88 157.185.762,97 154.193.519,49 2.992.243,48

Bezüge Beamte 39.929.623,40 48.601.907,00 43.842.724,03 4.759.182,97

Soziale Abgaben, Altersversorgung und Unter-

stützung - Aktive
42.915.000,19 47.514.515,25 47.962.303,83 -447.788,58

Sonstige Personalaufwendungen 1.710.401,07 2.511.924,89 1.410.827,63 1.101.097,26

Summe Personalaufwendungen 223.209.874,54 255.814.110,11 247.409.374,98 8.404.735,13

Versorgungsaufwendungen 54.321.404,05 40.003.266,00 38.324.779,11 1.678.486,89
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Die Entwicklung der Personalaufwendungen stellt sich im Beobachtungszeitraum wie folgt dar:

Ergebnis

2020

Ergebnis

2021

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023

Ergebnis

2024

Entgelte Arbeitnehmer 111.242.963 122.609.375 128.670.169 138.654.850 154.193.519

Bezüge Beamte 35.358.512 35.790.961 38.576.006 39.929.623 43.842.724

Soziale Abgaben, Altersversorgung und Unter-

stützung - Aktive
34.016.560 37.502.989 42.229.581 42.915.000 47.962.304

Sonstige Personalaufwendungen 1.123.827 1.238.617 1.583.300 1.710.401 1.410.828

Summe Personalaufwendungen 181.741.861 197.141.942 211.059.056 223.209.875 247.409.375

Versorgungsaufwendungen 44.768.639 39.461.195 36.341.703 54.321.404 38.324.779
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Personalintensität

 Die Personalintensität bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Auf-

wendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator dafür, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb

des ordentlichen Aufwandes haben.
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4.3.2 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Die folgende Tabelle stellt die Sach- und Dienstleistungen dar und zeigt die Abweichungen im Vergleich zum

Ergebnis des Vorjahres sowie zum fortgeschriebenen Ansatz.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistun-

gen
115.278.428,12 167.814.682,03 129.626.083,38 38.188.598,65

davon Aufw. für Material, Energie und sonstige

verwaltungswirtschaftliche Tätigkeit
22.666.804,32 27.383.685,18 25.948.070,38 1.435.614,80

davon Aufw. für bezogene Leistungen 63.950.108,41 90.383.390,93 67.515.438,59 22.867.952,34

davon Aufw. für die Inanspruchnahme von

Rechten und Diensten
17.956.947,13 29.611.199,18 20.417.094,30 9.194.104,88

davon Aufw. für Kommunikation, Dokumenta-

tion, Information, Reisen, Werbung
5.148.224,36 7.888.121,43 4.982.327,53 2.905.793,90

davon Aufw. für Beiträge und Sonstiges sowie

Wertkorrekturen
5.556.343,90 12.548.285,31 10.763.152,58 1.785.132,73

Die Entwicklung der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist der folgenden Grafik zu

entnehmen.
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4.3.3 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen von Bedeu-

tung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen an Gemeindever-

bände sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Transferzahlungen zählen u.a. die Steuerbeteiligun-

gen (Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit) sowie die Zuweisungen und

Zuschüsse für laufende Zwecke.

Die folgende Tabelle zeigt die Transferaufwendungen mit den Abweichungen zum Vorjahresergebnis sowie

zum fortgeschriebenen Ansatz.

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

Transferaufwendungen 286.745.974,29 314.534.752,29 322.318.969,35 -7.784.217,06

davon Soziale Leistungen 280.697.860,62 306.802.252,29 315.327.024,41 -8.524.772,12

davon Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 6.048.113,67 7.732.500,00 6.991.944,94 740.555,06

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

Die Transferaufwendungen sind in den letzten fünf Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Steigerungen lassen

sich auf unterschiedliche Faktoren zurückführen.
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Die Anpassungen und Erhöhungen von Sozialleistungen, wie der Grundsicherung, führten zu höheren Aus-

gaben im Sozialbereich.

Zudem hat ein Anstieg der Zahl von Geflüchteten und Asylsuchenden in den letzten Jahren die Ausgaben

für Unterbringung, Betreuung und Integrationsmaßnahmen erhöht.

Auch steigende Mietpreise und Lebensunterhaltskosten führten zu höheren Ausgaben für Wohngeld und an-

dere Unterstützungsleistungen im Wohnbereich.

Zudem lässt sich der Anstieg der Transferaufwendungen der letzten Jahre auf den demografischen Wandel

zurückführen. Eine alternde Bevölkerung erhöht den Bedarf an Pflege- und Unterstützungsleistungen für äl-

tere Menschen.

4.3.4 Sonstige Aufwendungen

Nachfolgend werden die übrigen Aufwandsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum fortge-

schriebenen Ansatz abgebildet:

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.496.196,63 13.931.169,00 12.929.544,92 -1.001.624,08

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 9.429.263,47 26.262.862,41 22.677.220,67 -3.585.641,74

Außerordentliche Aufwendungen 5.725.358,12 2.403.869,50 5.227.586,84 2.823.717,34

Summe der Zinsen und sonstigen Finanz-

aufwendungen
27.650.818,22 42.597.900,91 40.834.352,43 -1.763.548,48
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4.4 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage

Über Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhänge in komprimierter Form dar-

stellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermöglicht eine finanzpolitische

Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Ausprägungen.

Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune „selbst“ finanzieren kann und somit unabhängig

von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in welchem prozentualen Maße die

ordentlichen Erträge der Kommune aus Steuererträgen und Ausgleichsleistungen bestehen. Für eine realisti-

sche Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, die Gewerbesteuerumlage und den Aufwand für die Fi-

nanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen. Diese werden deshalb sowohl von

den Steuererträgen (ohne Erträge aus gesetzlichen Umlagen) als auch von den ordentlichen Erträgen bei

der Berechnung der Kennzahl abgezogen.

Die Steuerquote ist im auf 44 Prozent angestiegen. Die Steigerung ist insbesondere auf die Gewerbesteuer,

die sich gegenüber dem Vorjahr um 42,3 Mio. € erhöht hat, zurückzuführen.
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Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhängigkeit von Zuweisungen und Zuschüssen ist. Wesentli-

cher Bestandteil dieser Erträge sind die Schlüsselzuweisungen vom Land. Die Zuwendungsquote errechnet

sich als prozentualer Anteil der Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen (ohne allgemeine Umlagen und

Erträge aus der Leistungsbeteiligung des Bundes) von den ordentlichen Erträgen insgesamt. Die Zuwen-

dungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.

Es besteht eine enge Verbindung zwischen der Steuerquote und der Zuwendungsquote. Aufgrund höherer

Steuererträge ist die Steuerquote im Berichtsjahr auf 44 Prozent gestiegen. Die Zuwendungsquote ist ge-

sunken, weil die Zuweisungen nicht im selben Verhältnis wie die Gesamterträge gestiegen sind. Dies führt

zu einem Rückgang des relativen Anteils der Zuwendungen, was sich in einer Abnahme der Zuwendungs-

quote äußert.
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Sach- und Dienstleistungsintensität

Die Sach- und Dienstleistungsintensität lässt erkennen, in welchem Ausmaß sich eine Kommune für die In-

anspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstück zur Personalintensi-

tät. Die Sach- und Dienstleistungsintensität zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der Aufwendungen für

Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen für Beschäftigte) vom ordentlichen Aufwand

ist.
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Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote stellt die Transferaufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen, Zu-

weisungen und Transferleistungen ins Verhältnis zu den ordentlichen Aufwendungen (Angabe in %). Die

sonstigen Erstattungen (Hauptkonto 717) bleiben hierbei unberücksichtigt. Die Kennzahl ist damit ein Indika-

tor dafür, wie hoch der kommunale Haushalt durch Transferaufwendungen im weiteren Sinne belastet wird.

Der Anstieg der Transferaufwandsquote auf 49 Prozent bedeutet, dass die Transferaufwendungen im Ver-

hältnis zu den gesamten ordentlichen Aufwendungen angestiegen sind.
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Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Erträge ge-

deckt werden können. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollständige Deckung, d.h. einen

Aufwanddeckungsgrad von 100 % oder höher, erreicht werden.
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5 Finanzrechnung

5.1 Allgemeine Entwicklung

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu den Planun-

gen ersichtlich:

Ergebnis 2023

Fortgeschrie-

bener Ansatz

2024

Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz/ Ergebnis

2024

09 - Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit
943.443.169,13 1.038.662.178,58 1.045.118.769,18 -6.456.590,60

18 - Auszahlungen aus laufender Verwal-

tungstätigkeit
882.419.174,44 1.057.938.644,73 996.693.711,80 61.244.932,93

19 - Saldo aus laufender Verwaltungstätig-

keit
61.023.994,69 -19.276.466,15 48.425.057,38 -67.701.523,53

23 - Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 33.657.634,65 31.757.613,15 61.253.400,68 -29.495.787,53

28 - Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 88.268.016,71 387.754.656,63 103.051.929,37 284.702.727,26

29 - Saldo aus Investitionstätigkeit -54.610.382,06 -355.997.043,48 -41.798.528,69 -314.198.514,79

30 - Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf

(laufende Verwaltungs- und Investitionstä-

tigkeit)

6.413.612,63 -375.273.509,63 6.626.528,69 -381.900.038,32

31 - Einzahlungen aus der Aufnahme von Kre-

diten und wirtschaftlich vergleichbaren Vor-

gängen für Investitionen

50.113.370,07 157.158.205,99 40.839.597,60 116.318.608,39

32 - Auszahlungen für die Tilgung von Kredi-

ten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgän-

gen für Investitionen

59.348.735,09 100.218.519,00 37.102.556,91 63.115.962,09

33 - Saldo aus Finanzierungstätigkeit -9.235.365,02 56.939.686,99 3.737.040,69 53.202.646,30

34 - Saldo des haushaltswirksamen Berei-

ches
-2.821.752,39 -318.333.822,64 10.363.569,38 -328.697.392,02

35 - Haushaltsunwirksame Einzahlungen 299.342.681,66 43.000.000,00 308.892.805,75 -265.892.805,75

36 - Haushaltsunwirksame Auszahlungen 298.620.794,32 43.000.000,00 309.530.096,00 -266.530.096,00

37 - Saldo der haushaltsunwirksamen Zah-

lungsvorgänge
721.887,34 0,00 -637.290,25 637.290,25

39 - Veränderungen des Bestandes an Zah-

lungsmitteln
-2.099.865,05 -318.333.822,64 9.726.279,13 -328.060.101,77

Die Einzahlungen aus laufendender Verwaltungstätigkeit sind mit 1.045,1 Mio. € um rd. 9,3 Mio. € höher, als

der Planansatz.
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Dieses begründet sich insbesondere durch eine Gewerbesteuer, die um 14,5 Mio. € höher als geplant aus-

gefallen ist.

Mit rd. 1.051,0 Mio. € liegen die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit zum ca. 54,3 Mio. € unter

dem fortgeschriebenen Ansatz für 2024.

Insbesondere sind hier die Auszahlungen für Dienstleistungen um 38,8 Mio. geringer angefallen, als geplant.

Ursache hierfür ist insbesondere die haushaltstechnische Mittelübertragung aus dem Vorjahr.

Dadurch ergibt sich ein Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit von 48,4 Mio. €, wel-

cher mit 63,6 Mio. € über dem geplanten Ansatz liegt.

Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit liegen rd. 29,5 Mio. € über dem fortgeschriebenen Haushaltsan-

satz.

Hier wird insbesondere auf die mit rd. 14,1 Mio. € über dem Ansatz liegenden Einzahlungen aus Investitions-

zuweisungen vom Bund und vom Land verwiesen.

Der Planansatz bei den Auszahlungen aus Investitionstätigkeit liegt mit gut 283,8 Mio. € über dem Ergebnis

im Haushaltsjahr. Wesentliche Position bei den Auszahlungen sind die Auszahlungen für Baumaßnahmen,

diese liegen mit 48,2 Mio. € rd. 185,5 Mio. € unter dem Ansatz.

Der Zahlungsmittelüberschuss aus Finanzierungstätigkeit liegt bei 3,7 Mio. €. Sowohl die entsprechenden

Einzahlungen, wie auch die Auszahlungen sind hier aufgrund einer vorsichtigen Planung höher angesetzt

worden.

Sowohl die Einzahlungen sowie die Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgängen betreffen eine

Vielzahl von Buchungen zu unterschiedlichen Vorgängen, eine entsprechende Planung ist daher schwer.
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Die folgende Tabelle zeigt die Anteile der Positionen der Finanzrechnung am Bestand an Zahlungsmitteln:

Ergebnis 2024 in %

09 - Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit
1.045.118.769 10.745,31

18 - Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit
996.693.712 10.247,43

19 - Saldo aus laufender Verwaltungstätig-

keit
48.425.057 497,88

23 - Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 61.253.401 629,77

28 - Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 103.051.929 1.059,52

29 - Saldo aus Investitionstätigkeit -41.798.529 -429,75

30 - Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf (lau-

fende Verwaltungs- und Investitionstätig-

keit)

6.626.529 68,13

31 - Einzahlungen aus der Aufnahme von Kre-

diten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgän-

gen für Investitionen

40.839.598 419,89

32 - Auszahlungen für die Tilgung von Krediten

und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen

für Investitionen

37.102.557 381,47

33 - Saldo aus Finanzierungstätigkeit 3.737.041 38,42

34 - Saldo des haushaltswirksamen Berei-

ches
10.363.569 106,55

35 - Haushaltsunwirksame Einzahlungen 308.892.806 3.175,86

36 - Haushaltsunwirksame Auszahlungen 309.530.096 3.182,41

37 - Saldo der haushaltsunwirksamen Zah-

lungsvorgänge
-637.290 -6,55

39 - Veränderungen des Bestandes an Zah-

lungsmitteln
9.726.279 100,00
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5.2 Erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansätzen (§ 51

GemHVO) (Abweichung > 300 T.€/- 300 T.€ & Mittelausschöpfung < 50 %)

Bei den folgenden Projekten ergaben sich erhebliche Abweichungen zu den Planzahlen der Finanzrechnung

(Plan-Ist-Differenz >1 Mio. € und weniger als 50 % Mittelausschöpfung). In den Zahlen sind sowohl die An-

sätze 2024 als auch die Mittelübertragungen aus Vorjahren enthalten. Positive Zahlen stellen hier Einzahlun-

gen und negative Zahlen Auszahlungen dar.

Bezeichnung Ansatz 2024 Ergebnis 2024
Plan-Ist-Abwei-

chung

Mittelaus-

schöpfung in

%

1004000301 - Zivile Verteidigung -1.921.869 -88.261 1.833.607 5

1104006300 - Standard I.u.K.-Technik, bewegli-

ches Vermögen
-979.235 -192.279 786.956 20

2304800500 - Allgemeines Grundvermögen, Zu-

gänge/Abgänge
-5.430.000 -1.238.434 4.191.565 23

3205100300 - Ordnungsamt -1.627.114 -36.570 1.590.544 2

3205110300 - Verkehrsüberwachung und Stadtpo-

lizei
-662.096 -150.787 511.309 23

3305000300 - Bürgeramt, bewegliches Vermögen -350.105 18.961 369.065 -5

3705200300 - Berufsfeuerwehr -12.078.666 -658.110 11.420.556 5

4004220900 - Digitalpakt -6.596.704 -2.214.073 4.382.631 34

4104300401 - Kulturamt, Zuschuss Museum für

Sepulkralkultur
-350.000 -50.000 300.000 14

5104410300 - Jugendamt, bewegliches Vermögen -383.286 -66.268 317.019 17

5204501400 - Förderung des Sports -Investitions-

zuschüsse-
-3.097.419 -88.872 3.008.547 3

5924410300 - Kindertageseinrichtungen -1.577.353 740.971 2.318.324 -47

6306300108 - Brüder-Grimm-Platz, Förderung nat.

Proj. Städtebau
-5.567.612 -279.569 5.288.043 5

6306300900 - Modellprojekt Smart Kassel -436.408 -72.358 364.050 17

6306335100 - Unterneustadt/Bettenhausen,

Wachst. nachh Erneuer.
-13.555.071 231.209 13.786.280 -2

6306340100 - Städteb. Sanierungsmaßnahme Rot-

henditmold
-2.588.353 -312.916 2.275.437 12

6306366100 - Aktive Kernbereiche Wehlheiden,

Lebendige Zentren
-4.620.919 66.951 4.687.870 -1

6306375100 - Soziale Stadt Wesertor, Sozialer Zu-

sammenhalt
-6.885.085 -789.659 6.095.426 11
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Bezeichnung Ansatz 2024 Ergebnis 2024
Plan-Ist-Abwei-

chung

Mittelaus-

schöpfung in

%

6306378100 - Soz. Stadt Forstfeld/Waldau, Sozia-

ler Zusammenhalt
-5.016.455 634.093 5.650.548 -13

6500005100 - Rathaus, Baukosten -1.167.532 -120.372 1.047.160 10

6500005200 - Rathaus, bauliche Verbesserungen -1.660.861 -269.596 1.391.265 16

6500005201 - Rathaus, Verkabelung u. Telekom-

munikationsanlagen
-659.250 -143.234 516.016 22

6500230200 - Hupfeldschule, bauliche Verbesse-

rungen
-1.040.000 -807 1.039.193 0

6500240200 - Luisenschule, bauliche Verbesse-

rungen
-446.000 -8.373 437.627 2

6500270200 - Schule Bossental, bauliche Verbes-

serungen
-805.709 -112.279 693.430 14

6500540100 - Palais Bellevue, Baukosten -831.972 -308.028 523.944 37

6500641200 - Zehntscheune -1.056.564 -114.705 941.859 11

6500960100 - Frauenhaus, Baukosten -7.290.191 701.605 7.991.796 -10

6504001200 - Energiesparmaßnahmen Städtische

Gebäude
-2.744.568 -481.154 2.263.414 18

6504201100 - Alle Schulformen, Baukosten -6.185.510 2.468.363 8.653.874 -40

6504213200 - Sonderprogramm Schulsanierung -2.343.748 -769.577 1.574.170 33

6504214100 - Kommunalinvestitionsprogramm

Bund
-497.858 -116.936 380.922 23

6504215100 - Kommunalinvestitionsprogramm

Land
-1.920.461 -470.814 1.449.648 25

6504218100 - Kommunalinvestitionsprogramm

Schulen
-16.406.150 -7.636.014 8.770.136 47

6504220200 - Ausbau Inklusion, bauliche Verbes-

serungen
-430.353 -110.613 319.740 26

6606110161 - Wolfhager Straße / Drei Brücken -16.258.709 -4.685.559 11.573.151 29

6606120153 - Ludwig-Mond-Straße (Jägerka-

serne)
-570.000 -6.259 563.741 1

6606130123 - Wolfsgraben -Um- und Ausbau- -66.557 530.541 597.099 -797

6606130135 - Königinhofstraße -172.555 308.598 481.153 -179

6606130136 - Forstbachweg, Marie-Curie-Straße-

Ochshäuser Straße
-3.945.998 169.600 4.115.598 -4

6606140103 - Bau von Anliegerstraßen,Baukosten -3.599.113 -1.321.141 2.277.972 37
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Bezeichnung Ansatz 2024 Ergebnis 2024
Plan-Ist-Abwei-

chung

Mittelaus-

schöpfung in

%

6606140105 - Größere Instandsetzungen -3.999.660 -1.539.268 2.460.392 38

6606140106 - Um- und Ausbau, Erneuerung von

Straßen, Baukosten
-4.981.007 783.974 5.764.981 -16

6606140120 - Ingenieurbauten, Baukosten -3.000.448 -1.207.989 1.792.459 40

6606140122 - Brücke Damaschkestraße -17.660.365 -3.699.399 13.960.966 21

6606140126 - Radwege/Radrouten -27.011.267 -721.137 26.290.130 3

6606140175 - Verkehrs- und Mobilitätsmanage-

mentsystem (VMMS)
-4.424.630 -65.150 4.359.480 1

6606140188 - Gewerbepark Kassel-Niederzweh-

ren
-4.760.374 -1.775.145 2.985.228 37

6606140192 - Straßenendausbau Unterneustadt -2.018.297 -439.906 1.578.391 22

6606140195 - Baugebiet Lossegrund -4.600.000 -226.500 4.373.500 5

6606140197 - BG Offene Schule Waldau -1.434.376 -419.126 1.015.249 29

6606700400 - Straßenbeleuchtung -3.745.653 -921.528 2.824.125 25

6607720100 - Bauhof für Tiefbau -1.091.500 -13.785 1.077.715 1

6701051100 - Sportanlage Marbachshöhe -1.197.691 -143.883 1.053.808 12

6703010100 - Baumpflanzungen, Baukosten -751.792 -191.376 560.415 25

6703042100 - Gartendenkmal Weinberg, Parkpfle-

gewerk
-592.522 -30.481 562.041 5

6703067100 - Baumscheiben, Sanierung -496.157 -14.585 481.572 3

6703084100 - Baugebiet Zum Feldlager, Grün-

/Freiflächen
-592.615 -94.433 498.182 16

6703100101 - Wachstum & nachhalt. Erneue-

rung/Zukunft Stadtgrün
-4.101.398 941.349 5.042.746 -23

6703100102 - Modellprojekt Masterplan Stadtnatur -1.468.110 -443.419 1.024.691 30

9009620700 - Fehlbelegungsabgabe, Darlehen,

Tilgungen
-5.062.228 363.717 5.425.945 -7

9009690400 - Wasserbau, Zuweisungen -4.119.153 -546.456 3.572.697 13

9009820400 - Investitionszuschuss KASSELWAS-

SER
-3.044.633 -904.603 2.140.030 30

9009913700 - Darlehen (Stadt Kassel <-> Kreditin-

stitut)
79.287.963 9.457.799 -69.830.164 12

9009915700 - Darlehen Eigenbetriebe (Stadt Kas-

sel <-> EB)
-20.768.600 3.346.510 24.115.110 -16
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Investitionsnummer: 1004000301 - Zivile Verteidigung

Mehrere rechtliche Verpflichtungen wurden in einer Gesamthöhe von 1,8 Mio. € eingegangen. Die Abwei-

chung kommt zustande, da bisher die Ware nicht ausgeliefert wurde bzw. der Zahlungsabschluss noch nicht

stattgefunden hat.

Investitionsnummer: 1104006300 - Standard I.u.K.-Technik, bewegliches Vermögen

Ausgaben für Lizenzen, DV-Software

Im Bereich der investiven Ausgaben für Lizenzen und DV-Software wurden in 2024 Minderausgaben von rd.

236.100 € verzeichnet. Die eAkten-Einführung ist nicht wie geplant fortgeschritten, was dazu führte, dass die

eingeplanten Mittel für Lizenzerweiterungen nicht verausgabt wurden. Für kleinere E-Government-Projekte

wurden keine Mittel abgerufen, da die Umsetzung dieser Projekte zum Teil über Mittel des Ergebnishaus-

halts erfolgte. Ebenso fielen die Ausgaben für das jährliche TrueUp gegenüber Microsoft geringer aus als

eingeplant. Auch die allgemeinen Kosten für Software führten aufgrund veränderter Bedarfe zu Einsparun-

gen. Zudem gab es nicht verwendete Mittelübertragungen aus verschiedenen Projekten: Die Pilotierung der

eAktenlösung „enaio“ beanspruchte nur einen Teil der übertragenen Mittel, das Projekt zur Einführung einer

Dienstplanungssoftware wurde nicht realisiert, und die Beschaffung einer Umfragesoftware für die Kommu-

nalstatistik fand ebenfalls nicht statt.

Ausgaben für Büromasch., Orga.Mittel, DV- u. Kommunik.

Bei den Investitionen für Büromaschinen, Organisationsmittel, DV- und Kommunikationsmittel wurden eben-

falls Minderausgaben von rd. 251.000 € verzeichnet. Einsparungen resultierten aus der Ersatzbeschaffung

von Telefonanlagen in Außenstellen und der Beschaffung nicht leasing-/mietfähiger Hardware, da die erwar-

teten Ersatzbeschaffungs- und Ausbaunotwendigkeiten nicht eintraten. Für den Austausch der Brandlösch-

anlage im zentralen IT-Sicherheitsraum wurde eine Beauftragung vorgenommen, die erst im Folgejahr zah-

lungswirksam wird.

Ausgaben für GWG Betriebs- u. Geschäftsausstattung

Zusätzliche Minderausgaben von rd. 283.000 € wurden bei den GWG sowie Betriebs- und Geschäftsausstat-

tung verzeichnet. Die Einsparung resultierte unter anderem aus dem Erwerb von Softwarelizenzen, die nicht

wie geplant als GWG beschafft wurden, was aufgrund der zu erzielenden Einzelpreise zu einer Verschie-

bung in den Ergebnishaushalt führte. Auch die geplanten Mittel, die für das jährliche TrueUp gegenüber

Microsoft nicht benötigt wurden, trugen zu den geringeren Ausgaben in diesem Bereich bei. Eine weitere Ab-

weichung betrifft das Projekt „Ablöse ISDN – Zentralisierung kleine TK-Anlagen“, bei dem nicht alle übertra-

genen Mittel in Anspruch genommen werden konnten.

Investitionsnummer: 2304800500 - Allgemeines Grundvermögen, Zugänge/Abgänge

Einige Grunderwerbsverträge wurden zwar in 2024 beurkundet, die Fälligkeitsvoraussetzungen zur Zahlung

der Kaufgelder lagen bis zum Abschluss des Jahres 2024 nicht vor. Geplante Grundstückskäufe zur
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allgemeinen Bodenbevorratung und im großen Umlegungsgebiet Nordshausen konnten noch nicht realisiert

werden. Auf Grund der derzeitigen Entwicklungen auf dem Grundstücksmarkt sind Verhandlungen langwie-

rig, schwierig und ziehen sich länger hin als erwartet.

Investitionsnummer: 3205100300 – Ordnungsamt

Die erheblichen Budgetabweichung begründet sich im Wesentlichen aus den nachstehenden Sachverhalten

und Projekten:

Sicherheitskonzept und Zufahrtsschutzsysteme

Im Strategieprozess wurde ein Sicherheitskonzept für die Innenstadt und größere Veranstaltungsorte entwi-

ckelt, einschließlich der Umsetzung von Zufahrtssperren. Die Installation einer Zufahrtssperre an der Zufahrt

Kölnische Straße / Königsplatz konnte als erster Baustein abgeschlossen werden. Weitere Zufahrts-

schutzsysteme an zusätzlichen Standorten (z. B. Königsplatz, Friedrichsplatz, Opernplatz) sind weiterhin er-

forderlich.

Aufgrund der Komplexität und der Anforderungen an den Beschaffungsvorgang samt Installation konnte eine

Fortsetzung der Maßnahme im Berichtsjahr nicht erfolgen. Die Beschaffung weiterer Zufahrtsschutzsysteme

sind für das Jahr 2025 geplant.

Videoschutzanlagen - weitere zusätzliche Standorte

Im Rahmen der Erneuerung und Ertüchtigung der Videoschutzanlagen im Stadtgebiet erfolgte per Verhand-

lungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb die Zuschlagserteilung an die Firma Siemens. Aufgrund der er-

forderlichen Arbeiten (Planung, Koordination, Abstimmung mit Polizei, Vor-Ort-Termine etc.), der hohen poli-

tischen Bedeutung der Maßnahme und der geplanten schrittweisen Erweiterung im Innenstadtbereich ist ein

erheblicher Zeit- und Personalaufwand erforderlich. Verzögerungen haben sich durch den Umzug ins Rat-

haus sowie der Corona-Lage ergeben.

Migewa-Online und Digitalisierungssoftware

Im Zuge einer stadtweiten Einführung der VOIS-Software-Plattform ist auch die Einführung und die Nutzung

der Fachverfahrenssoftware migewa21 beabsichtigt. Diese Einführung i. V. m. mit der Umsetzung der Maß-

nahmen des OZG (Onlinezugangsgesetzes) und dazu benötigter Schnittstellen sowie der Beschaffung/Nut-

zung einer Digitalisierungssoftware ist im Rahmen eines Projektes mit dem Personal- und Organisationsamt

sowie dem Amt Digitales und IT beabsichtigt. Diese Maßnahmen konnten bisher nicht umgesetzt werden, da

die vorgesehene Projektgruppe Ihre Tätigkeit nicht aufnehmen konnte. Der Beginn dieser Maßnahmen ist für

2025 vorgesehen.

Investitionsnummer: 3205110300 – Verkehrsüberwachung und Stadtpolizei

Die erheblichen Budgetabweichung begründet sich im Wesentlichen aus den nachstehenden Sachverhalten

und Projekten:
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Leitstellen-Software

Die Abweichung ergibt sich hauptsächlich aus der geplanten Einführung einer Leitstellensoftware zur Digita-

lisierung der Außendienstkoordination. Die manuell und analog genutzten Systeme im Gewerbe- Außen-

dienst, Verkehrsüberwachung und Stadtpolizei sollen durch eine fachspezifische Lösung ersetzt werden. Im

Jahr 2023 wurden Markterkundungen durchgeführt und die Einbindung vom Personal- und Organisationsamt

geprüft, zudem wird erwogen, die Leitstellensoftware der Firma Hexagon bei der Feuerwehr zu nutzen. Eine

endgültige Entscheidung steht noch aus. Da intern weiterer Abstimmungsbedarf besteht, ist eine Einführung

ist frühestens 2025 vorgesehen.

BOS-Funk

Die BOS-Nutzung umfasst die Umstellung der veralteten analogen Funkkommunikation in Verkehrsüberwa-

chung und Stadtpolizei auf den BOS-Funk. Bereits 2024 wurden Vorarbeiten und Beschaffungen beauftragt.

Aufgrund von langen Lieferzeiten, der erforderlichen Schulungen der Mitarbeiter konnte die Maßnahme im

Abschlussjahr nicht vollständig umgesetzt werden. Der Abschluss der Maßnahme erfolgt voraussichtlich im

Jahr 2025.

Geschwindigkeitsüberwachung

Die Geschwindigkeitsüberwachung wird weiter modernisiert. Vorgesehen ist die Beschaffung eines Mess-

fahrzeugs mit Front- und Heckanlage sowie seitlicher Messeinrichtung, inklusive entsprechender Fahrzeug-

einbauten und Zubehör. Die Umsetzung konnte 2024 aufgrund von Personalfluktuation, notwendigen Schu-

lungen und umfangreichen Vorarbeiten nicht abgeschlossen werden.

Investitionsnummer: 3305000300 - Bürgeramt, bewegliches Vermögen

Die Abweichungen resultieren im Wesentlichen aus den verschiedenen Projekten.

Beschaffung von Self-Service-Stationen (SST)

Ab 1. Mai 2025 dürfen Lichtbilder für Pässe und Personalausweise ausschließlich digital bei (zertifizierten)

Dienstleistern oder direkt bei der Pass- und Ausweisbehörde erstellt werden. Nach jetzigem Planungsstand

müssen in der Abteilung „Einwohnerservice“ und Abteilung für Zuwanderung und Integration Stadt und Land-

kreis Kassel mindestens jeweils drei zertifizierte Fototerminals aufgestellt werden, damit sich keine Warte-

schlangen bei der Erstellung von Passbildern bilden. Die Geräte können per Betreibermodell betrieben oder

gekauft werden. Aktuell gibt es nur einen Anbieter, der zertifizierte Fototerminals zur Verfügung stellen kann.

Daher sollen die Bilder vorerst über ein Betreibermodell erstellt werden.

Führerscheinfachverfahren

Das Führerscheinfachverfahren wurde in 2023 beauftragt. Die Implementierung des Fachverfahrens konnte

anbieterseitig noch nicht umgesetzt werden. Die Umsetzung soll im Mai 2025 erfolgen.
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Unterschriftentablets und Softwarelizenzen

Der Fachverfahrenshersteller „Kommunix“ hat erst im Laufe des Jahres 2024 eine Vielzahl ausländerrechtli-

cher Vorgänge für das Ausländerverfahren „ADVIS“ komplett „digital“ abgebildet, so dass die Beschaffung

von Tablets und den dazugehörigen Softwarelizenzen nur sukzessiv möglich war.

Bewilligte Zuwendung zur Förderung der Einführung der elektronischen Ausländerakte

In 2024 wurde die Projektförderung zur Einführung der elektronischen Ausländerakte bewilligt und eine Lan-

deszuwendung in Höhe von 30.669 € als Zuwendungsbetrag für die Inbetriebnahme eines Dokumentenma-

nagementsystem ausgezahlt. Dadurch weist das Ergebnis 2024 einen positiven Ertrag aus.

Investitionsnummer: 3705200300 - Berufsfeuerwehr

Die wesentlichen Abweichungen liegen im Bereich der Fahrzeugbeschaffung. Im Jahr 2024 lagen die Beauf-

tragung von 3 Drehleiterfahrzeugen, 6 Hilfelöschfahrzeugen, 3 Löschfahrzeugen der Freiwilligen Feuerwehr

und 5 Mannschaftstransportwagen vor. Die Gesamtsumme der rechtlichen Verpflichtungen belaufen sich auf

rund 7 Mio. €. Die Beauftragung der Beladung, die Funkausstattung und die Beklebung der Fahrzeuge kann

erst nach Auslieferung der Fahrzeuge erfolgen. Hierfür sind rund 2,3 Mio. € vorgesehen. Außerdem ist für

das Jahr 2025 die Ausschreibung von 2 Staffellöschfahrzeugen in Höhe von 1,2 Mio. € geplant.

Investitionsnummer: 4004220900 - Digitalpakt

Bei dieser Maßnahme wurde das gesamte der Stadt Kassel zur Verfügung stehende Förderkontingent nach

dem Gesetz zur Förderung der digitalen kommunalen Bildungsinfrastruktur an hessischen Schulen

(HDigSchulG) im Haushalt 2020 veranschlagt. Diese Mittel stehen für die Haushaltsjahre 2020 bis 2025 für

die Verbesserung der IT- Infrastruktur in Kasseler Schulen, Aufbau einer Netzinfrastruktur in Schulgebäu-

den, flächendeckender WLAN- Ausbau, standortbezogene Präsentationstechnik usw. zur Verfügung.

Die Maßnahmenumsetzung erfolgt sukzessive. Dadurch wird der Ansatz nur teilweise in Anspruch genom-

men.

In 2024 wurde die Präsentationstechnik (interaktive Displays & Beamer) für weitere Schulen beschafft und

montiert, an weiteren Schulstandorten verkabelt und aktive Netzwerk-Komponenten für weitere Schulen

(Vorgänge teilweise noch nicht abgeschlossen) beschafft und montiert.

Die verbleibenden Mittel würden in das jeweilige Folgejahr übertragen und stehen für weitere geplante Um-

setzungen gemäß HDigSchulG zur Verfügung.

Investitionsnummer: 4104300401 - Kulturamt, Zuschuss Museum für Sepulkralkultur

Das Museum für Sepulkralkultur in Kassel wurde 1992 gegründet und wird als unabhängige Einrichtung von

der Arbeitsgemeinschaft Friedhof und Denkmal e.V. geführt. Es wird insbesondere finanziell getragen vom

Bund und dem Land Hessen, zusätzlich erhält der Verein eine institutionelle Förderung der Stadt Kassel.
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Seit längerer Zeit gibt es Pläne für eine umfassende bauliche Sanierung und Erweiterung des Museums so-

wie eine Neukonzeption der Ausstellung. Aufgrund der bundesweiten und internationalen Bedeutung des

Museums sagte die Stadt bereits 2021 eine finanzielle Unterstützung in Höhe von insgesamt 750.000 € für

die Generalsanierung und die Neugestaltung der Ausstellung zu.

Im Zuge der Bedarfsplanung wurde jedoch eine signifikante Kostenerhöhung festgestellt, insbesondere auf-

grund der unerwartet umfassenden Sanierungsbedürftigkeit des sogenannten „Kücker-Baus“. Dies führte zu

weiteren Verzögerungen, da nun zur Ausfinanzierung der neuen Kostenkalkulation die erneute Zustimmung

aller Projektbeteiligten – neben der Stadt auch des Bundes, des Landes Hessen und des Trägervereins –

eingeholt werden musste. Die Stadt signalisierte inzwischen, sich bis 2028 mit insgesamt bis zu 1,44 Mio. €

am Sanierungsprojekt zu beteiligen und hat dies im Entwurf des Doppelhaushalts 2025/26 vorgesehen.

Die für 2024 vorgesehenen städtischen Mittel für die Baukosten konnten nicht ausgezahlt werden, weil sei-

tens des Landes die Bezahlung der vorliegenden Rechnungen für die Planungsphase noch nicht freigege-

ben wurden.

Investitionsnummer: 5104410300 - Jugendamt, bewegliches Vermögen

Der Investitionskostenzuschuss an das Childhood-Haus wurde bislang noch nicht gewährt, da dieser an den

Baufortschritt geknüpft ist und sich das Projekt noch in der Planungsphase befindet.

Investitionsnummer: 5204501400 - Förderung des Sports -Investitionszuschüsse-

Die Minderausgabe von etwa 2,0 Mio. € ist insbesondere auf das geförderte Projekt „Bau Sporthalle Herder-

schule“ zurückzuführen. Im Jahr 2024 konnte mit dem Bauvorhaben, bei dem der Landkreis Kassel der Bau-

träger ist, nicht begonnen werden. Die Zahlung des Investitionszuschusses soll im Jahr 2025 erfolgen, wenn

die Baumaßnahme umgesetzt wird.

Zudem konnte der geplante Investitionszuschuss für das Projekt „Sanierung und Teilneubau vereinseigene

Sporthalle ACT“ aufgrund der zeitlich verschobenen Baumaßnahme nach 2025 nicht gezahlt werden, der zu

einer Minderausgabe von rd. 0,5 Mio. € führt. Auch diese Förderung soll im Jahr 2025 stattfinden.

Rund 0,5 Mio. € an weiteren Investitionszuschüssen waren für Baumaßnahmen verschiedener Kassler

Sportvereine eingeplant. Aufgrund von baulichen Verzögerungen, z.B. schlechter Witterungsverhältnisse,

fehlender Kapazitäten der Baufirmen, Baukostenerhöhungen oder fehlender Genehmigungen konnten diese

jedoch nicht im Jahr 2024 begonnen werden und müssen auf 2025 verschoben werden.

Investitionsnummer: 5924410300 - Kindertageseinrichtungen

Die Fördermittel aus dem Bundes-/ Landesinvestitionsprogramm „Kinderbetreuung 2020-2024“ vom Hessi-

schen Ministerium für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales sind seit 2023 im städtischen Haushalt abge-

bildet. Die Abweichung resultiert aus dem tatsächlich späteren Eingang (nach Mittelabruf) und Weiterleitung

der Fördermittel an die freien Träger zum Ausbau von Kinderbetreuungsplätzen.
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Investitionsnummer: 6306335100 - Unterneustadt/Bettenhausen, Wachst. nachh Erneuer.

Im Programm „Unterneustadt/Bettenhausen“ sind die wesentlichen Investitionsmaßnahmen angelaufen. Die

Fertigstellung des „Hochbunkers Agathof“ und des „Geschwister-Scholl-Hauses“ ist für 2025 terminiert. Die

Aufträge aller Gewerke wurden 2024 erteilt. Zum Jahresende waren jedoch noch nicht alle Leistungen abge-

rechnet. Für die weiteren Großprojekte „Mehrgenerationenplatz“ und „Hafenstraße“ wurden ebenfalls im Jahr

2024 erste Leistungen abgerechnet und weitere Aufträge erteilt. Vom Fördermittelgeber wurden im Dezem-

ber 2024, abweichend von den Vorjahren, zusätzlich die Mittel für die beauftragten bzw. geplanten Ausga-

ben in den Städtebauförderprojekten ausgezahlt. Dies führt zu einer Verschiebung im Ergebnis und betrifft

auch die Förderprogramme „Soz. Stadt Forstfeld/Waldau“ und „Aktive Kernbereiche Wehlheiden“.

Investitionsnummer: 6306378100 - Soz. Stadt Forstfeld/Waldau, Sozialer Zusammenhalt

Im Programm „Soz. Stadt Forstfeld/Waldau“ wurden erste Leistungen für den 2. Bauabschnitt „Wahlebach-

park“ beauftragt und abgerechnet. Ebenso für das Projekt „Zehntscheune“. Über das Programm erfolgt au-

ßerdem eine Co-Finanzierung zum Programm „Investitionspakt Soziale Integration“ – „Campus Waldau“ mit

Lernwerkstatt, Kindertagesstätte und Familienzentrum. Für die meisten Gewerke sind auch hier die Aufträge

erteilt. Die Fertigstellung dieser Maßnahme ist für Frühjahr 2026 vorgesehen.

Investitionsnummer: 6306300108 - Brüder-Grimm-Platz, Förderung nat. Proj. Städtebau

Für das Projekt „Brüder-Grimm-Platz“ im Bundesprogramm „Förderung nationale Projekte Städtebau“ konnte

im Dezember 2024 die Ausschreibung auf dem Markt platziert werden. Der Beginn der Baumaßnahmen ist

für Sommer 2025 geplant.

Investitionsnummer: 6306375100 - Soziale Stadt Wesertor, Sozialer Zusammenhalt

Die Laufzeit des Programms „Soziale Stadt Wesertor“ endet zum 31.12.2028. Bis zu diesem Zeitpunkt müs-

sen alle Projekte abgeschlossen und gegenüber dem Fördermittelgeber abgerechnet sein. Die Projekte

„Pferdemarkt“ – Umbau Straßenraum und Umgestaltung Platz sowie der fahrradfreundliche Ausbau der an-

grenzenden Straßen im Quartier werden in 2025 bzw. 2026 abgeschlossen.  Die Vorbereitungen für den

Aufbau einer „Parkour-Skatebowl-Anlage“ in der Schützenstraße und die Aufwertung des „Töpfenmarkts“

sind in Vorbereitung.

Investitionsnummer: 6306366100 - Aktive Kernbereiche Wehlheiden, Lebendige Zentren

Im Programm „Aktive Kernbereiche Wehlheiden“ sind im Jahr 2024 die Maßnahmen „Spielplatz Budden-

gasse“, „Spielplatz Tischbeinstraße“, Umgestaltung „Wehlheider Platz“ sowie „Bolzplatz Buddengasse“ an-

gelaufen. Die Rechnungslegung wird größtenteils in 2025 erfolgen.

Investitionsnummer: 6306340100 - Städteb. Sanierungsmaßnahme Rothenditmold

Im Programm „Rothenditmold“ wurde im Jahr 2024 das Projekt „Vorplatz – Sportanlage Mittelfeldstraße“

komplett baulich abgeschlossen. Die Schlussabrechnungen lagen zum Jahresende jedoch nicht komplett
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vor. In 2025 wird als letzte große Investitionsmaßnahme die Auszahlung des Investitionszuschusses für das

Projekt „Haus der Zukunft“ abgeschlossen.

Investitionsnummer: 6500005100 - Rathaus, Baukosten

Aus dieser Investitionsnummer wird die Umstrukturierung des Bürgerbüros finanziert. Die Vorplanungen sind

bereits erstellt. Das Projekt wird nach Erwerb des neuen Verwaltungsstandortes Friedrich-Ebert-Str. 160 im

Rahmen des langfristigen Standortkonzeptes  neu justiert und dann fortgesetzt.

Investitionsnummer: 6500005200 - Rathaus, bauliche Verbesserungen

Diese Investitionsnummer beinhaltet neben den jährlichen Abschnittsanierungen des Rathauses auch Ar-

beitsplatzanpassungen und Brandschutzmaßnahmen. Ca. 440.000 € der 1,39 Mio. Abweichung sind bereits

vertraglich gebunden. Zu den geplanten Maßnahmen zählt auch die notwendige Erneuerung der Sprachalar-

mierung für 350.000 €. Die Sanierungsarbeiten im Rathaus mit rund 1.000 Arbeitsplätzen erfolgen ab-

schnittsweise als Daueraufgabe über viele Jahre. Als nächste größere Aufgabe steht im Flügel Fünffenster-

straße ab 2027 die Sanierung inkl. der Neueinrichtung von Teeküchen an.

Investitionsnummer: 6500005201 - Rathaus, Verkabelung u. Telekommunikationsanlagen

Die Vernetzungsarbeiten für IT und Telefonie sind eine ständige Aufgabe in Kooperation mit dem Amt Digita-

les und IT. Die Mittel werden pauschal auf dieser Investitionsnummer geplant, werden aber je nach Bedarf in

div. städtischen Liegenschaften verausgabt. Derzeitige Schwerpunkte sind die LWL-Anbindungen städtisch

genutzter Liegenschaften, der WLAN-Ausbau in städtischen Liegenschaften und begleitende Elektroinstalla-

tionen. Dafür steht jährlich ein Budget von 200.000 € zur Verfügung. Ab 2025 ist insbesondere auch die IT-

Netz-Ertüchtigung der neuen Verwaltungsliegenschaft Friedrich-Ebert-Str. 160 geplant.

Investitionsnummer: 6500270200 - Schule Bossental, bauliche Verbesserungen

In der Schule Bossental, Gebäude B werden mehrere Projekte umgesetzt, derzeit läuft noch die Toilettensa-

nierung, die energetische Sanierung der Hülle wird im Anschluss umgesetzt.

Investitionsnummer: 6500540100 - Palais Bellevue, Baukosten

Im Nachgang zum Umbau der Remise als Veranstaltungsort und für Kulturnutzung sowie dem Herrichten

des Haupthauses für die Nutzung Spohrmuseum stehen noch Restarbeiten an. Von der Abweichung sind

bereits 237.000 € vertraglich gebunden.

Investitionsnummer: 6500641200 - Zehntscheune

Das Projekt wird mit Städtebaufördermittel gefördert. Vergaben konnten erst nach Freigabe der Planung

durch den Fördermittelgeber erfolgen. Zwischenzeitlich sind, bis auf einen fünfstelligen Restbetrag, alle Mit-

tel vertraglich gebunden und werden im Laufe des Jahres 2025 verausgabt.
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Investitionsnummer: 6500960100 - Frauenhaus, Baukosten

Das Projekt hat 2024 beschleunigt Fahrt aufgenommen, so dass ein großer Teil der bereits vertraglich ge-

bundenen Mittel noch in 2024 verbaut werden konnte. Die Rechnungsbearbeitung kumulierte zum Jahres-

ende, so dass der wesentliche Teil der Rechnungen erst Anfang 2025 angewiesen werden konnte. Zwi-

schenzeitlich sind über 6,2 Mio. € vertragliche gebunden und zum großen Teil bereits verausgabt.

Investitionsnummer: 6504001200 - Energiesparmaßnahmen Städtische Gebäude

In dieser Investitionsnummer werden Energieeinsparprojekte wie z. B. Installation von PV-Anlagen, Ersatz-

anlagen für alte Gas- und Ölkessel (Fernwärmeanschlüsse und Pelletsanlagen) und Umrüstung auf LED

durchgeführt. Der Umsetzung der einzelnen Projekte ist auch vom Ausbaufortschritt der Fernwärme abhän-

gig. Rund 425.000 € sind für eine Geothemietanlage an der Schule Jungfernkopf vorgesehen, die einen ab-

gängigen Gaskessel ersetzen wird. Die wesentliche Umsetzung ist für 2025 bis 2026 vorgesehen.

Investitionsnummer: 6504201100 - Alle Schulformen, Baukosten

Im Haushaltsjahr 2024 wurden Hessenkassenzuschüsse in Höhe von rund 3 Mio. € vereinnahmt. Aus der

Investitionsnummer wird u. a. der Ausbau von Grundschulen für den Ganztag, funktionsverbessernde Maß-

nahmen und Schulersatzbauten finanziert. Die Projektierung von Schulersatzbauten, bzw. Funktionsverbes-

serungen für den Ganztag wird eng mit dem Amt Schule und Bildung abgestimmt. Hier steht insbesondere

die Umsetzung des gesetzlich garantierten Anspruchs auf Ganztag ab 2026 im Vordergrund. Verschiedene

Schulersatzbau und Anpassungsprojekte stehen nun unmittelbar vor der Realisierung.

Investitionsnummer: 6504213200 - Sonderprogramm Schulsanierung

Die Mittel dieser Investitionsnummer sind für Sicherheits-, Brandschutz- und Hygienemaßnahmen an Schu-

len disponiert. Diese Maßnahmen werden nach Prioritäten in Abstimmung mit dem Amt Schule und Bildung

abgearbeitet. Derzeit sind Maßnahmen in 11 Schulliegenschaften in Umsetzung. Die Reste sind zum Teil

bereits disponiert und gebunden.

Investitionsnummer: 6504214100 - Kommunalinvestitionsprogramm Bund

Neben dem großen Projekt Sanierung K-Flügel wurden ca. 20 weitere Einzelprojekte aus den Bundesmittel

des Kommunalinvestitionsprogramm finanziert. Die Fördermittel sind bereits abgerechnet. Aus restlichen Ei-

genmittel werden noch Restarbeiten im Nachlauf zu den Projekten finanziert, die im Jahr 2024 nicht vollstän-

dig abgeschlossen werden konnten. Hierzu zählt insbesondere das Wegeleitsystem im Rathaus.

Investitionsnummer: 6504215100 - Kommunalinvestitionsprogramm Land

Aus den restlichen Eigenmittel des Kommunalinvestitionsprogramm werden noch Arbeiten im Bereich der an

den K-Flügel angrenzenden Gebäudeteile finanziert, die im Rahmen des K-Flügel-Projektes vorgesehen,

aber noch nicht umgesetzt wurden.
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Investitionsnummer: 6504218100 - Kommunalinvestitionsprogramm Schulen

Aus der Investitionsnummer wurden Förderprojekte des Kommunalinvestitionsprogramm II und weitere

Schulbauten finanziert. Einige Projekte sind fertig, aber noch nicht final abgerechnet (Auefeldschule, Ernst-

Leinius-Schule, Valentin-Traudt-Schule), andere noch nicht abgeschlossen. Dazu zählen die Heinrich-

Schütz-Schule und die Schule Jungfernkopf. Beide Projekte sind in der Umsetzung. Von der Abweichung in

Höhe von 8,77 Mio. € sind bereits 6,5 Mio. € vertraglich gebunden. Das Projekt Jungfernkopf wird in ver-

schiedenen Bauabschnitten realisiert, der erste Bauabschnitt ist bereits in Nutzung, der zweite Bauabschnitt

(Umbau der bestehenden Rundsporthalle zur Mensa) wird gemäß aktueller Planung bis Herbst 2025 baulich

beendet sein.

Investitionsnummer: 6504220200 - Ausbau Inklusion, bauliche Verbesserungen

In dieser Sammelinvestitionsnummer werden bauliche Inklusionsmaßnahmen in Schulen finanziert. Die Pro-

jekte werden in Abstimmung mit dem Amt für Schule und Bildung disponiert. Entsprechende Mittelzuweisun-

gen kommen vom Land Hessen. Diese Finanzmittel sind zweckgebunden und dürfen nur für bauliche Er-

schließung in Verbindung mit Einschulung von Kindern mit Behinderung verwendet werden. In 2025 stehen

weitere Inklusivprojekte an.

Investitionsnummer: 6606110161 - Wolfhager Straße / Drei Brücken

Das Projekt Drei Brücken/B251 wird baulich von der DB Netz AG umgesetzt. Es wurden Vereinbarungen mit

der DB Netz AG geschlossen, die die anteilige Kostentragung der Stadt Kassel über die Planungs- und Bau-

kosten regelt. Mit der baulichen Umsetzung wurde in 2021 begonnen, Zahlungen erfolgen analog dem Bau-

fortschritt. Aufträge wurden in Höhe von rd. 14,3 Mio. € vergeben. Es handelt sich um eine Zuwendungs-

maßnahme nach MobFöG.

Investitionsnummer: 6606120153 - Ludwig-Mond-Straße (Jägerkaserne)

Die innere Erschließung der ehemaligen Jägerkaserne soll als Gesamtprojekt über die GWG Projektentwick-

lung GmbH umgesetzt werden. Der hierfür erforderliche Vertrag wurde in 2024 abgeschlossen. Aufträge

wurden insgesamt in Höhe von rd. 1,01 Mio. € vergeben. Zahlungen erfolgen analog des Baufortschritts.

Investitionsnummer: 6606130123 - Wolfsgraben -Um- und Ausbau-

Die bauliche Umsetzung der o.g. Maßnahme wurde in 2020 abgeschlossen. In 2024 wurden Straßenaus-

baubeiträge vereinnahmt.

Investitionsnummer: 6606130135 - Königinhofstraße

Die bauliche Umsetzung der o.g. Maßnahme wurde in 2023 abgeschlossen. In 2024 wurden Zuwendungen

nach MobFöG auf Grund des Schlussverwendungsnachweises vereinnahmt.
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Investitionsnummer: 6606130136 - Forstbachweg, Marie-Curie-Straße-Ochshäuser Straß

Der Neubau der Brücke Forstbachweg als 1. Teil der Maßnahme wurde in 2023 abgerechnet. Hierfür wur-

den in 2024 Fördermittel vereinnahmt. Für die Erneuerung der Straße wurden für den 1. Bauabschnitt be-

reits Aufträge für Ingenieurleistungen und naturschutzrechtliche Untersuchungen bzw. Maßnahmen verge-

ben. Die Ausschreibung für die bauliche Umsetzung befindet sich derzeit in der Vorbereitung. Es handelt

sich um eine Zuwendungsmaßnahme nach MobFöG.

Investitionsnummer: 6606140103 - Bau von Anliegerstraßen,Baukosten

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten im Anliegerstraßenbau im Rahmen

der Erschließung von neuen Baugebieten abgewickelt. In 2024 wurden Aufträge insgesamt von rd. 2,7 Mio.

€ vergeben. Weitere Vergaben konnten wegen der Auslastung des Personals und anderer vorrangiger Pro-

jekte nicht erfolgen. Des Weiteren werden Beiträge nach BauGB erhoben.

Investitionsnummer: 6606140105 - Größere Instandsetzungen

Aus vorgenannter Investitionsnummer wurde eine Vielzahl von größeren investiven Instandsetzungsmaß-

nahmen im Straßenbau abgewickelt. Es wurden Aufträge insgesamt in Höhe von rd. 3,8 Mio. € vergeben,

die jedoch noch nicht vollständig abgerechnet wurden.

Investitionsnummer: 6606140106 - Um- und Ausbau, Erneuerung von Straßen, Baukosten

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von grundhaften Erneuerungen von Straßen abge-

wickelt. Aufträge wurden in Höhe von rd. 2,8 Mio. € vergeben. Des Weiteren wurde für die Maßnahme „Run-

des Feld“ eine Zuwendung von rd. 809.000 € vereinnahmt.

Investitionsnummer: 6606140120 - Ingenieurbauten, Baukosten

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von investiven Maßnahmen an Ingenieurbauwerken

(Brücken, Tunnel, Stützwände u.a.) finanziert. Es wurden Aufträge insgesamt in Höhe von rd. 2,65 Mio. €

vergeben, die jedoch noch nicht vollständig abgerechnet wurden.

Investitionsnummer: 6606140122 - Brücke Damaschkestraße

Die Ausschreibung und Vergabe für den Neubau der Brücke Damaschkestraße erfolgte in 2023. Die bauli-

che Umsetzung hat im Herbst 2023 begonnen. Aufträge wurden in Höhe von insgesamt rd. 18,0 Mio. € ver-

geben, die Zahlungen erfolgen analog des baulichen Fortschrittes. Es handelt sich um eine Zuwendungs-

maßnahme nach MobFöG.

Investitionsnummer: 6606140126 - Radwege/Radrouten

Über die genannte Investitionsnummer wird der Beschluss zur Förderung des Radverkehrs aus dem Jahr

2019 umgesetzt. Die Mittel werden, wie im Beschluss vorgegeben, jährlich erhöht. Auf Grund von
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personellen Engpässen und anderer dringender Baumaßnahmen konnten die Mittel bisher nicht verausgabt

werden. Zudem wurden verschiedene Maßnahmen durch Bund/Land gefördert.

Investitionsnummer: 6606140175 - Verkehrs- und Mobilitätsmanagementsystem (VMMS)

Für den Aufbau eines Verkehrs- und Mobilitätsmanagementsystems (VMMS) wurden im Jahr 2024 weitere

Planungen und bauliche Maßnahmen durchgeführt. Es wurden Aufträge in Höhe von rd. 3,7 Mio. € verge-

ben. Die Maßnahme wird mit Zuwendungen der EU gefördert.

Investitionsnummer: 6606140188 - Gewerbepark Kassel-Niederzwehren

Das Projekt Gewerbepark Kassel-Niederzwehren teilt sich in mehrere Bauabschnitte auf. Ein Teil der bauli-

chen Umsetzung der Maßnahme wurde bereits abgeschlossen. Die bauliche Umsetzung des 3. Abschnittes

wurde in 2024 begonnen. Zahlungen erfolgen analog dem baulichen Fortschritt. Aufträge wurden in Höhe

von rd. 2,2 Mio. € vergeben.

Investitionsnummer: 6606140192 - Straßenendausbau Unterneustadt

Der 1. Bauabschnitt der Maßnahme Straßenendausbau Unterneustadt wurde in 2021 ausgeschrieben und

vergeben und in 2022 fertiggestellt. Der 2. Bauabschnitt wurde in 2024 vergeben. Aufträge wurden insge-

samt in Höhe von rd. 1,68 Mio. € erteilt, die jedoch noch nicht vollständig abgerechnet werden konnten.

Investitionsnummer: 6606140195 - Baugebiet Lossegrund

Für die Erschließung des Baugebietes Lossegrund wurde im Dezember 2021 eine Vereinbarung zur bauli-

chen Umsetzung mit der GWG Projektentwicklung GmbH (GWGpro) in Höhe von 4,6 Mio. € abgeschlossen

und die Mittel entsprechend gebunden. Die Zahlungen erfolgen nach Vorlage der Rechnung an die GWG-

pro.

Investitionsnummer: 6606140197 - BG Offene Schule Waldau

Für die Erschließung des Baugebietes Offene Schule Waldau wurde im Dezember 2022/Januar 2023 eine

Vereinbarung mit der GWG Projektentwicklung GmbH in Höhe von 1,2 Mio. € abgeschlossen. Der zweite

Abschlag wurde in 2024 ausgezahlt. Weitere Zahlungen erfolgen analog des Baufortschritts.

Investitionsnummer: 6606700400 - Straßenbeleuchtung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl an Straßenbeleuchtungsmaßnahmen finanziert. Es

wurden Aufträge in Höhe von rund 2,3 Mio. € vergeben. Des Weiteren wird hierüber die Erneuerung der Be-

leuchtung Bergpark Wilhelmshöhe abgewickelt, die sich in Abstimmung mit Hessen Kassel Heritage derzeit

in der Planung befindet. In allen Bereichen greift der ab 01.01.2014 zwischen der Stadt Kassel und der

Städt. Werke Netz + Service GmbH geschlossene Beleuchtungsvertrag zur Modernisierung der Straßenbe-

leuchtung.
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Investitionsnummer: 6607720100 - Bauhof für Tiefbau

Aus vorgenannter Investitionsnummer werden u. a. der Neubau einer Fahrzeughalle und der Kauf von drin-

gend benötigten Fahrzeugen des Bauhofes finanziert. Für den Bau der neuen Fahrzeughalle waren bis 2022

insgesamt Mittel in Höhe von 1.000.000 € eingestellt. Auf Grund von personellen Schwierigkeiten konnte der

Bau bisher nicht umgesetzt werden, ist jedoch für 2025 vorgesehen. Erste vorbereitende Arbeiten wurden

vergeben und zum Teil abgerechnet.

Investitionsnummer: 6701051100 - Sportanlage Marbachshöhe

Die Minderausgabe ist vor allem auf die bauliche Umsetzung des Sportplatz Marbachshöhe zurückzuführen.

Die Bauausführung konnte in 2024 aufgrund unklarer Bodenverhältnisse und damit einhergehender Prob-

lemstellungen in der Bodenversickerung nicht erfolgen. Das erstellte Bodengutachten, das von dem Pla-

nungsbüro als Grundlage für die Planung verwendet wurde, ließ vermuten, dass der Boden nicht versicke-

rungsfähig ist. KASSELWASSER forderte im Anschluss ein Institut auf Messverfahren vor Ort durchzufüh-

ren, um die Versickerung genauer bestimmen zu können. Das Messverfahren kam zu einem anderen Ergeb-

nis, woraufhin die Planung komplett überarbeitet werden musste. Daher konnte erst später als geplant aus-

geschrieben und die Baufirma beauftragt werden. Der Baubeginn ist für April 2025 vorgesehen.

Investitionsnummer: 6703010100 - Baumpflanzungen, Baukosten

Die Abweichung ist insbesondere auf die nicht durchgeführte Herbstpflanzung 2024 zurückzuführen. Diese

Pflanzung konnte aufgrund von verzögerten Personaleinstellungen nicht erfolgen. Das Personal stand erst

Ende 2024 zur Verfügung. Nach erfolgter Einarbeitung ist die Pflanzung der Bäume in 2025 vorgesehen.

Investitionsnummer: 6703042100 - Gartendenkmal Weinberg, Parkpflegewerk

Die Minderausgabe ist auf die nicht vollständige Umsetzung der Maßnahmen "Sanierung Rampe" und "Bau

einer Pergola", die aufgrund einer längeren Bearbeitungsdauer des Gutachtens mehr Zeit in Anspruch nahm

als ursprünglich geplant war, zurückzuführen. Die Ausschreibungsunterlagen sind in Vorbereitung und die

notwendigen Sanierungsarbeiten sollen in 2025 vergeben werden. Die Bauleistungen für die Rampe wurden

an eine Firma vergeben und die Fertigung der benötigten Bauteile hat bereits begonnen. Der Baubeginn ist

für den Sommer 2025 vorgesehen.

Investitionsnummer: 6703067100 - Baumscheiben, Sanierung

Die Abweichung resultiert aus dem verschobenen Baubeginn. Da bei der ersten Ausschreibung von keinem

Bieter ein vollständiges Angebot vorgelegt wurde, musste eine erneute Ausschreibung die Maßnahme erfol-

gen. Daher verzögerte sich der gesamte Ablauf und der Baubeginn musste auf 2025 verlegt werden.

Investitionsnummer: 6703084100 - Baugebiet Zum Feldlager, Grün-/Freiflächen

Die Abweichung resultiert aus dem verschobenen Baubeginn. Da bei der ersten Ausschreibung von keinem

Bieter ein vollständiges Angebot vorgelegt wurde musste eine erneute Ausschreibung die Maßnahme erfol-

gen. Daher verzögerte sich der gesamte Ablauf und der Baubeginn musste auf 2025 verlegt werden.
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Investitionsnummer: 6703100101 - Wachstum & nachhalt. Erneuerung/Zukunft Stadtgrün

Die Abweichung resultiert aus Verzögerungen bei den laufenden Bauprojekten im Botanischen Garten, ins-

besondere beim Neubau der Gewächshäuser und der Toilettenanlage. Aufgrund von Schwierigkeiten bei

dem Vergabeprozess und einem Geschäftsführerwechsel im Planungsbüro kann die HLS-Vergabe erst im

Februar 2025 erfolgen. Der Bau der Gewächshäuser, der ursprünglich für 2024 geplant war, startet folglich

erst in 2025. Diese Verzögerungen führen zu einer zeitlichen Verschiebung der Ausgaben.

Investitionsnummer: 6703100102 - Modellprojekt Masterplan Stadtnatur

Die Minderausgabe ist im Wesentlichen auf krankheits- und elternzeitbedingte Personalausfälle und die Ein-

arbeitung neuer Mitarbeiter zurückzuführen. Die Umsetzung des Projektes "Urbane Waldgärten", das insge-

samt über eine Laufzeit von 6 Jahren angelegt ist, konnte in 2024 nicht wie vorgesehen erfolgen. Dies führte

dazu, dass die geplanten Ausgaben für das Jahr nicht vollständig ausgeschöpft werden konnten. Um das

Projekt mit den vom Fördermittelgeber gesetzten Projektzielen bis zum Abschluss in 2027 erfolgreich umzu-

setzen, sind weitere Einzelmaßnahmen erforderlich.

Investitionsnummer: 9009620700 - Fehlbelegungsabgabe, Darlehen, Tilgungen

Im Rahmen des sozialen Mietwohnungsbaus werden zinsvergünstigte Darlehen an die Bauherren vergeben.

Ab dem Zeitpunkt der Darlehenszusage müssen die erforderlichen Haushaltsmittel bereitstehen. Die tat-

sächliche Auszahlung ist abhängig von verschiedenen Kriterien, wie dem Abschluss des Darlehensvertrags,

der grundbuchlichen Sicherung des Darlehens und dem Bautenstand. Nur ein kleiner Teil der bewilligten

Darlehen war in 2024 auszahlungsreif.

Die verbliebenen 5,4 Mio. € sind vollständig durch Zusagen gebunden und werden in den kommenden Jah-

ren ausgezahlt, sobald die Bauherren nachweisen, dass die vertraglich vereinbarten Auszahlungsvorausset-

zungen vorliegen.

Investitionsnummer: 9009690400 - Wasserbau, Zuweisungen

Die Mittel sind für Renaturierungsmaßnahmen, Instandhaltung und Hochwasserschutz an verschiedenen

städtischen Wasserläufen vorgesehen.

Die Maßnahmen sind drittmittelgefördert und stehen oftmals in Abhängigkeit zu anderen Maßnahmen wie

z.B. Brückeninstandsetzungen oder städtebaulichen Maßnahmen, wodurch es zu zeitlichen Verzögerungen

auch beim Mittelabfluss kommt. Die Maßnahmen befinden sich jedoch in der Umsetzung.

Investitionsnummer: 9009820400 - Investitionszuschuss KASSELWASSER

Die Mittel sind für den Bau der Fuldaschleuse vorgesehen. Diese wurde in 2023 in Betrieb genommen. Im

Anschluss wurden nur noch Restarbeiten durchgeführt. Die Minderauszahlung ist darauf zurückzuführen,

dass zum Teil Aufträge mit KASSELWASSER noch nicht endabgerechnet wurden.
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5.3 Wesentliche Investitionsmaßnahmen (Ergebnis > 1,0 Mio. €)

Bezeichnung Ergebnis 2024 Kurzbeschreibung

2304800500 - Allgemeines

Grundvermögen, Zugänge/Ab-

gänge

-1.238.434

Veräußerung von Grundstücken für Wohnbau und Gewerbe, Erwerb von

Grundstücken für allgemeine Bodenbevorratung (z. B. Entwicklung) und

zweckgerichteter Grunderwerb (für städtische Vorhaben und Belange)

4004210300 - Alle Schulen, be-

wegliches Vermögen
-1.103.780

Diese Mittel stehen für Investitionen in den städtischen Schulen für verschie-

dene Raumausstattungen zur Verfügung u.a. für einen Klassensatz Schul-

möbel (Tisch+Stuhl), Schränke, Sitzbänke,  Whiteboard etc.

4004220900 - Digitalpakt -2.214.073

Diese Mittel stehen für die Haushaltsjahre 2020 bis 2025 für die Verbesse-

rung der IT- Infrastruktur in Kasseler Schulen, Aufbau einer Netzinfrastruktur

in Schulgebäuden, flächendeckender WLAN- Ausbau, standortbezogene

Präsentationstechnik usw. zur Verfügung.

6500445200 - Alexander-

Schmorell-Schule, baul. Ver-

besserungen

-1.384.407

In der Alexander-Schmorell-Liegenschaft wird die Sanierung des Therapieba-

des unterstützt durch Mittel des Förderprogramm SWIM durchgeführt. Paral-

lel werden kleinere Maßnahme aus dem Bereich Sicherheit und Brandschutz

umgesetzt. Der Abschluss des 1. Bauabschnittes der Schwimmbadsanierung

ist für 2025 vorgesehen.

6504201100 - Alle Schulformen,

Baukosten
2.468.363

In 2024 wurden unter dieser Investitionsnummer rund 3 Mio. Fördermittel der

Hessenkasse vereinnahmt. Für alle Schulformen sind hier zentrale Mittel für

Funktionsverbesserungen und Ersatzbauten für den Ganztag veranschlagt.

Weitere notwendige Ersatzbauten sowie funktionsverbessernte Maßnahmen

sind bereits in Planung und werden an den Standorten August-Fricke-Schule,

Mönchebergschule, Schule am Wall und Schule am Königstor ab 2025 bau-

lich umgesetzt werden.

6504218100 - Kommunalinves-

titionsprogramm Schulen
-7.636.014

In dieser Investitionsnummer werden Maßnahmen aus dem KIP II-Förderpa-

ket umgesetzt. Einige Projekte sind fertig und befinden sich in der Endab-

rechnungsphase (Auefeldschule, Ernst-Leinius-Schule, Valentin-Traudt-

Schule). Andere Projekte sind noch nicht abgeschlossen. Dazu zählt die

Fachraumsanierung in der Heinrich-Schütz-Schule und die Ganztagserweite-

rung und Turnhalle an der Schule Jungfernkopf. Beide Projekte sind in der

Umsetzung. Das Projekt Jungfernkopf wird in verschiedenen Bauabschnitten

realisiert, der erste Bauabschnitt ist bereits in Nutzung, der zweite Bauab-

schnitt (Umbau der bestehenden Rundsporthalle zur Mensa) wird gemäß ak-

tueller Planung bis Herbst 2025 baulich beendet sein.

6504219100 - DigitalPakt -1.665.347

In dieser Investitionsnummer werden die baulich/technischen Maßnahmen

zur Umsetzung des Digitalpaktes finanziert. Die schulfachliche Federführung

liegt bei dem Amt für Schule und Bildung, die Maßnahmen werden in enger

Abstimmung mit dem Amt Digitales und IT umgesetzt. In 2024 wurden in den

folgenden Standorten Maßnahmen im Rahmen des Digital-Paktes umge-

setzt: Fridtjof-Nansen-Schule, Reformschule, Schule am Lindenberg, Schule

Königstor, Grundschule Kirchditmold, Grundschule Wolfsanger/Hasenhecke,

Alexander-Schmorell-Schule, Wilhelm-Lückert-Schule, Carl-Schomburg-

Schule, Auefeldschule, Schule am Warteberg, Schule Bossental, Schule

Harleshausen, August-Fricke-Schule, Unterneustädter Schule und Schule

Jungfernkopf.
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Bezeichnung Ergebnis 2024 Kurzbeschreibung

6506500300 - Gebäudewirt-

schaft
-1.142.132

In 2024 wurden z. B. die Arbeitsplätze in den Standorten der Werner-Hilbert-

Straße (Neuer Standort Jugendamt, Allgemeiner Sozialer Dienst), Drusel-

platz, Untere Königstraße und im Rathaus ausgestattet. Ebenfalls wurden

Werkzeug für die Reinigungs- und Hausmeisterkräfte angeschafft.

6606110161 - Wolfhager Straße

/ Drei Brücken
-4.685.559

Neubau der Eisenbahnbrücken über die Wolfhager Straße

6606140103 - Bau von Anlie-

gerstraßen,Baukosten
-1.321.141

Straßenbaumaßnahmen (inkl. Baumpflanzungen) sowie Straßenbeleuch-

tungsmaßnahmen BG Triftweg/Dessenborn, BG Zum Feldlager, BG Am

Stockweg

6606140105 - Größere Instand-

setzungen
-1.539.268

Straßensanierungsmaßnahmen Wienerstraße, Raiffeisenstraße, Helsaer

Straße, Eschebergstraße, Neue Fahrt/Wolfsschlucht, Philippinenhöfer Weg,

Waldmannstraße

6606140120 - Ingenieurbauten,

Baukosten
-1.207.989

Sanierungs-/Ersatzneubaumaßnahmen Brücke  Wahlebach, Rammelsberg-

straße, Drahtbrücke,  Bugabrücke Pavillon, Hangsicherung Weinberg

6606140122 - Brücke Da-

maschkestraße
-3.699.399

Ersatzneubau der Brücke Damaschkestraße

6606140165 - Obere und Un-

tere Königsstraße, Umbau
1.034.162

Obere und Untere Königsstraße, Umbau, Einnahmen aus Straßenausbaubei-

trägen

6606140188 - Gewerbepark

Kassel-Niederzwehren
-1.775.145

Erschließung des Gewerbeparks Kassel-Niederzwehren
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6 Ergebnisse der Produktbereiche

6.1 Jahresergebnisse der Produkte

Jahresergebnis aller Produkte

Produkt Ansatz 2024 Ergebnis 2024 Abweichung

11101 - Unterstützung politischer Gremien -4.168.403 -4.255.923 -87.521

11102 - Geschäftsbereich des Oberbürgermeisters -1.187.689 -1.075.690 111.999

11103 - Repräsentationen -829.247 -483.950 345.298

11104 - Zentrale Verwaltungstätigkeiten -2.096.238 -1.910.814 185.424

11105 - Rechtsangelegenheiten -1.549.500 -2.255.042 -705.542

11106 - Revision und Datenschutz -2.539.818 -2.398.093 141.725

11107 - Zentrales Vergabemanagement -820.239 -829.044 -8.805

11109 - Kommunikation -5.354.713 -4.052.936 1.301.778

11110 - Organisation und Verwaltungsmodernisierung -1.812.696 -1.923.649 -110.953

11111 - Informations- u. Kommunikationstechnik -12.732.389 -9.852.196 2.880.193

11112 - Personal -15.039.211 -15.325.029 -285.818

11113 - Personalräte -996.871 -1.031.699 -34.828

11114 - Chancengleichheit / Frauen- und Gleichstellungs-

büro
-1.657.017 -1.650.857 6.160

11115 - Haushalt und Finanzmanagement -3.391.918 -3.800.211 -408.293

11116 - Beteiligungsmanagement -10.839.744 -11.670.111 -830.367

11117 - Stiftungen und Nachlässe 16.365 34.124 17.759

11118 - Steuern und Abgaben -3.035.857 -3.291.023 -255.165

11119 - Kasse -3.051.807 -2.843.013 208.794

11120 - Grundstücksmanagement 241.714 -3.686.377 -3.928.091

11121 - Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden -19.638.806 -10.455.340 9.183.466

11122 - Kaufmännisches Gebäudemanagement -2.873.226 -1.290.631 1.582.595

11123 - Gebäudeservice -8.774.680 -8.025.689 748.991

11124 - Modellprojekt Smart Kassel -2.207.576 -393.828 1.813.747

12101 - Wahlen -742.003 -725.799 16.205

12102 - Statistik -544.032 -363.248 180.783

12201 - Fahr- und Beförderungserlaubnisse -913.172 -492.369 420.803
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Produkt Ansatz 2024 Ergebnis 2024 Abweichung

12202 - KFZ-Zulassungen -731.143 73.651 804.794

12203 - Melde-, Pass- und Ausweisangelegenheiten -2.258.662 -2.231.470 27.192

12204 - Staatsangehörigkeitsangelegenheiten -270.894 -443.814 -172.920

12205 - Ausländer- und Asylangelegenheiten -4.179.927 -4.027.329 152.598

12206 - Personenstandswesen -1.222.557 -1.275.483 -52.927

12207 - Allg. Ordnungsangelegenheiten -1.557.140 -1.227.777 329.362

12208 - Gewerbeangelegenheiten -1.313.261 -1.523.179 -209.918

12209 - Verkehrsüberwachung 978.466 602.542 -375.924

12210 - Stadtpolizei -3.641.282 -2.888.875 752.407

12211 - Verbraucherschutz -874.664 -792.146 82.518

12212 - Tiergesundheit -497.592 -456.639 40.953

12213 - Straßenverkehrsbehördliche Maßnahmen -1.011.208 -1.239.927 -228.720

12601 - Gefahrenabwehr -27.410.215 -27.550.436 -140.221

12602 - Vorbeugender Brandschutz -708.848 -535.913 172.934

12603 - Servicetechnische Dienste -1.670.023 -1.081.200 588.823

12701 - Rettungsdienst -3.902.244 -1.357.074 2.545.170

12801 - Zivil- und Katastrophenschutz -971.499 -800.355 171.144

21101 - Grundschulen -10.839.264 -12.957.678 -2.118.414

21301 - Kombinierte Grund- und Hauptschulen -601.945 -1.132.136 -530.192

21501 - Realschulen -550.584 -636.620 -86.036

21701 - Gymnasien, Kollegs -3.827.744 -5.055.361 -1.227.617

21801 - Gesamtschulen -6.266.472 -7.301.263 -1.034.791

22101 - Förderschulen -3.186.473 -4.155.767 -969.294

23101 - Berufliche Schulen -4.896.356 -6.335.790 -1.439.434

24101 - Schülerbeförderung -4.366.011 -4.657.137 -291.126

24201 - Bildungsmanagement und Förderung von Bildung -3.429.751 -2.812.720 617.031

24301 - Betrieb eines Medienzentrums -332.553 -355.973 -23.420

24302 - Digitalisierung von Schulen -4.971.899 -3.815.422 1.156.477

25101 - Städtische Museen und Sammlungen -4.045.966 -3.971.929 74.037

25102 - Städtische Archive -726.947 -692.601 34.346
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Produkt Ansatz 2024 Ergebnis 2024 Abweichung

26101 - Förderung des Staatstheaters -16.468.931 -16.564.174 -95.244

26201 - Musikakademie "Louis Spohr" (Staatlich aner-

kannte Berufsakademie)
-1.251.734 -1.046.245 205.488

27101 - Volkshochschule -1.438.415 -954.782 483.633

27201 - Stadtbibliothek -2.829.272 -2.799.903 29.369

28101 - Kulturförderung und allgemeine Kulturarbeit -8.341.390 -7.051.709 1.289.681

31101 - Hilfe zum Lebensunterhalt (Kap. 3 SGB XII) -12.892.205 -12.590.172 302.034

31102 - Hilfe zur Pflege (Kap. 7 SGB XII) -16.752.637 -19.529.903 -2.777.265

31103 - Eingliederungshilfe nach SGB IX -21.773.932 -21.403.483 370.449

31104 - Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminde-

rung (Kap. 4 SGB XII)
-3.483.502 -3.650.585 -167.084

31105 - Hilfen zur Gesundheit (Kap. 5 SGB XII) -4.567.252 -5.650.960 -1.083.708

31106 - Sonstige Hilfen (Kap. 8 und 9 SGB XII) -2.087.692 -2.280.657 -192.965

31107 - Förderung sozialer Einrichtungen und Dienste -4.240.512 -3.087.871 1.152.641

31201 - Leistungen für Unterkunft und Heizung -27.955.995 -31.185.393 -3.229.399

31202 - Kommunale Eingliederungsleistungen -2.324.161 -2.202.851 121.310

35101 - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz -1.308.949 -1.225.930 83.019

35102 - Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler -7.806.134 -2.376.790 5.429.344

35103 - Wohngeld -2.714.244 -2.173.424 540.820

35104 - Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -10.619.288 -8.350.703 2.268.585

35105 - Kopf hoch, Kassel! - EinwohnerEnergieGeld -80.000 -33.519 46.481

36101 - Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen -2.753.301 -1.605.587 1.147.714

36102 - Förderung von Kindern in Tagespflege -2.183.247 -2.084.200 99.046

36201 - Präventive Kinder- und Jugendarbeit -6.592.448 -5.982.647 609.801

36202 - Familienförderung und -beratung -1.261.098 -1.468.243 -207.145

36301 - Hilfen und Hilfen zur Erziehung für junge Men-

schen und ihre Familien
-60.241.719 -64.543.140 -4.301.420

36302 - Jugendhilfe im Strafverfahren -780.790 -728.783 52.006

36303 - Vormundschaften, Beistandschaften und Adoption -2.163.516 -1.947.442 216.074

36304 - Unterhaltsvorschuss -4.514.061 -4.282.132 231.928

36305 - Jugendhilfeplanung -3.728.557 -3.924.598 -196.041

36306 - Erziehungshilfen Auguste-Förster 3.939.199 373.560 -3.565.640
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Produkt Ansatz 2024 Ergebnis 2024 Abweichung

36501 - Kindertageseinrichtungen -73.725.363 -69.236.138 4.489.225

36601 - Städtische Kinder- und Jugendeinrichtungen -3.787.634 -3.730.927 56.707

36701 - Heim- und Kindertagesstättenaufsicht -313.808 -273.331 40.477

41201 - Gesundheitseinrichtungen -1.524.015 -1.306.330 217.685

41401 - Maßnahmen der Gesundheitspflege -5.964.566 -1.237.358 4.727.207

42101 - Allgemeine Sportförderung und Sportentwicklung -1.425.319 -1.517.708 -92.388

42401 - Sportstätten und Bäder -5.455.666 -6.755.474 -1.299.808

51101 - Stadtplanung -6.885.930 -3.532.767 3.353.164

51102 - Umweltplanung -3.214.803 -1.277.863 1.936.940

51103 - Vermessung -1.612.855 -1.774.220 -161.365

51104 - Geoinformation -1.998.760 -2.045.921 -47.161

51105 - Immobilienbewertung -349.967 -414.141 -64.173

52101 - Baurechtliche- und bauaufsichtliche Verfahren -1.909.113 6.195 1.915.307

52201 - Wohnraumversorgung und Wohnungsbauförde-

rung
-1.064.121 -994.223 69.898

52301 - Denkmalschutz -682.146 -641.474 40.672

53101 - Betrieb von Stromnetzen 1.750 2.570 820

53501 - Eigenbetriebe Die Stadtreiniger Kassel und KAS-

SELWASSER
-3.029.830 -11.262.657 -8.232.827

54101 - Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von öffent-

lichen Verkehrsflächen
-40.620.060 -38.879.418 1.740.642

54102 - Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur und Förde-

rung des Radverkehrs
-453.314 -497.450 -44.137

54601 - Öffentlich-rechtliche Parkraumbewirtschaftung 5.658.934 5.045.087 -613.847

54602 - Privatrechtlich bewirtschaftete städt. Parkhäuser

und Tiefgaragen
-222.234 234.640 456.874

54701 - ÖPNV-Aufgabenträgerschaft -130.525 -102.988 27.537

55101 - Planung, Anlage und Pflege von Grün- und Freiflä-

chen
-12.436.412 -6.722.185 5.714.226

55301 - Friedhofs- und Bestattungswesen -1.022.810 -774.753 248.057

56101 - Umwelt- und Immissionsschutz -3.787.162 -1.969.486 1.817.676

57101 - Citymanagement -284.706 -295.923 -11.217

57301 - Betrieb von Veranstaltungsstätten -1.159.664 -1.256.639 -96.975
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Produkt Ansatz 2024 Ergebnis 2024 Abweichung

61101 - Steuern, Finanzzuweisungen, Umlagen 566.521.146 592.365.025 25.843.879

61201 - Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft -6.345.222 -7.283.162 -937.940

Summe: GH - Gesamthaushalt -42.263.386 8.834.454 51.097.841

6.2 Wesentliche Ergebnisse der Produktbereiche

Ein zentraler Bestandteil des Jahresabschlusses ist die Analyse der wesentlichen Produkte. Ein Produkt wird

bei der Stadt Kassel als wesentlich betrachtet, wenn dessen Jahresergebnis mindestens +/- 3 Mio. € beträgt.

Dieses Ergebnis ergibt sich aus dem Saldo der ordentlichen Erträgen und den ordentlichen Aufwendungen.

Weist ein Produkt ein Ergebnis von - 3 Mio. € aus, bedeutet das, dass die ordentlichen Aufwendungen die-

ses Produktes um 3 Mio. € höher waren als die erzielten ordentlichen Erträgen. Bei einem Ergebnis von + 3

Mio. € überstiegen die ordentlichen Erträge die ordentlichen Aufwendungen bei diesem Produkt und tragen

mit dem positiven Ergebnis zum Gesamtjahresergebnis der Stadt Kassel bei. Im Folgendem werden die we-

sentlichen Produkte dargestellt und die eheblichen Abweichungen aufgezeigt und begründet. Eine Abwei-

chung gilt als erheblich, wenn bei den einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung des wesentlichen Produk-

tes das Ist mit +/- 200.000 € vom Plan abweicht.

Die Abweichungen bei den Abschreibungen, sowie bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen wer-

den nicht auf Produktebene begründet, da diese zentral geplant und nach einem Verteilerschlüssel auf alle

Produkte umgesetzt werden. Die zuständigen Fachämter/Produktverantwortlichen haben bei den Produkten

keine Möglichkeit, die Verteilung der Aufwendungen sowohl bei der Planung als auch bei den tatsächlichen

Ist-Kosten zu beeinflussen.

-224-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Begründung der Abweichungen bei den Abschreibung und der Auflösung von Sonderposten:

Die Planung der Abschreibung ist mit Unsicherheiten behaftet, da der genaue Zeitpunkt der Fertigstellung

von Anlagen im Bau im Voraus nicht exakt bestimmt werden kann. Verzögerungen oder vorzeitige Fertigstel-

lungen wirken sich unmittelbar auf die Höhe der Abschreibungen aus, da die planmäßige Abschreibung erst

mit der tatsächlichen Inbetriebnahme beginnt. Gleiches gilt für die Inbetriebnahme der Anlagen, die im Vor-

jahr fertiggestellt aber nur anteilig und im Abschlussjahr vollumfänglich abgeschrieben werden.

Die Auflösung der Sonderposten ergibt sich analog zur Abschreibung aus der Fertigstellung und Inbetrieb-

nahme der geförderten Analgen. Da Investitionszuweisungen und -zuschüsse von Bund und Land sowie die

Investitionsbeiträge zweckgebunden für bestimmte Anlagen gewährt werden und entsprechend der Nut-

zungsdauer der Anlagen aufgelöst werden, führt eine Abweichung des Fertigstellungszeitpunktes zu einer

Abweichung vom Plan bei der Auflösung der Sonderposten. Die Abweichung ist daher insbesondere darauf

zurückzuführen, dass sowohl der genaue Beginn der Auflösung als auch der tatsächliche Mittelfluss der In-

vestitionszuschüsse nicht exakt planbar sind.

2,10

7,91

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00

Auflösung Sonderposten

Abschreibungen

Millionen EUR

Planabweichung Abschreibungen und Auflösung Sonderposten

Abweichung
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Begründung der Abweichungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen:

Die Abweichungen bei den Personalaufwendungen sind insbesondere darauf zurückzuführen, dass im Ver-

lauf des Haushaltsjahres 2024 nicht alle Personalmaßnahmen wie geplant umgesetzt werden konnten, so

dass teilweise geplante Ansätze nicht vollständig ausgeschöpft wurden. Diese werden mit zeitlicher Verzö-

gerung in 2025 umgesetzt.

Die Höhe der Versorgungsaufwendungen bemisst sich u. a. durch die Ist-Kosten für Versorgung und Bei-

hilfe, der Anzahl der Service- bzw. Beihilfefälle sowie den Verwaltungskosten der KVK (jährliche Erhöhun-

gen) für die Bearbeitung.

-1,68

-8,40
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Im Folgenden werden die Produktblätter, die Beschreibung der Produkte, die Fall- und Kennzahlen sowie die

Begründung der erheblichen Abweichungen der wesentlichen Produkte dargestellt.

01 - Innere Verwaltung

Produktbe-

reich
01 Innere Verwaltung

Produkt 11101 - Unterstützung politischer Gremien

Verantwortliche Organisationseinheit

Hauptamt, Büro der Stadtverordnetenversammlung, Bauverwaltung, Wohnen und Vergabemanagement, Ju-

gendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Geschäftsstellen des Magistrats, der Stadtverordnetenversammlung und der Ortsbeiräte

¶ Beschlusskontrolle für Magistrat, Stadtverordnetenversammlung und Ortsbeiräte

¶ Organisation der Sitzungen des Magistrats, der Stadtverordnetenversammlung und der Ortsbeiräte

¶ Geschäftsführung der Bau- und Planungskommission

Produktziele

¶ Gesetzmäßige Abwicklung der Sitzungen der Gremien

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Frauenanteil im Magistrat % -- 32 32 32

Frauenanteil in der Stadtverordne-

tenversammlung
% -- 48 51 49

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -18 -20 -22 -23

Kostendeckungsgrad % 1 1 1 1
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.349,38 198,00 2.306,91 2.108,91

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

11.448,11 396,04 11.712,53 11.316,49

09 - Sonstige ordentliche Erträge 15.733,14 6.111,00 5.729,53 -381,47

10 - Summe der ordentlichen Erträge 28.530,63 6.705,04 19.748,97 13.043,93

11 - Personalaufwendungen 711.330,91 694.282,02 829.199,19 134.917,17

12 - Versorgungsaufwendungen 295.410,75 210.508,86 205.598,80 -4.910,06

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.903.568,84 2.013.066,77 1.975.071,56 -37.995,21

14 - Abschreibungen 83.259,82 72.744,67 81.687,76 8.943,09

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

959.857,02 1.157.505,61 1.180.425,06 22.919,45

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 3.729,17 3.729,17

17 - Transferaufwendungen -- 27.000,00 -- -27.000,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.953.427,34 4.175.107,93 4.275.711,54 100.603,61

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.924.896,71 -4.168.402,89 -4.255.962,57 -87.559,68

21 - Finanzerträge -- -- 13,77 13,77

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 13,77 13,77

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
28.530,63 6.705,04 19.762,74 13.057,70

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.953.427,34 4.175.107,93 4.275.711,54 100.603,61

26 - Ordentliches Ergebnis -3.924.896,71 -4.168.402,89 -4.255.948,80 -87.545,91
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Produkt 11109 - Kommunikation

Verantwortliche Organisationseinheit

Kommunikation, Bürgeramt, AG Stadtportal

Kurzbeschreibung des Produkts

Die zentralen Kommunikationsaktivitäten der Stadt gliedern sich in die Bereiche Presse und Öffentlichkeits-

arbeit sowie digitaler, telefonischer und persönlicher Bürger- und Firmenservice.

Die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit bietet der Öffentlichkeit bzw. den Nutzergruppen zielgerichtete Informa-

tionen über die Tätigkeiten der Verwaltung. Daneben gehören Imageaufbau und -pflege, Markenbildung so-

wie die Gestaltung von Informationstransfer, Dialog und Medienbeobachtung zu den zentralen Aufgaben-

schwerpunkten. Die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit basiert auf integrierter Kommunikation und wird im

Hauptamt in der Abteilung Kommunikation, Presse- und Öffentlichkeitsarbeiten gebündelt wahrgenommen.

Das Stadtportal "kassel.de" ist als zentrale Online-Plattform die erste Adresse für Kassel und bietet Informa-

tion, Identifikation, Interaktion, Kommunikation, Inspiration und Orientierung. Hier erhalten Nutzer*innen ne-

ben Informationen zu Kassel und der Stadtverwaltung 24 Stunden und 7 Tage in der Woche ihren digitalen

Kundenservice. Die Stadt kooperiert hierzu u. a. mit einzelnen Gesellschaften, an denen die Stadt beteiligt

ist und stellt dem Landkreis Kassel das technische System gegen eine Kostenerstattung zur Verfügung.

Das Servicecenter im Bürgeramt ist erster telefonischer Ansprechpartner unabhängig davon, ob hierfür die

Stadt Kassel, eine andere Kommune, eine Landes- oder Bundesbehörde zuständig ist. Schwerpunkt sind

Auskünfte und Interaktionen zu Dienstleistungen sowie Terminvereinbarungen. Vergleichbare Services wer-

den auch an den Informationsschaltern im Rathaus und im Sozialamt erbracht. Das Servicecenter kooperiert

mit dem Land Hessen, den 115-Servicecentern in Deutschland sowie dem Landkreis Kassel zur VHS Re-

gion Kassel sowie Baunatal, Niestetal und Herborn.

Produktziele

Gemeinsame Kernziele auf allen Kommunikationswegen sind der klare Transport der Marke Kassel sowie

die positive öffentliche Wahrnehmung der Stadtverwaltung als moderne, nutzer- und bürgerfreundliche und

effiziente Verwaltung. Hierzu gehören:

¶ Gewährleistung einer ständigen, umfassenden und korrekten Information der Öffentlichkeit bzw. der

Nutzergruppen

¶ Ausbau und Weiterentwicklung der Internetpräsenz und der Präsenz in den Soziale Medien in Quan-

tität und Qualität

¶ Fokussierung auf digitale Kanäle und Nutzung neuer digitaler Formate für bürgernähere Kommuni-

kation, bei Beteiligungsprozessen in Zusammenarbeit mit anderen Teilen der Verwaltung

¶ Generierung von Zeitgewinnen und Optimierung von Prozessen für die Ämter und Kooperations-

partner durch zentralisierte Erstkontakte
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Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

§ 3 Hessisches Pressegesetz (Auskunftsverpflichtung), weitere Auftragsgrundlage sind Beschlüsse und Ent-

scheidungen von Kommunalpolitik und Verwaltung sowie Kooperationsverträge

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Besuche auf "kassel.de" Anz 4.355.592 2.638.135 4.000.000 4.604.621

Durchschnittliche Verweildauer auf

"kassel.de"

Se-

kun-

den

130 238 102 139

Abonnent*innen bei Facebook Anz 48.050 49.305 48.500 50.000

Abonnent*innen bei Instagram Anz 23.500 29.600 24.200 36.700

Follower*innen auf TikTok Anz 10.367 -- -- 1.500

Abonnent*innen Newsletter Anz 1.910 2.066 1.940 2.373

Abonnent*innen Amtsblatt Anz 1.038 1.163 1.040 1.321

Anrufvolumen im Servicecenter Anz 431.099 305.344 360.000 285.229

Angenommene Anrufe im Service-

center
Anz 330.385 270.380 306.000 257.287

Angenommene Anrufe für Kooperati-

onspartner im Servicecenter
Anz 36.407 42.548 30.000 36.503

Annahmequote % 77 89 85 90

Anteil Anrufe über 115 am Gesamt-

anrufvolumen
% 68 90 72 91

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -17 0 0 0

Kostendeckungsgrad % 12 100 100 100
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 3,60 -- -- --

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 179.481,62 165.106,00 217.841,23 52.735,23

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
2.882,16 -- -- --

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

6.059,28 2.841,28 7.303,81 4.462,53

09 - Sonstige ordentliche Erträge 301.490,61 297.409,00 314.408,94 16.999,94

10 - Summe der ordentlichen Erträge 489.917,27 465.356,28 539.553,98 74.197,70

11 - Personalaufwendungen 3.315.233,48 4.020.306,48 3.667.858,16 -352.448,32

12 - Versorgungsaufwendungen 211.007,68 172.234,51 143.184,87 -29.049,64

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
559.895,93 1.546.584,13 635.510,44 -911.073,69

14 - Abschreibungen 92.620,06 80.944,52 78.590,32 -2.354,20

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

64.774,08 -- 67.373,04 67.373,04

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.243.531,23 5.820.069,64 4.592.516,83 -1.227.552,81

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.753.613,96 -5.354.713,36 -4.052.962,85 1.301.750,51

21 - Finanzerträge -- -- 9,59 9,59

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 9,59 9,59

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
489.917,27 465.356,28 539.563,57 74.207,29

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.243.531,23 5.820.069,64 4.592.516,83 -1.227.552,81

26 - Ordentliches Ergebnis -3.753.613,96 -5.354.713,36 -4.052.953,26 1.301.760,10
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichungen der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen erklären sich maßgeblich aus den

Umstrukturierungen zur Neugründung des Amtes Kommunikation und in diesem Zuge zurückhaltender Aus-

gabepraxis. Darüber hinaus wurden Mittel für eine digitale Plattform für Mängelmeldungen inzwischen zu-

rückgegeben, da diese nicht mehr als Einzelmaßnahme geplant ist, sondern kostensparender im Rahmen

einer anvisierten App-Entwicklung erörtert wird. Die Mittel für das 2024 begonnene Projekt zur Erstellung ei-

nes Klimafahrplans werden 2025 voll ausgeschöpft. Die im Ansatz berücksichtigten Mittel für die Mietneben-

kosten des Kassel Service Point wurden mittlerweile an das Bürgerbüro übertragen.
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Produkt 11111 - Informations- u. Kommunikationstechnik

Verantwortliche Organisationseinheit

Personal- und Organisationsamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Steuerung, Beratung, Planung, Beschaffung, Betrieb und Support von Informationstechnologie (IT)

¶ Festlegung technischer Standards und Zuständigkeit für den Einsatz von IT

¶ Beschaffung entsprechender Systeme, Dienste, Dienstleistungen und Einrichtungen der Software

¶ Grundsätze und Organisation von IT-Fortbildungen

¶ Koordinierungsstelle für die ekom21 - KGRZ Hessen und andere Rechenzentren

¶ Technische Betreuung des Internetauftritts der Stadt Kassel

¶ Sicherheit in der Informationstechnologie / Grundsätze der Organisation des Datenschutzes bei Ein-

satz von IT

Produktziele

¶ Performanter, flexibler und wirtschaftlicher Betrieb aller Komponenten der IT-Infrastruktur der Ver-

waltung für einen effektiven und effizienten IT-Einsatz zur Unterstützung aller anfallenden Ge-

schäftsprozesse

¶ Vereinfachung von Verwaltungsabläufen

¶ Maximale Datensicherheit

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Allgemeine und spezialgesetzliche Regelungen zu beachten.
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Betreute IT-Endgeräte Anz 24.130 26.172 24.300 27.890

IT-Arbeitsplätze Anz 4.351 3.647 4.500 3.690

IT-Arbeitsplätze in Schulverwaltung Anz 469 435 469 426

Mobile IT-Endgeräte Anz 1.784 2.580 2.200 2.604

Standorte mit IT -Ausstattung Anz 221 216 220 227

Zentral betreute Standard- und

Fachanwendungen
Anz 598 660 610 654

Quote betreute IT-Endgeräte / Mit-

arbeitende -114-
Anz 754 770 639 820

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -40 0 0 0

Kostendeckungsgrad % 8 100 100 100
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 223.492,84 190.277,20 192.702,63 2.425,43

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

22.693,54 541,80 21.658,19 21.116,39

09 - Sonstige ordentliche Erträge 539.872,21 504.455,40 607.694,43 103.239,03

10 - Summe der ordentlichen Erträge 786.058,59 695.274,40 822.055,25 126.780,85

11 - Personalaufwendungen 2.472.406,56 3.132.350,03 2.797.177,07 -335.172,96

12 - Versorgungsaufwendungen 400.914,54 294.712,39 341.440,86 46.728,47

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
6.729.765,83 9.779.403,72 7.168.508,80 -2.610.894,92

14 - Abschreibungen 386.769,73 221.047,21 366.621,98 145.574,77

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 497,37 497,37

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 70,00 150,00 70,00 -80,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
9.989.926,66 13.427.663,35 10.674.316,08 -2.753.347,27

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -9.203.868,07 -12.732.388,95 -9.852.260,83 2.880.128,12

21 - Finanzerträge -- -- 22,88 22,88

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 22,88 22,88

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
786.058,59 695.274,40 822.078,13 126.803,73

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
9.989.926,66 13.427.663,35 10.674.316,08 -2.753.347,27

26 - Ordentliches Ergebnis -9.203.868,07 -12.732.388,95 -9.852.237,95 2.880.151,00
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Wenigerausgaben im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik resultieren aus verschiede-

nen Faktoren. Zunächst gab es Einsparungen beim Materialaufwand, da die Ausgaben für technisches Zu-

behör, Ersatzteile und Softwareupdates aufgrund unvorhergesehener Änderungen in Projekten und einer

schwankenden Nachfrage geringer ausfielen. Auch bei den Wartungsverträgen konnten Einsparungen er-

zielt werden, die auf Projektverschiebungen und nicht in vollem Umfang benötigte Mittel für Support- und

Wartungsverträge zurückzuführen sind. Zudem wurden günstigere Konditionen im Rahmen eines neuen

Microsoft-Vertrags genutzt.

Im Bereich der sonstigen Aufwendungen gab es ebenfalls Einsparungen, da nicht benötigte Mittel für ex-

terne Dienstleistungen, Verzögerungen bei Projekten und Änderungen in den Bedarfen ebenfalls zu einer

Reduzierung führten. Bei den EDV-Kosten resultierten die Einsparungen aus nicht umgesetzten Projekten

und geringeren als erwarteten Zuwächsen bei Fachverfahren. Insbesondere bei den Mieten für bewegliche

Vermögensgegenstände wurden aufgrund von Projektverschiebungen und Lieferengpässen bei IT-Hardware

Minderausgaben verzeichnet.

Bei den Datenübertragungskosten gab es Einsparungen durch Verzögerungen bei der Errichtung von Daten-

leitungen und nicht vollständig umgesetzte Erhöhungen der Internetbandbreiten. Schließlich führten auch die

Aufwendungen für Fort- und Weiterbildung zu zusätzlichen Einsparungen, da weitestgehend wird auf die

Durchführung bzw. Teilnahme an Präsenzschulungen verzichtet wird und die als Ersatz angebotenen On-

line-Schulungsangebote größtenteils kostengünstiger sind.

Insgesamt sind die Wenigerausgaben auf eine zentrale Mittelveranschlagung, Projektverschiebungen und

die dynamische Natur der Informationstechnologie zurückzuführen, was die Planbarkeit in diesem Bereich

einschränkt.
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Produkt 11112 - Personal

Verantwortliche Organisationseinheit

Hauptamt, Personal- und Organisationsamt, Stadt Kassel Akademie

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Betreuung von Personal von der Einstellung bis zum Ausscheiden, einschließlich Zahlung der Ent-

gelte und Bezüge

¶ Personalbedarfsdeckung, Personalgewinnung und Personaleinsatz

¶ Personalentwicklung, Ausbildung, Fort- und Weiterbildung

¶ Betriebliche Leistungen für Beschäftigte

¶ Arbeits- und Gesundheitsschutz

¶ Personalkostenplanung und -bewirtschaftung

Produktziele

¶ Bedarfsgerechte Ausstattung mit Personal

¶ Bedarfsgerechte Betreuung des Personals, inkl. Fort- und Weiterbildungsmöglichkeiten

¶ Bedarfsgerechte Ausbildung

¶ Den Vorschriften entsprechender Arbeits- und Gesundheitsschutz

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Gesetze / Verordnungen des Arbeits-, Dienst- und Sozialversicherungsrechts, Tarifrecht, Arbeitsschutzge-

setz, Siebtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Auszubildende und Beamtenanwär-

ter*innen (Stichtag 30.09.)
Anz 229 217 256 247

Seminare des Zentralen Fortbil-

dungsprogrammes
Anz 53 81 69 120

Ausbildungsquote zum 30.09. % 8 8 9 7

Inanspruchnahme des zentralen

Fortbildungsprogramms
% 29 33 37 32

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -52 1 0 0

Kostendeckungsgrad % 3 101 100 100
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -- -- 57,52 57,52

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 117.031,58 96.223,40 126.760,30 30.536,90

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

12.004,27 577,55 12.426,85 11.849,30

09 - Sonstige ordentliche Erträge 121.524,08 514.018,80 327.052,21 -186.966,59

10 - Summe der ordentlichen Erträge 250.559,93 610.819,75 466.296,88 -144.522,87

11 - Personalaufwendungen 8.048.539,76 9.049.628,70 9.025.707,97 -23.920,73

12 - Versorgungsaufwendungen 3.829.789,22 2.656.238,92 3.326.294,83 670.055,91

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.524.240,88 3.155.737,69 2.783.663,94 -372.073,75

14 - Abschreibungen 84.739,50 81.425,45 90.462,66 9.037,21

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

528.552,12 670.000,00 525.291,45 -144.708,55

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

34.951,48 37.000,00 40.538,44 3.538,44

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
14.050.812,96 15.650.030,76 15.791.959,29 141.928,53

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -13.800.253,03 -15.039.211,01 -15.325.662,41 -286.451,40

21 - Finanzerträge -- -- 222,80 222,80

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 222,80 222,80

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
250.559,93 610.819,75 466.519,68 -144.300,07

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
14.050.812,96 15.650.030,76 15.791.959,29 141.928,53

26 - Ordentliches Ergebnis -13.800.253,03 -15.039.211,01 -15.325.439,61 -286.228,60
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die kumulierten Minderaufwendungen im Produkt beruhen ausschließlich auf der Differenz der geplanten

Aufwendungen des Arbeitgeberzuschusses zum Jobticket. Der Haushaltsansatz in Höhe von 704.000 €

wurde nur in Höhe von rund 216.000 € in Anspruch (30,68%) genommen, so dass weniger Aufwendungen in

Höhe von rund 488.000 € bestanden. Hintergrund für den Haushaltsansatz war der Gedanke, dass ausrei-

chend Haushaltsmittel zur Verfügung stehen, damit alle Beschäftigten das vergünstige Jobticket nutzen und

beziehen können. Die durchschnittliche Nutzungsquote im Jahr 2024 lag bei ca. 25% der Mitarbeitenden.

Bei der Nutzungsquote sind auch die Auszubildenden, Anwärterinnen und Anwärter berücksichtigt, die das

Jobticket kostenfrei erhalten und somit den höheren Prozentsatz der Aufwendungen erklären. Die höheren

Minderaufwendungen wurden durch teilweise höhere Aufwendungen bei den anderen Sachkonten des Pro-

dukts 11112 auf die tatsächlichen Minderaufwendungen reduziert.
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Produkt 11115 - Haushalt und Finanzmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Kämmerei und Steuern

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Aufstellung, Ausführung und Pflege des gesamtstädtischen Haushaltes einschließlich der Begleitung

des parlamentarischen Verfahrens und der Betreuung der Dezernate

¶ Aufbau und Weiterentwicklung eines städtischen (Finanz-)Controllings

¶ Neuaufbau und Weiterentwicklung einer Kosten- und Leistungsrechnung

¶ Wahrnehmung der städtischen Finanzbuchführung (Zentrale Buchungsstelle)

¶ Aufstellung des städtischen Jahresabschlusses

¶ Aufnahme und Verwaltung von Darlehen im Rahmen des Schuldenmanagements

Produktziele

¶ Schaffung von finanzwirtschaftlicher Transparenz

¶ Sicherstellung einer wirtschaftlichen und mindestens ausgeglichenen Haushalts- und Finanzwirt-

schaft

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -14 0 0 0

Kostendeckungsgrad % 5 100 100 100
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -- -- 11.000,00 11.000,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.503,02 11.865,20 1.557,47 -10.307,73

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

4.665,57 155,98 6.767,06 6.611,08

09 - Sonstige ordentliche Erträge 30.177,61 4.281,40 19.562,52 15.281,12

10 - Summe der ordentlichen Erträge 36.346,20 16.302,58 38.887,05 22.584,47

11 - Personalaufwendungen 2.247.025,80 2.331.934,17 2.801.577,25 469.643,08

12 - Versorgungsaufwendungen 1.076.139,09 792.278,75 778.338,27 -13.940,48

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
157.808,50 241.086,21 193.007,49 -48.078,72

14 - Abschreibungen 45.422,16 42.921,39 66.356,46 23.435,07

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.526.395,55 3.408.220,52 3.839.279,47 431.058,95

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.490.049,35 -3.391.917,94 -3.800.392,42 -408.474,48

21 - Finanzerträge -- 0,00 52,13 52,13

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4,14 -- 6,91 6,91

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -4,14 0,00 45,22 45,22

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
36.346,20 16.302,58 38.939,18 22.636,60

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.526.399,69 3.408.220,52 3.839.286,38 431.065,86

26 - Ordentliches Ergebnis -3.490.053,49 -3.391.917,94 -3.800.347,20 -408.429,26

-241-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Produkt 11116 - Beteiligungsmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Konzernbüro

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Verwaltung der Kapitalbeteiligungen der Stadt an Eigen- und Beteiligungsgesellschaften inkl. finanz-

wirtschaftliche Koordination/Bearbeitung von Investitionsprojekten der Gesellschaften (Gründung,

Verkauf, Auflösung, rechtliche Vorbereitung und Umsetzung)

¶ Mitwirkung beim strategischen Controlling der Beteiligungen (Unternehmensleitbilder, -ziele)

¶ Abstimmung der Unternehmensziele mit den kommunalen Zielen

¶ Wahrnehmung der Gesellschafterrechte

¶ Abstimmung der Wirtschaftspläne und sonstigen Daten der Beteiligungen mit der Haushalts- und

mittelfristigen Finanzplanung der Stadt Kassel

¶ Steuerungsunterstützung der Budgets der Beteiligungen

¶ Regelmäßige Dokumentation der Beteiligungen u.a. durch Beteiligungsberichte / Mandatscontrolling

¶ Vorbereitung und Begleitung der Umsetzung von Organ- bzw. StaVo-Sitzungen und -Beschlüssen

¶ Aufstellung des Gesamtabschlusses (Konzernabschluss)

Produktziele

¶ Monitoring und Interessenabstimmung Stadt Kassel - Beteiligungen

¶ Verbesserung der Leistungsfähigkeit und Ertragskraft der Beteiligungen durch Vereinbarung von

Leistungs- und Finanzzielen

¶ Bereitstellung von Informationen für die Entscheidungsträger

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Handelsgesetzbuch (HGB), GmbH-Gesetz (GmbHG), Aktiengesetz

(AktG), jeweilige Gesellschaftsverträge
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Direkte Beteiligungen Anz 22 22 22 22

Mittelbare Beteiligungen Anz 56 55 56 54

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -58 -45 -55 -61

Kostendeckungsgrad % 74 71 67 67
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 255.756,52 400.000,00 806.000,00 406.000,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 3.967.503,19 2.650.122,40 2.117.306,46 -532.815,94

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
6.724.596,57 8.989.719,50 8.989.719,50 0,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

2.975,14 55,58 796,03 740,45

09 - Sonstige ordentliche Erträge 11.881.374,79 13.302.686,80 12.495.259,68 -807.427,12

10 - Summe der ordentlichen Erträge 22.832.206,21 25.342.584,28 24.409.081,67 -933.502,61

11 - Personalaufwendungen 971.044,73 1.118.812,47 951.774,23 -167.038,24

12 - Versorgungsaufwendungen 1.711.916,78 1.859.062,75 1.797.950,00 -61.112,75

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
291.198,23 677.015,62 94.176,72 -582.838,90

14 - Abschreibungen 660.544,91 892.342,94 728.584,00 -163.758,94

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

16.130.660,86 17.939.719,50 19.694.611,71 1.754.892,21

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

330,00 -- -- --

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.974.504,92 13.696.000,00 12.813.157,88 -882.842,12

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
31.740.200,43 36.182.953,28 36.080.254,54 -102.698,74

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -8.907.994,22 -10.840.369,00 -11.671.172,87 -830.803,87

21 - Finanzerträge 52.628,59 625,00 1.038,20 413,20

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 52.628,59 625,00 1.038,20 413,20

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
22.884.834,80 25.343.209,28 24.410.119,87 -933.089,41

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
31.740.200,43 36.182.953,28 36.080.254,54 -102.698,74

26 - Ordentliches Ergebnis -8.855.365,63 -10.839.744,00 -11.670.134,67 -830.390,67
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Position Privatrechtliche Leistungsentgelte beinhaltet im Ergebnis 2024 die Grundpacht aus dem Kon-

zessionsvertrag über Werberechte für das Jahr 2023 und 2024. Entsprechend übertrifft das Ergebnis den

Ansatz vom 406.000 €. Die Doppelung ist ein einmaliger Effekt.

Die Position Kostenersatzleistungen und -erstattungen betrifft fast ausschließlich Kostenerstattungen durch

verbundene Unternehmen an die Stadt für Personalgestellung. Die Höhe der Erstattungen ist von der Anzahl

der Personen und deren Entgelten abhängig. Gegenüber dem Jahr 2023 hat sich die Anzahl der Personen,
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406.000
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für die wir Kostenerstattungen erhalten verringert und neben der geringeren Anzahl der Personen hat sich

auch die Höhe der zu erstattenden Leistungen verringert.

Die Position Sonstige ordentliche Erträge enthält im Wesentlichen Erträge für seitens der Stadt erteilten

Netzkonzessionen und Gestattungen an die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs- GmbH (KVV) sowie ihre-

Konzerntöchter (Strom, Gas, Wasser, Fernwärme, Verkehr). Im Ergebnis 2024 liegen die Abschläge für leis-

tungsabhängige Konzessionen, deren Gebühr sich pro durchgeleitete/eingespeiste Einheit (m³; W/h) berech-

net, um 783.000 € unter dem Planwert. Spitzabrechnungen aus 2023 und zum geringen Teil aus 2022 neut-

ralisieren sich im Berichtsjahr annährend.

Die Differenz zwischen Ansatz und Ergebnis 2024 bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

resultiert größtenteils auf nicht in Anspruch genommene Beratungsleistungen und Rechtsgutachten für eine

Teilumgliederung eines Teil des Stadtkonzerns. Dies betrifft sowohl Ansätze aus 2024 in Höhe von 100.000

€ sowie Mittelübertragungen aus 2023 in Höhe von 260.000 €. Ferner sind Aufwendungen für Sachverstän-

dige, Rechtsanwälte und Gerichtskosten nicht in der antizipierten Höhe angefallen, sodass hier Ansätze aus

2024 in Höhe von 100.000 € sowie Mittelübertragungen aus 2023 in Höhe von 45.000 € nicht in Anspruch

genommen worden sind.

Die Differenz zwischen Ansatz und Ergebnis 2024 bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse

sowie besondere Finanzaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Abbildung von ungewisser Ver-

bindlichkeiten/Rückstellung in Höhe von 1,8 Mio. € aus der Beauftragung der Gewerbegebietserschließung

am alten Verkehrslandeplatz in Calden.

Die Position Sonstige ordentliche Aufwendungen enthält im Wesentlichen Aufwendungen aus Verlustüber-

nahmen von städtischen Beteiligungen. Die Differenz zwischen Ansatz und Ergebnis 2024 beruht maßgeb-

lich auf Projektverzögerungen bei der documenta und Museum Fridericianum gGmbH. Im Berichtsjahr wur-

den Mittel in Höhe von 0,7 Mio. € nicht wie geplant im Berichtsjahr 2024 an die Beteiligung weitergegeben.

Ferner sind Mittelübertragungen aus 2023 im Berichtsjahr in Höhe von 150.000 € nicht benötigt worden.
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Produkt 11118 - Steuern und Abgaben

Verantwortliche Organisationseinheit

Kämmerei und Steuern

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Veranlagung von Gewerbesteuer, Hundesteuer, Spielapparatesteuer, Grundsteuer A + B, Zweitwoh-

nungsteuer

¶ Festsetzung von Abwassergebühren, Niederschlagswassergebühren, Drainagewassergebühren,

Abfallgebühren, Straßenreinigungsgebühren und Wassergebühren

Produktziele

¶ Fristgerechte Festsetzung von Steuern, Gebühren und Beiträgen

¶ Realisierung aller sich aus der Festsetzung ergebenden Forderungen

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Gesetz über kommunale Abgaben (KAG), Gemeindehaushaltsverord-

nung (GemHVO), Gemeindekassenverordnung (GemKVO), Gewerbesteuergesetz (GewStG), Grundsteuer-

gesetz (GrStG), Abgabenordnung (AO)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Gewerbesteuerobjekte Anz 17.571 17.756 18.000 --

Grundsteuerobjekte Anz 61.335 61.466 62.000 --

Hunde Anz 7.867 7.950 8.050 --

Spielapparate Anz 489 490 500 --

Zweitwohnungsteuerobjekte Anz 1.095 1.027 1.000 --

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -7 -10 -11 -12

Kostendeckungsgrad % 52 48 44 43
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 217.190,82 174.200,00 186.969,92 12.769,92

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 972,85 752,40 44.019,85 43.267,45

05 - Steuern und steuerähnliche Erträge ein-

schließlich Erträge aus gesetzlichen Umlagen
2.464,00 -- 31,00 31,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

6.804,46 126,35 7.307,99 7.181,64

09 - Sonstige ordentliche Erträge 25.639,63 4.221,80 15.341,76 11.119,96

10 - Summe der ordentlichen Erträge 253.071,76 179.300,55 253.670,52 74.369,97

11 - Personalaufwendungen 2.047.838,46 2.152.268,08 2.288.231,89 135.963,81

12 - Versorgungsaufwendungen 1.033.937,58 799.933,61 745.295,65 -54.637,96

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
168.598,52 250.716,09 378.594,16 127.878,07

14 - Abschreibungen 47.210,35 37.840,10 52.254,89 14.414,79

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

328,00 400,00 496,00 96,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.297.912,91 3.241.157,88 3.464.872,59 223.714,71

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.044.841,15 -3.061.857,33 -3.211.202,07 -149.344,74

21 - Finanzerträge -- -- -82.113,06 -82.113,06

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 2,62 2,62

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- -82.115,68 -82.115,68

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
253.071,76 179.300,55 171.557,46 -7.743,09

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.297.912,91 3.241.157,88 3.464.875,21 223.717,33

26 - Ordentliches Ergebnis -3.044.841,15 -3.061.857,33 -3.293.317,75 -231.460,42
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Produkt 11121 - Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden

Verantwortliche Organisationseinheit

Hochbau und Gebäudebewirtschaftung

Kurzbeschreibung des Produkts

Personal- und Sachaufwand für:

¶ Bauherrenaufgaben und Projektmanagement bei Baumaßnahmen an städtischen Gebäuden

¶ Konzipierung, Planung und Realisierung von Neubau- und Erweiterungsmaßnahmen in städtischen

Gebäuden

¶ Durchführung von Maßnahmen zur Funktionsverbesserung in städtischen Gebäuden

¶ Durchführung von Maßnahmen zur baulichen, sicherheitstechnischen und energetischen Verbesse-

rung in städtischen Gebäuden

¶ Durchführung von Unterhaltungs-, Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten an städtischen Gebäu-

den und gebäudetechnischen Anlagen

¶ Durchführung von wiederkehrenden Prüfungen und Wartungen an städtischen Gebäuden und ge-

bäudetechnischen Anlagen

¶ Bauliche Bestandssicherung der israelitischen Friedhöfe (als Weisungsaufgabe der Aufsichtsbe-

hörde), Zierbrunnen und Kunstwerke im öffentlichen Raum

Produktziele

¶ Verfügbarkeit der städtischen Gebäude für die Aufgaben der Verwaltung gemäß Anforderungsprofil

¶ Unterhaltung und Modernisierung der städtischen Gebäudesubstanz im Sinne eines nachhaltigen

Werteerhalts

¶ Gewährleistung des sicheren Betriebs der städtischen Gebäude entsprechend ihrer Nutzungszwe-

cke

¶ Minimierung der baulichen und betrieblichen Aufwendungen für die städtischen Gebäuden über ih-

ren gesamten Lebenszyklus

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Gesetze und Verordnungen des Baurechts und zu Pflichten von Gebäudebetreibern
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -34 0 0 0

Kostendeckungsgrad % 6 100 100 100

Zahlungen in Baumaßnahmen EUR 27.494.344 26.686.163 28.574.694 26.614.266

- davon Zahlungen Neubau / Funk-

tionsverbesserung
EUR 22.815.268 20.583.171 11.639.000 --

- davon Zahlungen Sanierung /

bauliche Verbesserung
EUR 3.448.213 5.453.502 16.225.264 --

- davon Zahlungen Ausstattung EUR 1.230.863 649.491 710.430 --

Zahlungen in der Bauunterhaltung EUR 9.761.594 9.628.745 6.706.255 14.310.520

- davon Wartung EUR 710.459 746.798 800.000 749.397
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 8.275,00 8.275,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.384,53 1.446,80 10.458,82 9.012,02

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
-- 390.152,00 89.999,00 -300.153,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

21.583,86 17.445,23 20.413,00 2.967,77

09 - Sonstige ordentliche Erträge 371.689,80 513.704,28 523.907,86 10.203,58

10 - Summe der ordentlichen Erträge 394.658,19 922.748,31 653.053,68 -269.694,63

11 - Personalaufwendungen 5.043.926,09 5.372.255,92 5.697.810,83 325.554,91

12 - Versorgungsaufwendungen 68.577,49 49.756,64 40.385,48 -9.371,16

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.749.776,21 15.012.557,63 5.203.310,38 -9.809.247,25

14 - Abschreibungen 130.934,17 125.433,95 119.916,94 -5.517,01

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

4.760,00 -- 21.420,00 21.420,00

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 2.843,16 2.843,16

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.235,00 1.550,00 17.997,67 16.447,67

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
7.999.208,96 20.561.554,14 11.103.684,46 -9.457.869,68

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -7.604.550,77 -19.638.805,83 -10.450.630,78 9.188.175,05

21 - Finanzerträge -- -- 2,71 2,71

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 0,31 0,31

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 2,40 2,40

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
394.658,19 922.748,31 653.056,39 -269.691,92

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
7.999.208,96 20.561.554,14 11.103.684,77 -9.457.869,37

26 - Ordentliches Ergebnis -7.604.550,77 -19.638.805,83 -10.450.628,38 9.188.177,45
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung im Bereich der Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke und allge-

meine Umlagen ist dem verschobenen Beginn des Projektes „Clever fürs Klima“ (Energiesparmodelle an

Kitas und Schulen) geschuldet. Das Projekt konnte nicht, wie geplant zu Jahresbeginn, sondern erst im

Spätsommer starten. Die Projektlaufzeit verschiebt sich entsprechend. Das Projekt läuft über vier Jahre, so-

dass die Fördermittel zeitlich verschoben ausbezahlt und in den Folgejahren als Ertrag dargestellt werden.
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Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen ist darauf zurückzuführen, dass die

Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden geplant werden, da

zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist für welches Produkt die Mittel letztlich verwendet

werden. Den größten Anteil bilden dabei die Aufwendungen für Instandhaltung für Gebäude und Außenanla-

gen (Bauunterhaltung), die pauschal angesetzt werden und dann je nach Erfordernis an den einzelnen Lie-

genschaften abgearbeitet und dort auf das betreffende Produkt gebucht werden. In der Summe sind die ge-

planten Mittel und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl. Reste durch gebundene Mittel, deren Rechnung erst im

Folgejahr beglichen wird, ausgeglichen.

Eine weitere Ursache für die Abweichung liegt im Bereich der Energiekosten, hier insbesondere Kosten für

Erdgas. Stark volatile Energiepreise haben im Haushaltsjahr 2023 zu Mittelübertragungen in Höhe von ca.

1,8 Mio. € geführt, die auf das Produkt 11121, bei dem die zentrale Bewirtschaftung der gesamten Energie-

kosten stattfindet, übertragen wurden. Die Verbrauchsabrechnung erfolgte dann wiederum bei den betreffen-

den Produkten.

-253-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Produkt 11123 - Gebäudeservice

Verantwortliche Organisationseinheit

Hochbau und Gebäudebewirtschaftung

Kurzbeschreibung des Produkts

Infrastrukturelles Gebäudemanagement:

¶ Durchführung von Umzügen und Transporten bei räumlichen Veränderungen städtischer Ämter und

Nutzer

¶ Ausstattung der Räume mit Büromobiliar

¶ Erstausstattung von Mobiliar und Fachraumeinrichtungen im Rahmen städtischer Baumaßnahmen

sowie Ersatzbeschaffung betrieblicher Einbauten

¶ Hausmeister- und Reinigungsdienste

Produktziele

¶ Sicherstellung eines wirtschaftlichen Betriebes der Gebäude unter optimaler Nutzung der Ressour-

cen

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund vertraglicher und gesetzlicher Verpflichtungen

Rechtsgrundlage

DIN-Normen, Arbeitsstättenrichtlinien (ArbStättR)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Zu betreuende Gebäude - Haus-

meisterdienste
Anz 102 102 101 101

Zu betreuende Liegenschaften -

Hausmeisterdienste
Anz 94 93 93 93

Zu betreuende Bruttogrundfläche -

Hausmeisterdienste
qm 480.000 482.000 482.000 482.000

Arbeitsstunden Hausmeister*innen Anz 178.000 174.820 180.000 165.682

Arbeitsstunden eigene Reinigungs-

kräfte
Anz 59.202 58.589 64.350 64.350

Eigenreinigungsquote % 12 12 12 13

Fremdreinigungsquote % 88 88 88 87

Reinigungskosten pro qm Fremdrei-

nigung
EUR 30 33 31 33

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -35 -1 -1 -1

Kostendeckungsgrad % 0 97 97 98

Kosten für Büromöbel EUR 925.822 499.551 620.000 --

Durchschnittliche Kosten je Umzug EUR 3.044 929 4.000 --
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen -10,29 628,80 -19,31 -648,11

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

559,43 10,45 787,05 776,60

09 - Sonstige ordentliche Erträge 3.941,32 161,60 594,76 433,16

10 - Summe der ordentlichen Erträge 4.490,46 800,85 1.362,50 561,65

11 - Personalaufwendungen 6.746.290,64 7.221.660,53 7.555.016,53 333.356,00

12 - Versorgungsaufwendungen 42.201,53 30.619,47 22.028,43 -8.591,04

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
359.270,83 1.217.051,58 395.423,21 -821.628,37

14 - Abschreibungen 46.348,62 305.849,73 29.076,30 -276.773,43

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 286,00 500,00 286,00 -214,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
7.194.397,62 8.775.681,31 8.001.830,47 -773.850,84

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -7.189.907,16 -8.774.880,46 -8.000.467,97 774.412,49

21 - Finanzerträge -- -- 1,48 1,48

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 1,48 1,48

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
4.490,46 800,85 1.363,98 563,13

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
7.194.397,62 8.775.681,31 8.001.830,47 -773.850,84

26 - Ordentliches Ergebnis -7.189.907,16 -8.774.880,46 -8.000.466,49 774.413,97
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen ist darauf zurückzuführen, dass die

Mittel zentral bei dem Produkt 11123 Gebäudeservice geplant werden, da zum Zeitpunkt der Haushaltsan-

meldung noch nicht absehbar ist, für welches Produkt die Mittel letztlich verwendet werden. Beispielsweise

werden Ausstattungsbestellungen über das Möbelticketsystem über das ganze Jahr sukzessive abgearbeitet

und letztlich auf das betreffende Produkt, bei dem der Ausstattungsgegenstand eingesetzt ist, gebucht. In

der Bilanz sind der geplante Haushalt und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl. Reste, ausgeglichen.
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02 - Sicherheit und Ordnung

Produktbe-

reich
02 Sicherheit und Ordnung

Produkt 12205 - Ausländer- und Asylangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Bürgeramt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Regelung des Aufenthalts von ausländischen Staatsangehörigen (z.B. Erteilung und Verlängerung

von Aufenthaltstiteln), Beteiligung an Visumverfahren, Aufenthaltsgestattungen und Duldungen, Ent-

scheidung über Auflagen (z.B. zur Erwerbstätigkeit), Prüfung von Berechtigungen und Verpflichtun-

gen zu Integrationskursen, aufenthaltsbeendende Maßnahmen)

Produktziele

¶ Weitere Bewältigung der steigenden Fallzahlen (Asylbewerber, Familienzusammenführung zu Asyl-

berechtigten und international Schutzberechtigten, Zuzug von Asylberechtigten und international

Schutzberechtigten nach Wegfall der Wohnsitzauflagen) ohne erhebliche Qualitätsverluste (hierzu

Ausweitung der fachlichen Schulungen)

¶ Integration des neuen Personals

¶ Beibehaltung der gelebten Willkommenskultur unter Berücksichtigung der in § 1 des Aufenthaltsge-

setzes (AufenthG) genannten Ziele und Zwecke

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Aufenthaltsgesetz mit allen hierzu ergangenen Verordnungen (AufenthG), Freizügigkeitsgesetz (Frei-

zügG), Schengener Durchführungsübereinkommen (SDÜ), Asylgesetz (AsylG)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Aufenthaltserlaubnisse Anz 22.187 25.523 22.000 23.041

- davon Erteilungen Anz 14.699 13.496 14.000 11.516

- davon Verlängerungen Anz 7.070 11.088 7.500 10.611

- davon Neuausstellungen Anz 418 939 500 914

Niederlassungserlaubnisse Anz 4.054 5.271 4.300 4.766

-  davon Erteilungen Anz 1.528 2.066 1.700 1.962

-  davon Neuausstellungen Anz 2.526 3.205 2.600 2.804

Aufenthaltsgestattungen Anz 4.105 3.376 6.000 1.919

- davon Erteilungen Anz 1.563 1.512 2.500 966

- davon Verlängerungen Anz 2.542 1.864 3.500 953

Duldungen Anz 3.146 3.376 3.600 1.981

- davon Erteilungen Anz 885 825 1.100 789

- davon Verlängerungen Anz 2.261 1.650 2.500 1.192

Verpflichtungserklärungen Besuch

gesamt
Anz 1.044 1.301 950 1.037

Verpflichtungserklärungen Dauer Anz 80 276 100 126

Nutzung Self-Service-Terminals Anz 293 1.099 300 1.268

Beratungen Fachkräfteeinwande-

rungsgesetz
Anz 86 161 150 163

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -20 -28 -29 -28

Kostendeckungsgrad % 38 38 36 39
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.093.806,40 950.000,00 1.077.907,78 127.907,78

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.321.247,19 2.131.004,40 2.193.476,20 62.471,80

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

24.665,69 460,75 27.483,80 27.023,05

09 - Sonstige ordentliche Erträge 41.763,13 10.135,80 29.911,04 19.775,24

10 - Summe der ordentlichen Erträge 3.481.482,41 3.091.600,95 3.328.778,82 237.177,87

11 - Personalaufwendungen 4.556.997,19 4.437.329,93 4.834.901,82 397.571,89

12 - Versorgungsaufwendungen 1.413.751,39 1.067.853,97 1.009.636,94 -58.217,03

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.048.556,33 697.310,88 624.810,36 -72.500,52

14 - Abschreibungen 178.731,76 169.033,04 175.287,18 6.254,14

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

778.259,21 900.000,00 711.672,81 -188.327,19

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
7.976.295,88 7.271.527,82 7.356.309,11 84.781,29

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.494.813,47 -4.179.926,87 -4.027.530,29 152.396,58

21 - Finanzerträge -- -- 67,62 67,62

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 67,62 67,62

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
3.481.482,41 3.091.600,95 3.328.846,44 237.245,49

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
7.976.295,88 7.271.527,82 7.356.309,11 84.781,29

26 - Ordentliches Ergebnis -4.494.813,47 -4.179.926,87 -4.027.462,67 152.464,20
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Produkt 12601 - Gefahrenabwehr

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Brandbekämpfung

¶ Befreiung von Personen und Tieren

¶ Beseitigung von Umweltgefahren

¶ Technische Hilfeleistung (allgemeine Hilfe)

¶ Aus- und Fortbildung

Produktziele

¶ Leben erhalten und Schäden begrenzen

¶ Gewährleistung des im Feuerwehr Bedarfs- und Entwicklungsplan (BEP) definierten Sicherheitsni-

veaus

¶ Sicherstellen des Aus- und Fortbildungsstandes

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessisches Brand- und Katastrophenschutzgesetz (HBKG), Feuerwehr Bedarfs- und Entwicklungsplan Kas-

sel (BEP)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Einsätze Feuerwehr mit Einhaltung

der definierten Hilfefrist
% 82 79 90 77

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -120 -174 -164 -163

Kostendeckungsgrad % 4 4 5 5
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.678,51 0,00 27.904,08 27.904,08

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 435.925,25 475.000,00 190.812,82 -284.187,18

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 394.660,33 387.830,00 415.326,87 27.496,87

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
350,00 -- 19.276,40 19.276,40

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

142.773,00 142.700,00 144.261,00 1.561,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 436.907,03 226.885,52 392.734,36 165.848,84

10 - Summe der ordentlichen Erträge 1.412.294,12 1.232.415,52 1.190.315,53 -42.099,99

11 - Personalaufwendungen 13.509.770,11 14.600.905,86 14.783.502,22 182.596,36

12 - Versorgungsaufwendungen 15.303.331,26 10.238.384,89 10.114.726,52 -123.658,37

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.826.730,79 2.827.209,33 2.726.650,63 -100.558,70

14 - Abschreibungen 1.102.960,82 976.130,00 1.096.776,78 120.646,78

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

2.500,00 -- 2.346,29 2.346,29

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 29.139,65 29.139,65

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 191,00 -- 191,00 191,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
32.745.483,98 28.642.630,08 28.753.333,09 110.703,01

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -31.333.189,86 -27.410.214,56 -27.563.017,56 -152.803,00

21 - Finanzerträge -- -- 677,49 677,49

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6,75 -- 4,67 4,67

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -6,75 -- 672,82 672,82

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
1.412.294,12 1.232.415,52 1.190.993,02 -41.422,50

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
32.745.490,73 28.642.630,08 28.753.337,76 110.707,68

26 - Ordentliches Ergebnis -31.333.196,61 -27.410.214,56 -27.562.344,74 -152.130,18
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mindereinnahmen bei den öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind insbesondere auf Personalman-

gel zurückzuführen. Die Wiederbesetzung einer Vollzeitstelle erfolgte erst im August 2024, wodurch die er-

folgten Einsätze der Feuerwehr nicht in vollem Umfang abgerechnet werden konnten.
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03 - Schulträgeraufgaben

Produktbe-

reich
03 Schulträgeraufgaben

Produkt 21101 - Grundschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb von Grundschulen

¶ Bereitstellung von Lehr- und Unterrichtsmitteln

Produktziele

¶ Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Grundschulangebotes

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessisches Schulgesetz (HSchG), Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Grundschulen Anz 25 27 25 25

- davon Halbtagsschulen Anz 7 7 5 6

- davon Schulen im Pakt für den

Ganztag
Anz 16 17 17 18

- davon Schulen im Profil 3 Anz 2 3 3 3

Verfügbare Schulplätze Anz 8.427 8.725 9.000 9.057

Belegungsquote Grundschulen

durch städtische Schüler*innen
% 98 98 98 98

Belegungsquote Grundschule durch

auswärtige Schüler*innen
% 2 2 2 2

Auslastungsquote Grundschulen % 72 72 76 72

Durchschnittliche Klassenstärke Anz 17 20 20 20

Schüler*innen, die am Mittagessen

teilnehmen
Anz 2.800 3.060 3.500 3.255

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -49 -58 -52 -68

Kostendeckungsgrad % 34 32 42 35

Höhe des Gastschulbeitrags EUR 19.720 16.790 30.000 21.895
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 350,25 350,25

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.612.699,80 3.717.900,00 1.768.133,77 -1.949.766,23

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 255.433,71 196.902,80 262.184,52 65.281,72

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
3.232.958,03 3.176.300,00 3.684.103,42 507.803,42

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

417.291,71 381.470,45 561.512,63 180.042,18

09 - Sonstige ordentliche Erträge 83.966,68 996.145,75 1.003.318,23 7.172,48

10 - Summe der ordentlichen Erträge 5.602.349,93 8.468.719,00 7.279.602,82 -1.189.116,18

11 - Personalaufwendungen 1.231.200,97 1.390.587,47 1.365.925,88 -24.661,59

12 - Versorgungsaufwendungen 116.054,22 88.030,97 80.770,97 -7.260,00

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
10.329.822,85 12.000.434,67 12.753.074,47 752.639,80

14 - Abschreibungen 2.846.333,98 2.641.587,91 3.210.297,16 568.709,25

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

2.632.782,53 3.187.001,52 2.831.062,74 -355.938,78

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 2.442,38 2.442,38

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 245,02 340,00 245,02 -94,98

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
17.156.439,57 19.307.982,54 20.243.818,62 935.836,08

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -11.554.089,64 -10.839.263,54 -12.964.215,80 -2.124.952,26

21 - Finanzerträge -- -- 5,41 5,41

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5,53 -- 1,25 1,25

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -5,53 -- 4,16 4,16

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
5.602.349,93 8.468.719,00 7.279.608,23 -1.189.110,77

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
17.156.445,10 19.307.982,54 20.243.819,87 935.837,33

26 - Ordentliches Ergebnis -11.554.095,17 -10.839.263,54 -12.964.211,64 -2.124.948,10
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mindererträge bei den öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind auf die folgenden Faktoren zurück-

zuführen. Die Erträge aus den Entgelten für die Betreuung von Grundschulkindern im Rahmen des Pakts für

den Ganztag sind hinter den geplanten Erwartungen zurückgeblieben. Die letztendlichen Teilnehmerzahlen

sowie die tägliche Anzahl der Mittagsessen an der Schul- und Hortverpflegung kann nur schwer geplant wer-

den. Ergänzend kommt hinzu, dass noch nicht alle Schulen im Ganztag gestartet sind.
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Die Zuwendung des Landes Hessen zur Förderung ganztägig arbeitender Schulen (GTA) hat sich im Haus-

haltsjahr 2024 für das Schuljahr 2024/2025 ab dem 15.08.2024 von bisher monatlich 18.750 € auf monatlich

93.750 € erhöht, so dass es zu Mehreinnahmen in Höhe von 538.700 € gekommen ist.

Mehraufwendungen für die Bauunterhaltung und Instandhaltung von Gebäuden und Außenanlagen sowie

Mehraufwendungen für Energie führen zu der erheblichen Abweichung der Aufwendungen für Sach- und

Dienstleistungen bei diesem Produkt. Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistun-

gen ist darauf zurückzuführen, dass die Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und Unterhal-

tung von Gebäuden geplant werden, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist für wel-

ches Produkt die Mittel letztlich verwendet werden. Den größten Anteil bilden dabei die Aufwendungen für

Instandhaltung für Gebäude und Außenanlagen (Bauunterhaltung), die pauschal angesetzt werden und

dann je nach Erfordernis an den einzelnen Liegenschaften abgearbeitet und dort auf das betreffende Pro-

dukt gebucht werden. In der Summe sind die geplanten Mittel und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl. Reste

durch gebundene Mittel, deren Rechnung erst im Folgejahr beglichen wird, ausgeglichen.

Bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüssen sind Minderwendungen durch weniger Schüler,

die außerhalb der Stadt Kassel Schulen besuchen und damit nach § 165 HSchG ein festgesetzter Gast-

schulbeitrag an die jeweiligen aufnehmenden Kommunen zu zahlen ist, entstanden.

Zudem sind Minderaufwendungen dadurch zu begründen, dass die Betreuung von Grundschulkindern im

Rahmen des Pakts für den Ganztag noch nicht flächendeckend umgesetzt wurde, da noch nicht alle Schulen

in 2024 in den Ganztag gestartet sind.
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Produkt 21701 - Gymnasien, Kollegs

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb von Gymnasien

¶ Bereitstellung von Lehr- und Unterrichtsmitteln

Produktziele

¶ Sicherstellung und Weiterentwicklung des bedarfsgerechten Angebots an Gymnasien

Pflichtaufgabe

Hessisches Schulgesetz (HSchG), Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)

Rechtsgrundlage

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Gymnasien Anz 6 6 6 6

Durchschnittliche Klassenstärke Anz 22 22 23 23

Schulplätze Anz 7.065 7.050 7.050 6.720

Belegungsquote Gymnasien durch

städtische Schüler*innen
% 74 76 74 80

Belegungsquote Gymnasien durch

auswärtige Schüler*innen
% 26 24 26 20

Auslastungsquote % 74 80 74 76

Teilnahme Schüler*innen am Mittag-

essen
Anz 460 455 500 500

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -21 -24 -20 -27

Kostendeckungsgrad % 33 31 37 32

Höhe des Gastschulbeitrags EUR 826.880 1.640.310 1.710.000 1.651.135
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 1.714.824,68 1.766.543,20 1.711.201,43 -55.341,77

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
224.000,04 380.900,00 256.999,96 -123.900,04

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

166.184,28 159.560,00 167.505,59 7.945,59

09 - Sonstige ordentliche Erträge 117.541,64 72.080,53 309.631,94 237.551,41

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.222.550,64 2.379.083,73 2.445.338,92 66.255,19

11 - Personalaufwendungen 645.355,65 701.561,46 685.485,65 -16.075,81

12 - Versorgungsaufwendungen 73.852,68 45.929,20 55.071,10 9.141,90

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.106.943,81 2.351.737,37 3.616.760,70 1.265.023,33

14 - Abschreibungen 1.299.836,66 1.274.430,00 1.302.787,72 28.357,72

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

1.757.992,46 1.837.000,00 1.839.000,11 2.000,11

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 156,06 170,00 156,06 -13,94

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
6.884.137,32 6.210.828,03 7.499.261,34 1.288.433,31

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.661.586,68 -3.831.744,30 -5.053.922,42 -1.222.178,12

21 - Finanzerträge -- -- 3,69 3,69

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 500,00 -- -- --

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -500,00 -- 3,69 3,69

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.222.550,64 2.379.083,73 2.445.342,61 66.258,88

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
6.884.637,32 6.210.828,03 7.499.261,34 1.288.433,31

26 - Ordentliches Ergebnis -4.662.086,68 -3.831.744,30 -5.053.918,73 -1.222.174,43
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Begründung der erheblichen Abweichung

Mehrerträge bei den sonstigen ordentlichen Erträgen sind auf Schadensersatzleistungen zurückzuführen.

Mehraufwendungen für die Bauunterhaltung und Instandhaltung von Gebäuden und Außenanlagen sowie

Mehraufwendungen für Energie führen zu der erheblichen Abweichung der Aufwendungen für Sach- und

Dienstleistungen bei diesem Produkt. Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistun-

gen ist darauf zurückzuführen, dass die Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und Unterhal-

tung von Gebäuden geplant werden, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist für
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welches Produkt die Mittel letztlich verwendet werden. Den größten Anteil bilden dabei die Aufwendungen

für Instandhaltung für Gebäude und Außenanlagen (Bauunterhaltung), die pauschal angesetzt werden und

dann je nach Erfordernis an den einzelnen Liegenschaften abgearbeitet und dort auf das betreffende Pro-

dukt gebucht werden. In der Summe sind die geplanten Mittel und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl. Reste

durch gebundene Mittel, deren Rechnung erst im Folgejahr beglichen wird, ausgeglichen.
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Produkt 21801 - Gesamtschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb von Gesamtschulen

¶ Bereitstellung von Lehr- und Unterrichtsmitteln

Produktziele

¶ Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten  Gesamtschulangebotes

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessisches Schulgesetz (HSchG), Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Gesamtschulen Anz 7 7 7 7

Durchschnittliche Klassenstärke Anz 23 23 24 24

Schulplätze Anz 5.357 5.460 5.317 5.490

Schulplätze durch auswärtige Schü-

ler*innen belegt
Anz 187 194 185 188

Schulplätze durch städtische Schü-

ler*innen belegt
Anz 4.464 4.474 4.419 4.473

Belegungsquote Gesamtschulen

durch städtische Schüler*innen
% 96 96 96 96

Belegungsquote Gesamtschulen

durch auswärtige Schüler*innen
% 4 4 4 4

Auslastungsquote % 87 85 87 85

Teilnahme Schüler*innen am Mittag-

essen
Anz 1.500 1.550 1.800 1.800

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -31 -36 -32 -38

Kostendeckungsgrad % 14 12 18 15

Höhe des Gastschulbeitrags EUR 110.160 121.180 115.000 132.880

-273-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 3.152,20 3.152,20

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 147.031,97 139.543,20 166.392,98 26.849,78

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
460.609,95 742.300,00 522.490,09 -219.809,91

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

349.980,89 348.110,00 352.525,70 4.415,70

09 - Sonstige ordentliche Erträge 59.912,46 398.150,33 234.835,65 -163.314,68

10 - Summe der ordentlichen Erträge 1.017.535,27 1.628.103,53 1.279.396,62 -348.706,91

11 - Personalaufwendungen 790.294,59 835.374,46 886.325,41 50.950,95

12 - Versorgungsaufwendungen 73.852,68 45.929,20 55.071,10 9.141,90

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.970.395,03 3.650.351,58 4.275.341,26 624.989,68

14 - Abschreibungen 1.996.550,23 1.984.110,00 2.004.294,69 20.184,69

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

1.200.027,09 1.381.500,00 1.361.030,77 -20.469,23

17 - Transferaufwendungen 124,51 0,00 124,51 124,51

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 294,63 310,00 294,63 -15,37

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
8.031.538,76 7.897.575,24 8.582.482,37 684.907,13

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -7.014.003,49 -6.269.471,71 -7.303.085,75 -1.033.614,04

21 - Finanzerträge -- -- 3,69 3,69

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,40 -- -- --

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -0,40 -- 3,69 3,69

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
1.017.535,27 1.628.103,53 1.279.400,31 -348.703,22

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
8.031.539,16 7.897.575,24 8.582.482,37 684.907,13

26 - Ordentliches Ergebnis -7.014.003,89 -6.269.471,71 -7.303.082,06 -1.033.610,35
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mindererträge bei den Zuweisungen und -zuschüssen sind aufgrund von Mittelverschiebungen innerhalb

der Produkte entstanden. Die Mindererträge bei diesem Produkt gleichen Mehrerträge bei dem Produkt

21301 Kombinierte Grund- und Hauptschulen u.a. der Landesmittel für den Ganztag aus.

Mehraufwendungen für die Bauunterhaltung und Instandhaltung von Gebäuden und Außenanlagen sowie

Mehraufwendungen für Energie führen zu der erheblichen Abweichung der Aufwendungen für Sach- und

Dienstleistungen bei diesem Produkt. Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und
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Dienstleistungen ist darauf zurückzuführen, dass die Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und

Unterhaltung von Gebäuden geplant werden, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist

für welches Produkt die Mittel letztlich verwendet werden. Den größten Anteil bilden dabei die Aufwendun-

gen für Instandhaltung für Gebäude und Außenanlagen (Bauunterhaltung), die pauschal angesetzt werden

und dann je nach Erfordernis an den einzelnen Liegenschaften abgearbeitet und dort auf das betreffende

Produkt gebucht werden. In der Summe sind die geplanten Mittel und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl.

Reste durch gebundene Mittel, deren Rechnung erst im Folgejahr beglichen wird, ausgeglichen.
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Produkt 22101 - Förderschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb von Förderschulen

¶ Bereitstellung von Lehr- und Unterrichtsmitteln

Produktziele

¶ Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Förderschulangebotes

Pflichtaufgabe

Hessisches Schulgesetz (HSchG), Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)

Rechtsgrundlage

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Förderschulen Anz 6 4 4 4

Durchschnittliche Klassenstärke Anz 11 8 8 8

Schulplätze Anz 760 705 760 722

Schulplätze durch auswärtige Schü-

ler*innen belegt
Anz 207 207 209 153

Schulplätze durch städtische Schü-

ler*innen belegt
Anz 516 516 520 569

Belegungsquote Förderschulen

durch städtische Schüler*innen
% 71 71 71 79

Belegungsquote Förderschulen

durch auswärtige Schüler*innen
% 29 29 29 21

Auslastungsquote % 95 103 96 100

Teilnahme Schüler*innen am Mittag-

essen
Anz 420 390 420 290

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -14 -14 -16 -22

Kostendeckungsgrad % 25 25 25 23

Höhe des Gastschulbeitrags EUR 254.502 245.328 230.000 232.680
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 179,36 179,36

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29,25 -- -- --

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 591.223,24 584.536,00 687.216,98 102.680,98

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
79.041,99 275.300,00 89.023,84 -186.276,16

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

117.175,38 113.975,23 143.893,74 29.918,51

09 - Sonstige ordentliche Erträge 171.498,17 482.044,00 373.585,64 -108.458,36

10 - Summe der ordentlichen Erträge 958.968,03 1.455.855,23 1.293.899,56 -161.955,67

11 - Personalaufwendungen 413.299,70 471.671,55 422.481,89 -49.189,66

12 - Versorgungsaufwendungen 47.476,73 38.274,34 33.042,66 -5.231,68

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.655.937,01 2.075.718,62 2.706.134,26 630.415,64

14 - Abschreibungen 854.903,53 829.163,95 877.620,67 48.456,72

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

714.753,58 1.227.500,00 1.410.087,39 182.587,39

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 66,28 -- 66,28 66,28

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.686.436,83 4.642.328,46 5.449.433,15 807.104,69

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -2.727.468,80 -3.186.473,23 -4.155.533,59 -969.060,36

21 - Finanzerträge -- -- 2,22 2,22

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,02 -- -- --

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -0,02 -- 2,22 2,22

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
958.968,03 1.455.855,23 1.293.901,78 -161.953,45

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.686.436,85 4.642.328,46 5.449.433,15 807.104,69

26 - Ordentliches Ergebnis -2.727.468,82 -3.186.473,23 -4.155.531,37 -969.058,14
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Begründung der erheblichen Abweichung

Mehraufwendungen für die Bauunterhaltung und Instandhaltung von Gebäuden und Außenanlagen sowie

Mehraufwendungen für Energie führen zu der erheblichen Abweichung der Aufwendungen für Sach- und

Dienstleistungen bei diesem Produkt. Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistun-

gen ist darauf zurückzuführen, dass die Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und Unterhal-

tung von Gebäuden geplant werden, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist für wel-

ches Produkt die Mittel letztlich verwendet werden. Den größten Anteil bilden dabei die Aufwendungen für

Instandhaltung für Gebäude und Außenanlagen (Bauunterhaltung), die pauschal angesetzt werden und

dann je nach Erfordernis an den einzelnen Liegenschaften abgearbeitet und dort auf das betreffende Pro-

dukt gebucht werden. In der Summe sind die geplanten Mittel und der Haushaltsvollzug, bis auf evtl. Reste

durch gebundene Mittel, deren Rechnung erst im Folgejahr beglichen wird, ausgeglichen.

630.416

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Aufwendungen für Sach- u...

EUR

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro

-279-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Produkt 23101 - Berufliche Schulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb von Beruflichen Schulen

¶ Bereitstellung von Lehr- und Unterrichtsmitteln

Produktziele

¶ Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten beruflichen Schulangebotes

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessisches Schulgesetz (HSchG), Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Berufsschulen Anz 7 7 7 7

Durchschnittliche Klassenstärke Anz 19 18 19 19

Schulplätze Anz 13.000 13.000 13.000 13.000

Schulplätze durch städtische Schü-

ler*innen belegt
Anz 4.292 4.292 4.440 4.346

Schulplätze durch auswärtige Schü-

ler*innen belegt
Anz 7.168 7.168 7.560 7.041

Belegungsquote Berufliche Schulen

durch städtische Schüler*innen
% 37 37 37 38

Belegungsquote Berufliche Schulen

durch auswärtige Schüler*innen
% 63 63 63 62

Auslastungsquote % 88 88 92 88

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -25 -29 -27 -35

Kostendeckungsgrad % 34 33 37 34

Höhe des Gastschulbeitrags EUR 2.261.526 2.352.354 2.540.000 2.431.881
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 1.443,00 1.443,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.500.709,30 2.698.554,00 2.597.359,17 -101.194,83

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
2.186,63 98.900,00 5.639,89 -93.260,11

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

292.374,52 278.980,83 317.291,60 38.310,77

09 - Sonstige ordentliche Erträge 57.966,97 743.706,07 561.435,54 -182.270,53

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.853.237,42 3.820.140,90 3.483.169,20 -336.971,70

11 - Personalaufwendungen 1.340.246,00 1.423.993,83 1.500.974,67 76.980,84

12 - Versorgungsaufwendungen 73.852,68 57.411,51 58.742,50 1.330,99

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
4.126.639,77 4.493.235,24 5.364.725,46 871.490,22

14 - Abschreibungen 2.103.140,60 2.021.856,62 2.201.644,97 179.788,35

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

696.241,95 720.000,00 691.923,60 -28.076,40

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
8.340.121,00 8.716.497,20 9.818.011,20 1.101.514,00

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -5.486.883,58 -4.896.356,30 -6.334.842,00 -1.438.485,70

21 - Finanzerträge -- -- 3,94 3,94

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 3,94 3,94

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.853.237,42 3.820.140,90 3.483.173,14 -336.967,76

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
8.340.121,00 8.716.497,20 9.818.011,20 1.101.514,00

26 - Ordentliches Ergebnis -5.486.883,58 -4.896.356,30 -6.334.838,06 -1.438.481,76
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mehraufwendungen bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sind durch Leasinggebühren

sowie für andere sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen entstanden.
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Produkt 24101 - Schülerbeförderung

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Ermittlung der Kosten für die Schülerbeförderung nach § 161 Hessisches Schulgesetz (HSchG)

¶ Zahlung an Verkehrsverbünde, sonstige Beförderungsunternehmen und Antragsteller/innen

Produktziele

¶ Ermöglichung des Schulweges ohne erhebliche Aufwendungen, sodass jede Schülerin und jeder

Schüler den von ihr/ihm gewünschten Schulabschluss erreichen kann (eine Beförderung mit Schul-

bussen oder Privatunternehmen erfolgt, wenn der Schulweg von Kindern auf Grund von Behinde-

rung oder auf Grund einer besonderen Gefahr für die Sicherheit und Gesundheit nicht mit öffentli-

chen Verkehrsmitteln zurückgelegt werden kann oder beim Transport von und zu sonstigen lehrplan-

mäßigen Unterrichtsstätten (Querverkehr))

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

§ 161 Hessisches Schulgesetz (HSchG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Gestellte Anträge Anz 4.344 4.740 4.450 4.845

Schüler*innen mit Anspruch auf

Übernahme der Beförderungskosten
Anz 3.578 3.749 3.700 3.833

Kosten für Schülerbeförderung EUR 2.859.304 3.634.611 3.500.000 3.865.403

Kosten für Querverkehr EUR 561.651 549.691 650.000 593.210

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -18 -22 -22 -24

Kostendeckungsgrad % 0 0 0 1
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 578,40 1.900,00 742,80 -1.157,20

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 24,82 21,60 2.859,10 2.837,50

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

1.357,25 34,72 1.335,27 1.300,55

09 - Sonstige ordentliche Erträge 11.378,86 7.121,20 22.759,56 15.638,36

10 - Summe der ordentlichen Erträge 13.339,33 9.077,52 27.696,73 18.619,21

11 - Personalaufwendungen 180.706,62 180.695,73 185.186,26 4.490,53

12 - Versorgungsaufwendungen 26.375,96 22.964,60 18.357,04 -4.607,56

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
4.198.548,07 4.162.907,66 4.474.064,35 311.156,69

14 - Abschreibungen 9.254,81 8.520,58 7.450,96 -1.069,62

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.414.885,46 4.375.088,57 4.685.058,61 309.970,04

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.401.546,13 -4.366.011,05 -4.657.361,88 -291.350,83

21 - Finanzerträge -- -- 1,23 1,23

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 1,23 1,23

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
13.339,33 9.077,52 27.697,96 18.620,44

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.414.885,46 4.375.088,57 4.685.058,61 309.970,04

26 - Ordentliches Ergebnis -4.401.546,13 -4.366.011,05 -4.657.360,65 -291.349,60
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mehraufwendungen bei den Sach- und Dienstleistungen sind im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen

Kosten für die Fahrdienste überproportional im Gegensatz der bereits vergangenen Jahre entstanden. Im

Durchschnitt stiegen die Kosten im Vergleich zum Vorjahr 2023 um ca. 6 Prozent. Des Weiteren musste auf

erhöhten Querverkehr zurückgegriffen werden. Ferner wurde zusätzlich eine größere Anzahl von Schülerin-

nen und Schülern mit einem berechtigten und realisierten Anspruch auf das Schülerticket Hessen befördert.
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Produkt 24302 - Digitalisierung von Schulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Amt für Schule und Bildung

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung der IT-Infrastruktur

¶ Bereitstellung der IT-Hard- und Software

¶ IT-Support

Produktziele

¶ Förderung der Nutzung von pädagogischen IT-Infrastrukturen

¶ Optimierung des Lehrmitteleinsatzes durch Digitalisierung

¶ Erfüllung des Bildungsauftrages

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessisches Schulgesetz (HSchG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Hardwareausstattung pro Schüler*in

(z.B. PC)
% 21 20 21 21

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -8 -12 -24 -22

Kostendeckungsgrad % 56 48 24 31

Beschaffung IT-Infrastruktur EUR 502.836 1.127.861 166.500 0

Beschaffung IT-Hard- und Software EUR 536.932 1.301.148 1.386.500 1.026.253

IT-Support/Fremdleistungen EUR 206.235 2.365 166.500 48.345

Projektaufträge EUR 1.829.753 1.879.631 1.400.000 2.792.842
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 9,93 420.007,20 1.521,01 -418.486,19

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
1.234.194,07 130.000,00 633.470,06 503.470,06

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

1.018.397,22 886.693,05 1.280.978,46 394.285,41

09 - Sonstige ordentliche Erträge 4.636,25 10.040,40 1.312,38 -8.728,02

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.257.237,47 1.446.740,65 1.917.281,91 470.541,26

11 - Personalaufwendungen 1.768.744,00 2.027.507,91 1.964.180,82 -63.327,09

12 - Versorgungsaufwendungen 10.550,39 7.654,86 58.742,52 51.087,66

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
738.569,30 2.916.390,03 995.194,64 -1.921.195,39

14 - Abschreibungen 1.748.305,82 1.466.886,70 2.715.104,93 1.248.218,23

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 126,00 200,00 126,00 -74,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.266.295,51 6.418.639,50 5.733.348,91 -685.290,59

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -2.009.058,04 -4.971.898,85 -3.816.067,00 1.155.831,85

21 - Finanzerträge -- -- 3,94 3,94

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 3,94 3,94

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.257.237,47 1.446.740,65 1.917.285,85 470.545,20

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.266.295,51 6.418.639,50 5.733.348,91 -685.290,59

26 - Ordentliches Ergebnis -2.009.058,04 -4.971.898,85 -3.816.063,06 1.155.835,79
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Kostenersatzleistungen und -erstattungen handelt es sich um Kostenerstattungen des Landes für

Personalkostenerstattung im Rahmen des DigitalPakt Schulen. Aufgrund von zeitlich verzögerten Einrei-

chung und Prüfung von Verwendungsnachweisen kam es zu Mindererträgen in diesem Bereich.

Die Mehrerträge bei den Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen sind

auf eine erneute, erfolgreiche Bewerbung für den Personaleinsatz Support an Schulen im Rahmen des An-

nex II des DigitalPaktes Schule zurückzuführen.

-418.486

503.470

-600.000 -400.000 -200.000 0 200.000 400.000 600.000

Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwe...

EUR

Ertragsübersicht - Planabweichungen in Euro

-1.921.195

-2.500.000 -2.000.000 -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

EUR

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro
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Die Minderaufwendungen bei den Sach- und Dienstleistungen sind aufgrund fehlender Abrechnungen der

ekom21 sowie verschobener Bauprojekte entstanden. Zudem mussten geplante Projekte und Dienstleistun-

gen aufgrund unbesetzter Stellen verschoben werden, was zu den Minderaufwendungen beitrug.
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04 - Kultur und Wissenschaft

Produktbe-

reich
04 Kultur und Wissenschaft

Produkt 25101 - Städtische Museen und Sammlungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Kulturamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Darstellung und Vermittlung der Kasseler Stadtgeschichte und naturkundlicher und kulturgeschichtli-

cher Zusammenhänge in Dauer- und Sonderausstellungen

¶ Kooperation mit ehrenamtlichen Initiativen, anderen Kulturinstitutionen und Kulturakteuren

¶ Sicherung, Bewahrung, Sammlung, Erforschung, Erschließung und Restaurierung von Museumsgut

¶ Konzeption und Durchführung von Dauer- und Sonderausstellungen sowie museumspädagogischen

Angeboten und Veranstaltungen

¶ Durchführung fachwissenschaftlicher Recherchen, Auskünfte und Beratung

Produktziele

¶ Erhöhung und Stärkung der kulturellen Attraktivität und Identität der Stadt Kassel durch zeitgemäße

Präsentation der Ausstellungen und Aufrechterhaltung des positiven Besucherzuspruchs

¶ Erhaltung und Verbesserung der musealen Vermittlungsangebote gegenüber den Besucher*innen

zur Stärkung der kulturellen Bildung und Etablierung des Stadtmuseums als Ort der Inklusion

¶ Weiterführung von Aufbau und Pflege der musealen Sammlungen

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Beschlüsse städtischer Gremien
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Besucherzahlen Stadtmuseum Anz 71.637 23.078 20.000 23.625

Museumspädagogische Veranstal-

tungen Stadtmuseum
Anz 339 395 300 412

Besucherzahlen Naturkundemu-

seum
Anz 200.841 81.778 80.000 88.356

Museumspädagogische Veranstal-

tungen Naturkundemuseum
Anz 314 430 400 664

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -18 -21 -23 -23

Kostendeckungsgrad % 8 10 8 12
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 568,28 -- 54,06 54,06

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 249.078,50 242.800,00 278.278,94 35.478,94

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 3.222,93 253,20 1.656,66 1.403,46

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
76.643,19 75.240,00 75.240,00 0,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

88.882,00 86.030,00 92.727,00 6.697,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 44.608,39 41.179,01 114.875,66 73.696,65

10 - Summe der ordentlichen Erträge 463.003,29 445.502,21 562.832,32 117.330,11

11 - Personalaufwendungen 1.439.339,16 1.478.424,84 1.549.461,12 71.036,28

12 - Versorgungsaufwendungen 184.631,70 141.615,05 124.827,85 -16.787,20

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.675.026,85 1.862.358,53 1.845.529,11 -16.829,42

14 - Abschreibungen 332.647,16 327.520,00 339.807,15 12.287,15

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

638.205,85 681.390,00 680.779,41 -610,59

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 179,72 179,72

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 160,00 160,00 192,00 32,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.270.010,72 4.491.468,42 4.540.776,36 49.307,94

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.807.007,43 -4.045.966,21 -3.977.944,04 68.022,17

21 - Finanzerträge -- -- 5.999,50 5.999,50

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 5.999,50 5.999,50

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
463.003,29 445.502,21 568.831,82 123.329,61

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.270.010,72 4.491.468,42 4.540.776,36 49.307,94

26 - Ordentliches Ergebnis -3.807.007,43 -4.045.966,21 -3.971.944,54 74.021,67
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Produkt 26101 - Förderung des Staatstheaters

Verantwortliche Organisationseinheit

Kulturamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Städtischer Zuschuss für den Betrieb des Staatstheaters Kassel mit den Sparten Oper, Schauspiel,

Tanz und Konzert

Produktziele

¶ Angebot eines qualitativen Theaterprogramms aller Sparten im Sinne des Kulturauftrages und im

Rahmen der zur Verfügung gestellten Mittel für alle Bevölkerungsgruppen

¶ Akzeptanz des Theaterprogramms in der Bevölkerung

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Theatervertrag von 1959 sowie Zusatzvereinbarungen, Beschlüsse

städtischer Gremien

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -75 -76 -79 -84

Kostendeckungsgrad % 23 24 24 24
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 735,71 21,60 20,35 -1,25

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
4.830.200,00 5.264.700,00 5.216.700,00 -48.000,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

68.481,00 68.490,00 68.480,00 -10,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 530,51 121,20 225,10 103,90

10 - Summe der ordentlichen Erträge 4.899.947,22 5.333.332,80 5.285.425,45 -47.907,35

11 - Personalaufwendungen 21.066,49 33.502,73 12.097,38 -21.405,35

12 - Versorgungsaufwendungen 21.100,76 22.964,60 11.014,22 -11.950,38

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
367,53 250.776,31 551.657,95 300.881,64

14 - Abschreibungen 572.325,73 572.320,00 528.296,59 -44.023,41

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

19.780.294,38 20.922.700,00 20.746.535,85 -176.164,15

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
20.395.154,89 21.802.263,64 21.849.601,99 47.338,35

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -15.495.207,67 -16.468.930,84 -16.564.176,54 -95.245,70

21 - Finanzerträge -- -- 0,74 0,74

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 0,74 0,74

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
4.899.947,22 5.333.332,80 5.285.426,19 -47.906,61

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
20.395.154,89 21.802.263,64 21.849.601,99 47.338,35

26 - Ordentliches Ergebnis -15.495.207,67 -16.468.930,84 -16.564.175,80 -95.244,96
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Begründung der erheblichen Abweichung

Seit mehreren Jahren suchten das Land Hessen und die Stadt gemeinsam nach einem geeigneten Ersatz-

standort für den Spielbetrieb des Opernhauses während der Sanierung und Modernisierung des Gebäudes.

In den ursprünglichen Planungen ging man davon aus, dass das Land selbst eine Ersatzspielstätte anmietet

und die Stadt sich im Rahmen ihres Betriebskostenzuschusses an den Kosten beteiligt. Da jedoch keine

passende Ausweichfläche gefunden werden konnte, ließen sich die genauen Kosten nicht beziffern und wur-

den daher nicht im städtischen Haushalt 2024 eingeplant.

Zum Jahreswechsel 2023/24 einigten sich die beiden Träger des Staatstheaters darauf, eine Interimsspiel-

stätte auf dem Gelände der Jägerkaserne zu errichten, deren Inbetriebnahme für den Herbst 2025 vorgese-

hen ist. Für die Umsetzung des Projekts wurde beschlossen, dass die städtische Wohnungsbaugesellschaft

GWG als Investorin und Bauherrin fungiert und nach Fertigstellung des Modulbaus das Gebäude an die

Stadt Kassel vermietet.

In 2024 waren von Seiten der Stadt an den Investor erste Zahlungen für Koordinationsleistungen zur Sicher-

stellung der Erschießung und für die Erstellung einer funktionalen Leistungsbeschreibung zu entrichten.

Hierfür standen übertragene Mittel des Amtes Hochbau und Gebäudebewirtschaftung in Höhe von 250.000 €

zur Verfügung. Die darüber hinaus gehenden Mehraufwendungen wurden durch Einsparungen im Bereich

Mieten bzw. Büromöbel und Umzüge des Amtes Hochbau und Gebäudebewirtschaftung bzw. aus den Pla-

nungsmittel des Produkts Stadtplanung des Amtes Stadtplanung, Bauaufsicht und Denkmalschutz gedeckt.

300.882

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Aufwendungen für Sach- u...
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Produkt 28101 - Kulturförderung und allgemeine Kulturarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Kulturamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Förderung des kulturellen Lebens

¶ Organisation und Durchführung von: Kulturellen Veranstaltungen (u.a. Museumsnacht), Preisverlei-

hungen, Kooperationen und kulturellen Sonderprojekten für die Bereiche Musik, Literatur, bildende

und darstellende Kunst, Film und Medien

¶ Regelmäßige institutionelle und projektbezogene Förderung von Kulturinstitutionen und Personen/-

gruppen

¶ Verwaltung städtischen Kunstbesitzes und von Kunst im öffentlichen Raum

¶ Entwicklung und Umsetzung der Kulturkonzeption

Produktziele

¶ Etablierung und nachhaltige Stärkung der kulturellen Attraktivität und Identität der Stadt Kassel als

Kulturstandort

¶ Nachhaltige Sicherung und Förderung des kulturellen Lebens und der kulturellen Vielfalt in der Stadt

¶ Erhalt und weitere Stärkung der kreativen und innovativen freien Kulturszene mit ihren etablierten

Institutionen, den vielfältigen Kunst- und Kulturprojekten sowie der Sozio- und Stadtteilkultur

¶ Sicherung der Kulturteilhabe und der kulturellen Bildung aller Bürger*innen unabhängig von Alter,

Herkunft und sozialem Status

¶ Stärkung der überregionalen und internationalen Ausstrahlung der Kulturstadt Kassel

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Beschlüsse städtischer Gremien, Förderverträge
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Anzahl verkaufter Tickets Muse-

umsnacht
Anz 0 9.388 10.200 10.100

Veranstaltungen Kinderkultur Anz 45 65 57 56

Veranstaltungen Dock 4 Anz 152 213 200 226

Veranstaltungen Palais Bellevue Anz -- 54 -- 209

Geförderte Kulturinstitutionen Anz 55 62 60 59

Kulturelle Projektförderungen Anz 183 214 180 202

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Musik
% 22 27 22 28

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Literatur
% 2 5 6 7

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Kulturelles Erbe
% 0 3 1 2

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Film
% 5 7 8 5

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Bildende Kunst
% 17 19 16 18

Kulturelle Gesamtförderung für die

Sparte Darstellende Kunst
% 28 20 24 19

Kulturelle Gesamtförderung für

spartenübergreifende Kultureinrich-

tungen

% 26 19 23 21

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -31 -37 -40 -39

Kostendeckungsgrad % 16 15 14 15

-297-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 107.056,64 86.200,00 114.352,43 28.152,43

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 43.406,96 49.477,60 50.692,48 1.214,88

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
23.000,00 25.500,00 28.000,00 2.500,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

996.120,00 986.750,00 1.006.789,00 20.039,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 139.192,11 57.902,68 105.465,06 47.562,38

10 - Summe der ordentlichen Erträge 1.308.775,71 1.205.830,28 1.305.298,97 99.468,69

11 - Personalaufwendungen 1.920.055,20 2.167.153,02 2.179.442,70 12.289,68

12 - Versorgungsaufwendungen 332.337,09 252.610,61 231.298,67 -21.311,94

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.470.044,33 2.024.766,15 1.326.927,22 -697.838,93

14 - Abschreibungen 1.137.566,35 1.092.800,00 1.205.076,78 112.276,78

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

3.339.909,23 4.002.390,00 3.375.393,44 -626.996,56

17 - Transferaufwendungen 7.500,00 7.500,00 41.411,95 33.911,95

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
8.207.412,20 9.547.219,78 8.359.550,76 -1.187.669,02

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -6.898.636,49 -8.341.389,50 -7.054.251,79 1.287.137,71

21 - Finanzerträge -- -- 734,67 734,67

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 719,18 719,18

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 15,49 15,49

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
1.308.775,71 1.205.830,28 1.306.033,64 100.203,36

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
8.207.412,20 9.547.219,78 8.360.269,94 -1.186.949,84

26 - Ordentliches Ergebnis -6.898.636,49 -8.341.389,50 -7.054.236,30 1.287.153,20

-298-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Begründung der erheblichen Abweichung

Das Produkt 28101 - Kulturförderung und allgemeine Kulturarbeit umfasst die Bereiche allgemeine städti-

sche Kulturarbeit, Kulturförderung sowie den Betrieb der Veranstaltungshäuser Kulturhaus Dock4 und Palais

Bellevue.

Bei diesem Produkt sind Wenigeraufwendungen in Höhe von rd. 698.000 € im Aufwandsbereich der Sach-

und Dienstleistungen entstanden. Diese sind insbesondere darauf zurückzuführen, dass Aufträge von rd.

71.400 Euro vergeben, aber in 2024 nicht mehr vollständig abgewickelt und daher auch nicht abgerechnet

werden konnten. Die übrigen Mittel von rd. 597.000 Euro werden für die Fortsetzung bzw. den Abschluss der

entsprechenden Projektmaßnahmen in 2025 benötigt.

Bei den „Zuweisungen und Zuschüssen“ sind Wenigeraufwendungen von rd. 627.000 € entstanden.

Hier stand ein Gesamtvolumen von rd. 4 Mio. € zur Verfügung, das insbesondere auf zwei Förderbereiche

entfiel. Für die allgemeine Projektförderung waren rd. 907.000 € und für die institutionelle Förderung etwa

3,09 Mio. Euro eingeplant.

Rund 471.000 Euro der Minderaufwendungen sind im Bereich der Projektförderung und etwa 156.000 € bei

der institutionellen Förderung zu verzeichnen.

Ein wesentlicher Grund hierfür besteht darin, dass im Rahmen des Jahresabschlusses 2023 mehrere zweck-

gebundene Sonderbudgets als Verstärkungsmittel im Bereich der Projektförderung eingerichtet wurden.

Diese Mittel konnten in 2024 nur teilweise verwendet werden. Die Verausgabung dieser Mittel ist in 2025

vorgesehen, da die Fortschritte der einzelnen Projekte darauf hinweisen, dass sie voraussichtlich im Folge-

jahr erst abgeschlossen werden können, wodurch eine weitere Förderung erforderlich wird.
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Das veranschlagte Budget der institutionellen Förderung wurde um Finanzmittel zur Abdeckung insbeson-

dere Energiepreissteigerungen (115.000 €) aufgestockt. Dank vielfältiger Unterstützungsprogramme des

Landes Hessen und des Bundes sowie der Einführung der Energiepreisbremse waren die Förderanfragen

an die Stadt für gestiegene Energiekosten in 2024 überraschend gering. Die Entwicklung deutet jedoch da-

rauf hin, dass die Kostensteigerungen im Energiesektor auch 2025 anhalten werden und daher die verblie-

benen Mittel in Höhe von 77.500 € im Folgejahr zur Deckung der Aufwendungen benötigt werden.

Weitere Fördermittel in Höhe von 78.300 € wurden nur teilweise oder gar nicht abgerufen, da die entspre-

chenden Aufwendungen für Personal- und Betriebskosten auf Seiten der Zuwendungsempfänger geringer

ausfielen als ursprünglich kalkuliert oder aufgrund der Auflösung von Vereinen/Initiativen nicht mehr in An-

spruch genommen wurden. Diese nicht genutzten Mittel werden in 2025 benötigt, um den Erhalt mehrerer

für die Stadt bedeutsamer Kulturinstitutionen zu sichern, die inzwischen einen höheren Förderbedarf im Be-

reich ihrer Personal- und Betriebskosten nachgewiesen haben.
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05 - Soziale Leistungen

Produktbe-

reich
05 Soziale Leistungen

Produkt 31101 - Hilfe zum Lebensunterhalt (Kap. 3 SGB XII)

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Leistungen zur Sicherstellung des notwendigen Lebensunterhaltes (Ernährung, Unterkunft und pers.

Bedürfnisse des täglichen Lebens) als Hilfe zum Lebensunterhalt schwerpunktmäßig für Personen,

die befristet voll erwerbsgemindert sind oder das 15. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Produktziele

¶ Gewährleistung des notwendigen Lebensunterhalts bedürftiger Personen

¶ Stabilisierung und soweit möglich, Wiederherstellung der Erwerbsfähigkeit

¶ Gewährleistung der Teilhabe am gesellschaftlichen Leben auch durch Beratungs- und Unterstüt-

zungsleistungen

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Leistungsberechtigte Anz 866 830 700 826

Transferleistungsdichte % 4 4 4 0

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -49 -57 -52 -65

Kostendeckungsgrad % 5 4 5 4

Transferaufwand je Person EUR 9.027 10.024 9.800 11.233
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -- 170,00 -- -170,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 24.097,99 1.252,00 53.269,92 52.017,92

06 - Erträge aus Transferleistungen 406.280,67 518.000,00 434.063,48 -83.936,52

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

22.224,55 415,15 20.902,22 20.487,07

09 - Sonstige ordentliche Erträge 8.520,14 1.414,00 4.809,35 3.395,35

10 - Summe der ordentlichen Erträge 461.123,35 521.251,15 513.044,97 -8.206,18

11 - Personalaufwendungen 781.680,13 891.904,84 823.155,33 -68.749,51

12 - Versorgungsaufwendungen 316.511,51 267.920,36 209.270,22 -58.650,14

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
45.047,62 76.470,79 66.316,36 -10.154,43

14 - Abschreibungen 209.066,29 121.160,38 165.739,50 44.579,12

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

68.987,85 75.000,00 75.653,84 653,84

17 - Transferaufwendungen 10.544.331,94 11.981.000,00 11.788.012,83 -192.987,17

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
11.965.625,34 13.413.456,37 13.128.148,08 -285.308,29

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -11.504.501,99 -12.892.205,22 -12.615.103,11 277.102,11

21 - Finanzerträge -- -- 14,01 14,01

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 14,01 14,01

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
461.123,35 521.251,15 513.058,98 -8.192,17

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
11.965.625,34 13.413.456,37 13.128.148,08 -285.308,29

26 - Ordentliches Ergebnis -11.504.501,99 -12.892.205,22 -12.615.089,10 277.116,12
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Produkt 31102 - Hilfe zur Pflege (Kap. 7 SGB XII)

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Hilfe zur Pflege im häuslichen Umfeld sowie in teilstationären oder stationären Einrichtungen für hil-

febedürftige Personen, bei denen die Leistungen der Pflegekassen nicht ausreichen oder die keine

Ansprüche auf Leistungen der Pflegekasse haben.

Produktziele

¶ Passgenaue Versorgung / Unterstützung von Menschen mit Pflegebedarf in der eigenen Häuslich-

keit bzw. in (teil-)stationären Einrichtungen

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Leistungsberechtigte Anz 986 1.004 1.075 1.044

Leistungsberechtigte ambulant Anz 268 244 305 242

Leistungsberechtigte in stationären

Einrichtungen
Anz 718 760 770 802

Anteil nicht pflegeversicherter Leis-

tungsberechtigte an allen Leis-

tungsberechtigten

% 13 10 13 14

Anteil der Leistungsberechtigten

ambulant ab 65 Jahren an alters-

gleicher Bevölkerung

% 1 0 1 0

Anteil der ambulant versorgten

Leistungsberechtigten an allen

Leistungsberechtigten

% 27 24 28 23

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -67 -83 -87 -101

Kostendeckungsgrad % 3 4 2 4

Transferaufwand je Person bei am-

bulanter Hilfe zur Pflege
EUR 16.313 19.223 17.000 25.618

Transferaufwand je Person bei sta-

tionärer Hilfe zur Pflege
EUR 11.796 16.439 13.500 15.848
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -750,00 0,00 0,00 0,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 34.776,10 10.360,00 122.679,34 112.319,34

06 - Erträge aus Transferleistungen 572.809,40 375.000,00 583.237,01 208.237,01

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

6.676,24 291,60 6.790,38 6.498,78

09 - Sonstige ordentliche Erträge 11.491,17 2.020,00 6.907,77 4.887,77

10 - Summe der ordentlichen Erträge 625.002,91 387.671,60 719.614,50 331.942,90

11 - Personalaufwendungen 955.949,39 1.065.270,49 945.268,62 -120.001,87

12 - Versorgungsaufwendungen 432.565,73 382.743,36 297.383,95 -85.359,41

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
40.032,11 75.351,24 47.896,00 -27.455,24

14 - Abschreibungen 62.571,17 35.943,78 50.093,79 14.150,01

17 - Transferaufwendungen 15.797.163,57 15.581.000,00 18.908.931,34 3.327.931,34

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
17.288.281,97 17.140.308,87 20.249.573,70 3.109.264,83

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -16.663.279,06 -16.752.637,27 -19.529.959,20 -2.777.321,93

21 - Finanzerträge -- -- 19,92 19,92

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 19,92 19,92

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
625.002,91 387.671,60 719.634,42 331.962,82

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
17.288.281,97 17.140.308,87 20.249.573,70 3.109.264,83

26 - Ordentliches Ergebnis -16.663.279,06 -16.752.637,27 -19.529.939,28 -2.777.302,01
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Erträgen aus Transferleistungen konnten durch Erträge aus Leistungserstattungen nach Verwertung

von Vermögen rund 150.000 € Mehrerträge generiert werden. Solche Einmaleffekte sind nicht planbar und

fließen daher nicht in die Ansatzplanungen ein.

Von den 3,3 Mio. € Mehraufwendungen bei Transferaufwendungen entfielen 1,0 Mio. € auf den Bereich am-

bulante Hilfe zur Pflege. Bei stabilen Fallzahlen bewirkten die signifikant gestiegenen Vergütungssätze

208.237
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aufgrund höherer Personal- und Sachkosten der Pflegedienste entsprechend höhere Aufwendungen bei den

Pflegesachleistungen in der eigenen Häuslichkeit.

Die sprunghaft gestiegenen Eigenanteile in stationären Pflegeeinrichtungen bewirkten Mehraufwendungen

von 2,3 Mio. €. Personal- und Sachkostensteigerungen der Pflegeeinrichtungen verursachten höhere Vergü-

tungssätze für Pflegeleistungen, Unterkunft und Verpflegung sowie Investitionskosten. Diese verteuerten

aufgrund gleichbleibender Leistungen der Pflegekassen die Fallkosten in Bestandsfällen. Zudem konnten

bisher sozialhilfeunabhängig lebende Menschen die höheren Aufwendungen nicht mehr aus eigenem Ein-

kommen oder zu verwertendem Vermögen sicherstellen. Bei der Ansatzplanung wurde von 770 Fällen für

das Jahr 2024 ausgegangen (statt 760 Fälle in 2023), Ende 2024 waren jedoch 802 Personen im Leistungs-

bezug, was ebenfalls das Gesamtergebnis negativ beeinflusste.
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Produkt 31103 - Eingliederungshilfe nach SGB IX

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

Eingliederungshilfe für behinderte Menschen folgender Personengruppen:

¶ Kinder und Jugendliche bis zur Beendigung der Schule,

¶ Personen ab Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze im Falle der erstmaligen Gewährung von Ein-

gliederungshilfe.

Die Eingliederungshilfen für die übrigen leistungsberechtigten Personenkreise werden durch den Landes-

wohlfahrtsverband Hessen als überörtlichem Sozialhilfeträger erbracht.

Produktziele

¶ Verhütung oder Beseitigung einer (drohenden) Behinderung oder ihrer Folgen - Gleichberechtigte

Teilhabe Behinderter oder von Behinderung bedrohter Menschen am Leben in der Gemeinschaft

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX), Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Leistungsberechtigte Anz 976 1.090 1.050 1.083

- darunter Kita-Integration Anz 287 290 270 313

- darunter interdisziplinäre Frühför-

derung
Anz 314 316 320 348

- darunter Schulassistenzen Anz 217 251 220 243

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -75 -83 -112 -110

Kostendeckungsgrad % 3 2 2 3

Transferaufwand im Jahresdurch-

schnitt
EUR 14.780 14.500 19.900 18.800

-  Kita-Integration EUR 15.700 19.200 32.600 23.100

- interdisziplinäre Frühförderung EUR 4.016 4.000 4.050 4.900

- Schulassistenz EUR 20.936 19.000 26.400 32.400
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 10.249,95 50.331,20 262.887,36 212.556,16

06 - Erträge aus Transferleistungen 353.742,39 385.000,00 343.484,54 -41.515,46

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

3.562,67 125,55 4.031,51 3.905,96

09 - Sonstige ordentliche Erträge 13.714,72 1.858,40 7.919,13 6.060,73

10 - Summe der ordentlichen Erträge 381.269,73 437.315,15 618.322,54 181.007,39

11 - Personalaufwendungen 1.164.347,86 1.131.903,85 1.231.909,64 100.005,79

12 - Versorgungsaufwendungen 501.143,22 352.123,89 352.455,07 331,18

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
14.097,55 24.136,17 19.299,10 -4.837,07

14 - Abschreibungen 20.023,14 19.083,21 22.304,00 3.220,79

17 - Transferaufwendungen 15.304.693,71 20.684.000,00 20.395.905,07 -288.094,93

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
17.004.305,48 22.211.247,12 22.021.872,88 -189.374,24

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -16.623.035,75 -21.773.931,97 -21.403.550,34 370.381,63

21 - Finanzerträge -- -- 23,61 23,61

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 23,61 23,61

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
381.269,73 437.315,15 618.346,15 181.031,00

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
17.004.305,48 22.211.247,12 22.021.872,88 -189.374,24

26 - Ordentliches Ergebnis -16.623.035,75 -21.773.931,97 -21.403.526,73 370.405,24
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Kostenersatzleistungen und -erstattungen führte eine Einzelfallerstattung durch einen anderen Sozi-

alleistungsträger zu zusätzlichen ungeplanten Einnahmen von rund 160.000 €.

Die Fallzahlen bei den Leistungen der Eingliederungshilfe lagen bei Interdisziplinärer Frühförderung (Plan

320 / Ist 348), Kita-Integration (270 / 313) und Schulassistenz (220 / 243) über den im Rahmen der Haus-

haltsplanung prognostizierten Fallzahlen. Die Transferaufwendungen lagen nur durch abrechnungsimma-

nente Effekte rund 300.000 € unter dem Ansatz. Bei der Kita-Integration werden für Kinder in städtischen
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Kindertagesstätten keine Abschläge gezahlt und die Schlussabrechnung eines Kita-Jahres wird regelhaft in

der Zeit des Jahreswechsels bearbeitet. Je nach Fortschritt der Bearbeitung belasten die Aufwendungen das

abgelaufene oder das nächste Haushaltsjahr. In 2024 lag das Ergebnis bei der Kita-Integration dadurch 1,5

Mio. € unter dem Ansatz und kompensierte im Zusammenspiel mit geringeren Aufwendungen bei Leistungen

in Einrichtungen über Tag und Nacht und Assistenzleistungen die Mehraufwendungen bei den anderen ge-

nannten Leistungen.
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Produkt 31104 - Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Kap. 4 SGB XII)

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Leistungen bei unzureichendem Einkommen im Rentenalter und bei dauerhafter Erwerbsminderung.

Produktziele

¶ Gewährleistung des notwendigen Lebensunterhaltes bedürftiger Personen

¶ Gewährleistung der Teilhabe am gesellschaftlichen Leben auch durch Beratungs- und Unterstüt-

zungsleistungen

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Leistungsberechtigte Anz 6.378 6.605 6.550 6.748

Leistungsberechtigte Grundsiche-

rung im Alter
Anz 3.751 3.938 3.850 4.127

Leistungsberechtigte Grundsiche-

rung bei Erwerbsminderung
Anz 2.627 2.667 2.700 2.621

Dichte der Leistungsberechtigten der

Grundsicherung im Alter an der al-

tersgleichen Bevölkerung

% 9 10 9 10

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -11 -24 -23 -23

Kostendeckungsgrad % 96 92 93 93

Transferaufwand je Person EUR 7.553 8.243 7.900 9.113
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 986,92 640,80 7.019,87 6.379,07

06 - Erträge aus Transferleistungen 55.189.566,10 64.802.000,00 63.530.797,67 -1.271.202,33

09 - Sonstige ordentliche Erträge 22.366,40 3.595,60 12.183,38 8.587,78

10 - Summe der ordentlichen Erträge 55.212.919,42 64.806.236,40 63.550.000,92 -1.256.235,48

11 - Personalaufwendungen 2.400.051,18 2.760.051,97 2.881.229,45 121.177,48

12 - Versorgungsaufwendungen 812.379,54 681.283,19 536.025,43 -145.257,76

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
14.292,52 48.242,97 16.146,35 -32.096,62

14 - Abschreibungen 34.324,25 160,00 29.087,46 28.927,46

17 - Transferaufwendungen 55.977.164,51 64.800.000,00 63.750.906,67 -1.049.093,33

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
59.238.212,00 68.289.738,13 67.213.395,36 -1.076.342,77

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.025.292,58 -3.483.501,73 -3.663.394,44 -179.892,71

21 - Finanzerträge -- -- 35,90 35,90

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 35,90 35,90

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
55.212.919,42 64.806.236,40 63.550.036,82 -1.256.199,58

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
59.238.212,00 68.289.738,13 67.213.395,36 -1.076.342,77

26 - Ordentliches Ergebnis -4.025.292,58 -3.483.501,73 -3.663.358,54 -179.856,81
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Begründung der erheblichen Abweichung

Sowohl die Fallzahlen (Plan 6.550 / Ist 6.748) als auch die Fallkosten (7.900 / 9.100) lagen deutlich höher

als bei der ursprünglichen Planung prognostiziert. Die Ansätze bei Erträgen und Aufwendungen wurden un-

terjährig aufwandsneutral im Rahmen der Bewilligung überplanmäßiger Aufwendungen angepasst. Die finale

Entwicklung war leicht positiver als zum Zeitpunkt der überplanmäßigen Bereitstellung erwartet. Dadurch

blieben die Transferaufwendungen unter dem angepassten Ansatz, was durch eine entsprechend geringere

Bundeserstattung auch geringere Erträge bewirkte.
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Produkt 31105 - Hilfen zur Gesundheit (Kap. 5 SGB XII)

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Leistungen im Rahmen der Hilfen zur Gesundheit nach dem 5. Kapitel SGB XII durch Ausgabe von

Behandlungsscheinen (§48 SGB XII) oder Anmeldung zur Betreuung bei einer gesetzlichen Kran-

kenkasse (§264 SGB V).

Produktziele

¶ Gewährleistung einer adäquaten und gleichberechtigten Gesundheitsversorgung nicht krankenversi-

cherter Menschen

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Fünftes Buch (SGB V), Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII), Einheitlicher Bewer-

tungsmaßstab (EBM)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Personen § 48 SGB XII Anz 13 16 15 15

Personen § 264 SGB V Anz 680 755 680 839

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -19 -22 -22 -29

Kostendeckungsgrad % 0 0 0 0

Durchschnittskosten je Leistungsbe-

rechtigtem § 48 SGB XII
EUR 9.571 3.359 6.400 2.042

Durchschnittskosten je Leistungsbe-

rechtigten § 264 SGB V
EUR 4.901 5.392 6.000 6.492
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 39,71 32,40 47,46 15,06

06 - Erträge aus Transferleistungen 1.633,03 3.000,00 0,00 -3.000,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 1.074,31 181,80 554,19 372,39

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.747,05 3.214,20 601,65 -2.612,55

11 - Personalaufwendungen 135.814,24 155.750,10 142.463,18 -13.286,92

12 - Versorgungsaufwendungen 42.201,53 34.446,89 25.699,85 -8.747,04

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.763,66 4.119,92 2.189,54 -1.930,38

14 - Abschreibungen 176,99 -- 447,25 447,25

17 - Transferaufwendungen 4.286.146,79 4.376.149,29 5.481.236,12 1.105.086,83

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.468.103,21 4.570.466,20 5.652.035,94 1.081.569,74

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.465.356,16 -4.567.252,00 -5.651.434,29 -1.084.182,29

21 - Finanzerträge -- -- 1,72 1,72

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 1,72 1,72

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.747,05 3.214,20 603,37 -2.610,83

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.468.103,21 4.570.466,20 5.652.035,94 1.081.569,74

26 - Ordentliches Ergebnis -4.465.356,16 -4.567.252,00 -5.651.432,57 -1.084.180,57
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Begründung der erheblichen Abweichung

Der eingeplante Haushaltsansatz bei den Krankenhilfeaufwendungen für nach § 264 SGB V durch Kranken-

kassen betreute Personen basierte auf einer Personenzahl von 680. Tatsächlich waren Ende 2024 rund 840

Personen leistungsberechtigt. Auch die Fallkosten lagen mit rund 6.500 € über dem Plan-Wert von 6.000 €.
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Produkt 31107 - Förderung sozialer Einrichtungen und Dienste

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt, Hauptamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Institutionelle und projektbezogene Förderung von Trägern der freien Wohlfahrtspflege, Vereinen,

Verbänden und sonstigen Trägern schwerpunktmäßig im Rahmen der Aufgaben nach dem SGB XII

sowie sozialräumlicher Beratungsangebote und Angebote für Ältere.

Produktziele

¶ Unterstützung externer Träger und Institutionen zur Wahrung des Subsidiaritätsgrundsatzes bei der

Erfüllung von sozialen Aufgaben. Zur Erhaltung sozialraumbezogener und bedarfsorientierter Ange-

bote werden vorhandene Ressourcen entsprechend sich ändernder Bedarfe flexibel eingesetzt, die

Angebote entsprechend angepasst.

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Elftes Buch (SGB XI), Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -11 -16 -21 -16

Kostendeckungsgrad % 37 30 18 29
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 163,80 118,80 216,99 98,19

06 - Erträge aus Transferleistungen 166.993,18 120.000,00 200.027,72 80.027,72

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
1.175.251,92 968.287,00 1.042.229,80 73.942,80

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

52.576,00 52.580,00 52.576,00 -4,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 4.219,54 11.525,94 13.168,52 1.642,58

10 - Summe der ordentlichen Erträge 1.399.204,44 1.152.511,74 1.308.219,03 155.707,29

11 - Personalaufwendungen 377.807,74 370.037,01 273.345,57 -96.691,44

12 - Versorgungsaufwendungen 174.081,32 126.305,31 117.485,02 -8.820,29

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
353.819,99 401.016,96 345.173,45 -55.843,51

14 - Abschreibungen 52.410,40 51.940,00 53.545,43 1.605,43

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

123.730,00 113.220,00 123.331,94 10.111,94

17 - Transferaufwendungen 3.548.076,85 4.330.504,00 3.483.230,87 -847.273,13

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
4.629.926,30 5.393.023,28 4.396.112,28 -996.911,00

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.230.721,86 -4.240.511,54 -3.087.893,25 1.152.618,29

21 - Finanzerträge -- -- 7,87 7,87

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 7,87 7,87

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
1.399.204,44 1.152.511,74 1.308.226,90 155.715,16

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
4.629.926,30 5.393.023,28 4.396.112,28 -996.911,00

26 - Ordentliches Ergebnis -3.230.721,86 -4.240.511,54 -3.087.885,38 1.152.626,16
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Begründung der erheblichen Abweichung

In diesem Produkt werden schwerpunktmäßig die Zuwendungen und Zuschüsse des Sozialamtes veran-

schlagt. Hier lagen die Aufwendungen rd. 840.000 € unter dem Ansatz. Die Ursachen sind vielfältig und so

individuell, wie die Kooperationen, z.B. kapazitätsbedingte zeitversetzte Umsetzung neuer Kooperationen,

reduzierten Mittelbedarfe und inhaltliche Neuausrichtungen. Rund 330.000 € entfallen auf gebundene Lan-

desmittel für Schuldenberatung, die aufgrund eines langwierigen Klärungsprozesses mit dem Land Hessen

zur konkreten Verwendung übertragen und erst in den Folgejahren verausgabt werden. 200.000 € entfallen

auf Zuwendungen im Kontext Pakt gegen Armut. Die förderungswürdigen Projekte wurden im Pakt entwi-

ckelt, 2024 war aufgrund einer monatelangen personellen Vakanz jedoch noch kein Mitteleinsatz möglich.
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Produkt 31201 - Leistungen für Unterkunft und Heizung

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Kommunale Leistungen im Rahmen der Sicherung des Lebensunterhaltes nach SGB II, schwer-

punktmäßig Kosten der Unterkunft (KdU) und Heizung und einmalige Leistungen für Erstausstattung

der Wohnung

¶ Wohnraumsicherung in Form von Beratung und Hilfe bei drohendem Wohnraumverlust mit einzelfall-

bezogener Hilfeplanung

Produktziele

¶ Unterstützung der Leistungsberechtigten bei der Finanzierung angemessenen Wohnraums

¶ Vermeidung von Wohnraumverlust durch präventive Beratung und Unterstützung

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Zweites Buch (SGB II), Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch (SGB XII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Bedarfsgemeinschaften SGB II mit

KdU
Anz 11.956 12.091 11.750 12.048

Mietrückstandsberatungen Anz 294 302 300 310

Übernahmen Mietrückstände Anz 83 116 100 47

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -148 -165 -155 -170

Kostendeckungsgrad % 60 60 61 61

Durchschnittliche KdU je Bedarfsge-

meinschaft
EUR 5.378 5.706 5.400 5.927
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 8.258.256,29 13.640.630,00 9.372.867,46 -4.267.762,54

06 - Erträge aus Transferleistungen 42.539.969,63 43.700.000,00 43.359.040,80 -340.959,20

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

2.161,43 40,38 1.617,74 1.577,36

09 - Sonstige ordentliche Erträge 23.631,00 3.535,00 13.211,40 9.676,40

10 - Summe der ordentlichen Erträge 50.824.018,35 57.344.205,38 52.746.737,40 -4.597.467,98

11 - Personalaufwendungen 6.005.142,24 6.400.123,61 5.943.297,76 -456.825,85

12 - Versorgungsaufwendungen 880.957,02 669.800,89 609.453,58 -60.347,31

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
15.886,48 18.576,96 14.130,78 -4.446,18

14 - Abschreibungen 67.740,78 11.698,73 93.230,28 81.531,55

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

4.691.270,03 4.400.000,00 4.539.307,94 139.307,94

17 - Transferaufwendungen 70.781.894,49 73.800.000,00 72.767.367,11 -1.032.632,89

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
82.442.891,04 85.300.200,19 83.966.787,45 -1.333.412,74

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -31.618.872,69 -27.955.994,81 -31.220.050,05 -3.264.055,24

21 - Finanzerträge -- -- 40,82 40,82

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 40,82 40,82

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
50.824.018,35 57.344.205,38 52.746.778,22 -4.597.427,16

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
82.442.891,04 85.300.200,19 83.966.787,45 -1.333.412,74

26 - Ordentliches Ergebnis -31.618.872,69 -27.955.994,81 -31.220.009,23 -3.264.014,42
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Begründung der erheblichen Abweichung

Unter die Kostenersatzleistungen und -erstattungen fallen zwei Positionen. Das Jobcenter erstattet Perso-

nal- und Sachkosten für im Jobcenter eingesetztes städtisches Personal und bei der Stadt eingekaufte

Dienstleistungen (Mietrückstandsberatung und -übernahme). Hier lagen die Erträge 450.000 € über dem ge-

planten Ansatz, da zum Zeitpunkt der Planung im Fachamt von entsprechend niedrigeren Personalkosten

ausgegangen wurde.
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Zudem werden hier die vom Land Hessen gezahlten Integrationspauschalen nach dem Hess. Landesauf-

nahmegesetz veranschlagt. Im Rahmen einer unterjährigen überplanmäßigen Bereitstellung wurden hier

Mehrerträge von 5,0 Mio. € geplant, da rückwirkende Abrechnungen in größerem Ausmaß ausstehen und

der Bearbeitungsstand eine Abwicklung im Haushaltsjahr 2024 erwarten ließ. Leider hat das Land die finale

Abrechnung bisher nicht vorgenommen, so dass keine Forderung generiert werden konnte. Dadurch ent-

standen Mindererträge von 4,7 Mio. €.

Bei Transferleistungen werden Erträge aus der Bundesbeteiligung veranschlagt. Der Bund erstattet etwa

60% der Transferaufwendungen für Unterkunftskosten nach SGB II (KdU). Die Mindererträge korrespondie-

ren mit den Minderaufwendungen bei Transferaufwendungen.

Der ursprüngliche Haushaltsansatz bei den Transferaufwendungen für KdU lag bei 62,5 Mio. €. Die Ansätze

bei den Kostenersatzleistungen und -erstattungen und den Erträgen aus Transferleistungen und den Trans-

feraufwendungen wurden unterjährig auf Basis einer aktualisierten Prognose von Fallzahlen und Fallkosten

im Rahmen der Bewilligung überplanmäßiger Aufwendungen aufwandsneutral um insgesamt 10,0 Mio. € an-

gepasst. Die finale Entwicklung war leicht positiver als zum Zeitpunkt der überplanmäßigen Bereitstellung

erwartet. Dadurch blieben die Transferaufwendungen letztendlich rund 1,0 Mio. € unter dem angepassten

Ansatz.
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Produkt 35104 - Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Sozialamt, Hauptamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Beratung zur und Gewährung von Ausbildungsförderung nach dem BAföG

¶ Beratung und Gewährung von Leistungen der Bildung und Teilhabe für Kinder, Jugendliche und

junge Erwachsene mit SGB II- , SGB XII-, AsylbLG-, Wohngeld- oder Kinderzuschlagsberechtigung

¶ Geschäftsstelle der Beiräte

¶ Sozialplanung

¶ Koordination von Integrationsangelegenheiten

¶ Bürgerschaftliches Engagement (Ehrenamt)

Produktziele

¶ Erhöhung von Entwicklungschancen für Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene aus Familien

mit geringem Einkommen, indem sie gleichberechtigt Angebote in Kindertagesstätten, Schulen und

Freizeit wahrnehmen

¶ 75% der potentiell anspruchsberechtigten Kinder und Jugendlichen sollen durch die BuT-Leistungen

erreicht werden

¶ Individuelle Förderung nach dem BAFöG für Schule, Studium und Praktika, um eine der Neigung,

Eignung und Leistung entsprechende Ausbildung durchführen zu können, soweit die für den Lebens-

unterhalt und die Ausbildung erforderlichen Mittel nicht anderweitig zur Verfügung stehen

Pflichtaufgabe

aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Bundesausbildungsförderungsgesetz (BAföG), Sozialgesetzbuch Zweites Buch (SGB II), Sozialgesetzbuch

Zwölftes Buch (SGB XII), Bundeskindergeldgesetz (BKGG), Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Hilfefälle nach dem BAföG Anz 665 644 1.150 915

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -41 -42 -43 -47

Kostendeckungsgrad % 50 59 59 58
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.000,00 0,00 -1.000,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 4.895.560,64 5.000.554,40 5.282.324,08 281.769,68

06 - Erträge aus Transferleistungen 6.999.945,62 7.600.000,00 7.387.089,96 -212.910,04

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
26.062,36 0,00 10.500,00 10.500,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

7.183,62 262,06 8.167,19 7.905,13

09 - Sonstige ordentliche Erträge 328.815,96 3.810,80 137.433,09 133.622,29

10 - Summe der ordentlichen Erträge 12.257.568,20 12.605.627,26 12.825.514,32 219.887,06

11 - Personalaufwendungen 2.676.663,78 2.919.965,06 2.986.607,63 66.642,57

12 - Versorgungsaufwendungen 722.701,24 589.424,78 480.954,29 -108.470,49

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.300.919,48 1.857.303,87 1.330.199,28 -527.104,59

14 - Abschreibungen 433.449,82 68.221,70 331.328,36 263.106,66

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

-- 500.000,00 183.748,00 -316.252,00

17 - Transferaufwendungen 14.390.645,54 17.290.000,00 15.936.842,54 -1.353.157,46

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 427.378,00 0,00 -- -0,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
19.951.757,86 23.224.915,41 21.249.680,10 -1.975.235,31

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -7.694.189,66 -10.619.288,15 -8.424.165,78 2.195.122,37

21 - Finanzerträge -- -- 32,22 32,22

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 32,22 32,22

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
12.257.568,20 12.605.627,26 12.825.546,54 219.919,28

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
19.951.757,86 23.224.915,41 21.249.680,10 -1.975.235,31

26 - Ordentliches Ergebnis -7.694.189,66 -10.619.288,15 -8.424.133,56 2.195.154,59
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Kostenersatzleistungen und -erstattungen werden Erstattungen von Personal- und Sachkosten des

Jobcenters für die an die Stadt Kassel rückübertragenen Aufgaben im Bereich Bildung und Teilhabe (BuT)

ebenso veranschlagt wie die Erstattung des Landkreises Waldeck-Frankenberg im Rahmen der Interkommu-

nalen Zusammenarbeit (IKZ) beim Schüler-BAFöG und die Kostenersätze für im Rahmen der Obdachlosen-

unterbringung anfallende Unterkunftskosten. 160.000 € Kostenerstattung IKZ aus der Spitzabrechnung 2023

und den Abschlagszahlungen 2024 waren versehentlich nicht im Haushalt geplant und führten zu
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entsprechenden Mehrerträgen. Gestiegene Personalkosten bei der BuT-Bearbeitung führten gegenüber der

Planung zu um 140.000 € höheren Erstattungen durch das Jobcenter.

Bei Erträgen aus Transferleistungen sind die Beteiligungen des Bundes an den Transferaufwendungen und

Verwaltungskosten der BuT-Leistungen veranschlagt. Der Bund beteiligt sich an den Transferaufwendungen

in Form von Abschlägen auf Basis von Vorjahresaufwendungen mit nachgelagerter Spitzabrechnung im

Folgejahr. Der Haushaltsansatz basiert auf der Prognose, dass 98% der Aufwendungen auf die erstattungs-

fähigen Rechtskreise entfällt und in dieser Höhe eine Erstattung erfolgt. Durch die verzögerten Spitzabrech-

nungen ergeben sich hier mitunter Abweichungen, die dann erst im Folgejahr ausgeglichen werden.

Bei Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen werden unter anderem die Sachkosten für die Digitalisie-

rung des Sozialamtes veranschlagt. Im Zuge des Projektfortschritts wurde in mehreren Bereichen entschie-

den, auf die kostenaufwändige Digitalisierung von Bestandsvorgängen zu verzichten bzw. den Umfang deut-

lich zu reduzieren. Außerdem konnten Teilprojekte durch externe Faktoren nicht im Betrachtungsjahr reali-

siert werden. Beides führte zu Minderaufwendungen.

Bei Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere Finanzaufwendungen wird die Kos-

tenbeteiligung der Stadt an die KVG für verkaufte MittendrinTickets veranschlagt. Durch die Einführung des

Deutschlandtickets und des Hessenpass mobil blieben die Verkaufszahlen des Tickets signifikant unter der

vertraglich vereinbarten und im Haushalt veranschlagten Maximalanzahl bezuschusster Tickets.

Bei Transferaufwendungen werden in Zuständigkeit des Sozialamtes die Aufwendungen für die Unterbrin-

gung Obdachloser und die Transferaufwendungen BuT veranschlagt. Die Ansätze der Aufwendungen für die

Obdachlosenunterbringung wurden unterjährig im Rahmen der Bewilligung überplanmäßiger Aufwendungen

um 2,6 Mio. € erhöht, da anstelle der geplanten 720 tatsächlich 800 Obdachlosenhaushalte zu betreuen wa-

ren. Das letztendliche Ergebnis blieb rund 600.000 € unter dem angepassten Ansatz, da Kostensteigerun-

gen geringer ausfielen als erwartet. Die Transferaufwendungen BuT lagen im Ergebnis rund 750.000 € unter

den Ansätzen. Die Aufwendungen für Klassenfahrten und Mittagsverpflegung in Kindertageseinrichtungen

stiegen weniger stark an als bei der Haushaltsplanung erwartet. Der Ansatz für Mittagsverpflegung in Schu-

len war unterjährig im Rahmen der Bewilligung überplanmäßiger Aufwendungen um 690.000 € erhöht wor-

den. Das Ergebnis lag 190.000 € unter dem angepassten Ansatz. Allerdings ging eine große Abrechnung im

Volumen von rund 250.000 € erst so spät ein, dass die in der Mittelprognose bei der überplanmäßigen Be-

reitstellung berücksichtigten Aufwendungen erst im Folgejahr anfielen.
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06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktbe-

reich
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produkt 36201 - Präventive Kinder- und Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

Die Kinder- und Jugendförderung als Teilbereich der Jugendhilfe nimmt die Verantwortung im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben des SGB VIII wahr, Kindern und Jugendlichen Partnerin auf ihrem Weg durch die

Kindheits- und Jugendphasen zu sein.

Produktziele

¶ Unterstützung von Kindern und Jugendlichen auf dem Weg einer gelingenden Bildungsbiographie in

Schule und Stärkung sozialer Kompetenzen durch Schulsozialarbeit

¶ Stärkung von Resilienz junger Menschen durch präventive Formate und Veranstaltungen zu wech-

selnden Themen, Förderung physischer, psychischer und sozialer Gesundheit (präventiver Jugend-

schutz)

¶ Förderung freier Träger in der Umsetzung außerschulischer Jugendarbeit mit allgemeiner, politi-

scher, sozialer, gesundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII), Jugendbildungsförderungsgesetz (JBiFöG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Beratungsgespräche Schulsozialar-

beit
Anz 2.174 2.234 2.500 8.659

Gesprächskontakte mit der stadtwei-

ten mobilen Jugendarbeit
Anz 6.717 7.937 10.000 8.540

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -20 -29 -36 -34

Kostendeckungsgrad % 13 9 7 6
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- -- 1.030,00 1.030,00

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 670,00 5.600,00 1.040,00 -4.560,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 67.494,63 10,80 79.108,01 79.097,21

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
428.045,52 398.000,00 292.643,01 -105.356,99

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

39,00 40,00 55,92 15,92

09 - Sonstige ordentliche Erträge 83.158,22 13.310,60 32.649,97 19.339,37

10 - Summe der ordentlichen Erträge 579.407,37 416.961,40 406.526,91 -10.434,49

11 - Personalaufwendungen 2.165.083,95 2.307.898,37 2.426.667,80 118.769,43

12 - Versorgungsaufwendungen 15.825,58 11.482,30 14.685,63 3.203,33

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
461.016,41 953.581,38 501.120,29 -452.461,09

14 - Abschreibungen 79.855,10 66.086,37 67.508,20 1.421,83

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

3.164.882,39 3.623.685,80 3.376.072,30 -247.613,50

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 3.579,66 3.579,66

17 - Transferaufwendungen -18.000,00 46.350,00 -- -46.350,00

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 325,00 325,00 325,00 0,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
5.868.988,43 7.009.409,22 6.389.958,88 -619.450,34

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -5.289.581,06 -6.592.447,82 -5.983.431,97 609.015,85

21 - Finanzerträge 502,69 -- 792,03 792,03

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4,99 -- 8,56 8,56

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 497,70 -- 783,47 783,47

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
579.910,06 416.961,40 407.318,94 -9.642,46
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Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
5.868.993,42 7.009.409,22 6.389.967,44 -619.441,78

26 - Ordentliches Ergebnis -5.289.083,36 -6.592.447,82 -5.982.648,50 609.799,32

Begründung der erheblichen Abweichung

Die Ansätze für Personalkostenerstattungen des Landes für die Übernahme von Aufgaben des Landesju-

gendamtes wurden in 2024 abweichend bewirtschaftet, sodass sich hier Verschiebungen zwischen den Kos-

tenerstattungen und den Erträgen aus Zuweisungen und Zuschüssen ergeben.

Der vierte Abschlag für die Personalkostenerstattungen nach dem Jugendbildungsförderungsgesetz (JBFG)

konnte in 2024 nicht periodengerecht vereinnahmt werden. Gleiches trifft auf die Zuwendungen des Landes

für Familienerholungsmaßnahmen zu

Unter den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen waren laufende Ansätze sowie übertragene Mittel

für das Jugendgremium vorgesehen. Da sich das Jugendgremium 2024 in der Implementierungsphase be-

fand und daher wenig Erfahrungswerte vorliegen, wurde insbesondere im Hinblick auf die bevorstehende

erste Wahl des Jugendgremiums mit deutlich mehr Aufwand gerechnet.

Des Weiteren konnten die übertragenen Ansätze des Jahres 2023 für allgemeine Aufwendungen wie Fortbil-

dungen und bezogene Leistungen der allgemeinen Kinder- und Jugendförderung außerhalb der städtischen

Kinder- und Jugendzentren nicht ausgeschöpft werden.
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Bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse ergibt sich die Abweichung aufgrund der Dynami-

sierung der Zuwendungen an freie Träger, welche von der Hessischen Vertragskommission erst nach den

Planungstätigkeiten im Fachamt beschlossen wird.
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Produkt 36301 - Hilfen und Hilfen zur Erziehung für junge Menschen und ihre Familien

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Sicherung des Rechtsanspruchs auf Hilfen zur Erziehung (HzE) sowie Planung und Durchführung

der gewährten Hilfen

¶ Beratung und Durchführung der Sicherung des Kindeswohls

¶ Stärkung der Erziehungskompetenz und der Elternverantwortlichkeit

Produktziele

¶ Förderung von jungen Menschen in ihrer individuellen Entwicklung

¶ Beratung und Unterstützung von Eltern und anderen Sorgeberechtigten bei der Erziehung

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Stationäre Hilfen Anz 529 574 582 536

Teilstationäre Hilfen Anz 36 32 30 48

Ambulante Hilfen Anz 588 728 647 1.007

Ambulante und stationäre Hilfen für

unbegleitete Minderjährige (uM)
Anz 180 238 231 229

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -263 -269 -289 -336

Kostendeckungsgrad % 9 22 18 19
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 587.332,10 300.331,20 632.189,33 331.858,13

06 - Erträge aus Transferleistungen 14.842.575,36 12.214.030,00 15.104.003,01 2.889.973,01

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

60,00 60,00 119,41 59,41

09 - Sonstige ordentliche Erträge 9.817,19 1.858,40 4.945,23 3.086,83

10 - Summe der ordentlichen Erträge 15.439.784,65 12.516.279,60 15.741.256,98 3.224.977,38

11 - Personalaufwendungen 5.167.453,26 5.682.898,85 5.883.871,93 200.973,08

12 - Versorgungsaufwendungen 342.887,46 352.123,89 172.556,13 -179.567,76

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
456.440,71 524.977,04 763.107,16 238.130,12

14 - Abschreibungen 41.630,27 7.300,21 53.260,16 45.959,95

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

31.241,76 -- -- --

17 - Transferaufwendungen 62.751.201,32 66.190.499,00 73.416.777,60 7.226.278,60

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 68,00 200,00 82,00 -118,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
68.790.922,78 72.757.998,99 80.289.654,98 7.531.655,99

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -53.351.138,13 -60.241.719,39 -64.548.398,00 -4.306.678,61

21 - Finanzerträge -- -- 11,56 11,56

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 28,50 -- 3,80 3,80

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -28,50 -- 7,76 7,76

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
15.439.784,65 12.516.279,60 15.741.268,54 3.224.988,94

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
68.790.951,28 72.757.998,99 80.289.658,78 7.531.659,79

26 - Ordentliches Ergebnis -53.351.166,63 -60.241.719,39 -64.548.390,24 -4.306.670,85
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Begründung der erheblichen Abweichung

Im Bereich der Hilfen zur Erziehung sind die Kostenerstattungen des Landes sowohl für die Personalkosten

als auch für die Transferleistungen deutlich höher ausgefallen, als ursprünglich geplant. Dies liegt im We-

sentlichen an der verstärkten Einholung von Kostenerstattungen auch für Einzelfälle aus Vorjahren durch die

Wirtschaftliche Jugendhilfe. Die Personalkostenerstattungen betreffen ebenfalls teilweise das Haushaltsjahr

2023.
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Die Transferaufwendungen für die Hilfen zur Erziehung sind enorm gestiegen. Sowohl im ambulanten als

auch im stationären Bereich sind Kostensteigerungen zu verzeichnen. Die Fallzahlen im ambulanten Bereich

sind im Vergleich zum Planansatz und zu den Vorjahren deutlich höher. Hier zeigt sich weiterhin deutlich die

Nachwirkung der Corona Pandemie. Im stationären Bereich bedarf es vermehrt spezialisierte Kompetenzen

und Angebote, um den immer komplexer und intensiver werdenden Bedarfen der Familien gerecht zu wer-

den. Im Rahmen von Inobhutnahmen und stationären Unterbringungen ist die Versorgung von Kindern und

Jugendlichen mit besonders herausfordernden Verhaltensweisen eine, in den Kosten stetig steigende, inten-

sive Maßnahme. Die Aufwendungen steigen insbesondere dann, wenn das Jugendhilfesystem und die Ju-

gendhilfeinfrastruktur an ihre Grenzen kommen. Entsprechend höher sind die Kosten für diese Hilfearten.

Weiterhin sind deutlich erhöhte Mietaufwände durch die Mietsonderzahlungen am neuen Standort der Allge-

meinen Sozialen Dienste in der Werner-Hilpert-Straße zu verzeichnen. Hier waren Umbauten erforderlich,

die nicht durch die laufende Miete abgedeckt werden konnten. Die Mietsonderzahlungen werden noch bis

einschließlich 2025 gezahlt.
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Produkt 36304 - Unterhaltsvorschuss

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bearbeitung von Anträgen gemäß UVG sowie die Heranziehung der Unterhaltspflichtigen

¶ Erbringung von Leistungen nach dem UVG für Kinder (0-17 Jahren), die bei einem ledigen, geschie-

denen, verwitweten oder getrenntlebenden Ehegatten leben und deren Elternteil keinen oder unzu-

reichenden Unterhalt zahlt

Produktziele

¶ Sicherung des Lebensunterhalts für Kinder oder Teilausfall von Unterhaltsleistungen nach dem UVG

¶ Sicherstellung der Unterhaltsleistung und Realisierung möglicher Unterhalts- und Ersatzansprüche

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII), Unterhaltsvorschussgesetz (UVG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Anträge auf Unterhaltsvorschuss Anz 1.005 518 1.130 1.094

- davon Auszahlungsfälle von Ge-

samtanträgen
% 57 91 53 55

Empfänger*innen von UVG-Leistun-

gen
Anz 3.295 3.469 3.650 3.120

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -24 -19 -25 -24

Kostendeckungsgrad % 61 68 67 68
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 287,89 252,00 488,20 236,20

06 - Erträge aus Transferleistungen 8.369.067,24 9.895.190,00 10.127.109,61 231.919,61

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

107,00 110,00 107,00 -3,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 7.996,14 1.414,00 24.283,65 22.869,65

10 - Summe der ordentlichen Erträge 8.377.458,27 9.896.966,00 10.151.988,46 255.022,46

11 - Personalaufwendungen 1.196.134,38 1.276.225,84 1.203.645,66 -72.580,18

12 - Versorgungsaufwendungen 305.961,12 267.920,36 264.341,32 -3.579,04

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
-4.814,89 2.830,32 4.745,72 1.915,40

14 - Abschreibungen 1.546,93 300,00 1.648,76 1.348,76

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

94.348,77 -- -- --

17 - Transferaufwendungen 10.367.947,95 12.863.750,00 12.960.199,97 96.449,97

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
11.961.124,26 14.411.026,52 14.434.581,43 23.554,91

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.583.665,99 -4.514.060,52 -4.282.592,97 231.467,55

21 - Finanzerträge -- -- 428,08 428,08

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 428,08 428,08

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
8.377.458,27 9.896.966,00 10.152.416,54 255.450,54

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
11.961.124,26 14.411.026,52 14.434.581,43 23.554,91

26 - Ordentliches Ergebnis -3.583.665,99 -4.514.060,52 -4.282.164,89 231.895,63
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz fielen etwas höher aus als ursprünglich geplant.

Gleichzeitig steigen damit die dazugehörigen Kostenerstattungen von Bund und Land (70% des Aufwandes).

Die Veränderungen resultieren aus den für die Bemessung des Unterhalts relevanten Parametern (Regelbe-

trag, Alter des Kindes, monatlicher Mindestunterhalt lt. Düsseldorfer Tabelle etc.). Der Rücklauf von Unter-

haltspflichtigen Personen war im Vergleich zum Planansatz leicht rückläufig. Diese Tendenz zeigt sich auch

im Vergleich zum Vorjahr. Konkrete Ursachen hierfür sind nicht eineindeutig identifizierbar, die allgemeine

wirtschaftliche Lage beeinflusst durchaus die Zahlungsfähigkeit der jeweiligen Elternteile.
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Produkt 36305 - Jugendhilfeplanung

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Ermittlung von Erziehungshilfenbedarf

¶ Planung von Jugendhilfe- und Betreuungsangeboten

¶ Zusammenarbeit und Förderung mit Trägern der freien Jugendhilfe

Produktziele

¶ Planung und Sicherstellung des Gesamtsystems der Kinder- und Jugendhilfeplanung unter der Be-

rücksichtigung der gesetzlichen und politischen Rahmenvorgaben mit Blick auf die festgestellten Be-

darfe und die erforderliche Qualität in der Umsetzung

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Hilfedichte im HzE-Bereich % 4 4 4 4

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -13 -17 -21 -21

Kostendeckungsgrad % 21 19 17 16
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 128.652,53 54,00 149.911,25 149.857,25

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
622.467,08 825.686,16 586.038,80 -239.647,36

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

329,98 65,23 105,92 40,69

09 - Sonstige ordentliche Erträge 26.428,05 303,00 13.644,37 13.341,37

10 - Summe der ordentlichen Erträge 777.877,64 826.108,39 749.700,34 -76.408,05

11 - Personalaufwendungen 885.226,69 805.141,83 1.142.502,23 337.360,40

12 - Versorgungsaufwendungen 58.027,11 57.411,51 113.813,62 56.402,11

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
496.700,46 972.175,53 521.714,59 -450.460,94

14 - Abschreibungen 8.960,88 7.310,32 5.128,17 -2.182,15

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

2.465.697,32 2.712.626,16 2.891.161,23 178.535,07

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.914.612,46 4.554.665,35 4.674.319,84 119.654,49

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.136.734,82 -3.728.556,96 -3.924.619,50 -196.062,54

21 - Finanzerträge -- -- 7,63 7,63

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 7,63 7,63

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
777.877,64 826.108,39 749.707,97 -76.400,42

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.914.612,46 4.554.665,35 4.674.319,84 119.654,49

26 - Ordentliches Ergebnis -3.136.734,82 -3.728.556,96 -3.924.611,87 -196.054,91
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Begründung der erheblichen Abweichung

Für das Jahr 2024 war eine Erhöhung der kommunalisierten Landesmittel vorgesehen. Zum Zeitpunkt der

Planung war noch nicht klar, auf welche Zielbereiche der verschiedenen Ämter diese verteilt wird. Für die

Belange des Jugendamtes waren weniger Mittel ausreichend, die korrespondierenden Aufgaben werden

auch durch den geringeren Ertrag aus Zuweisungen und Zuschüssen vollständig gedeckt.
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Im Bereich der Präventionsketten konnten die entsprechende Personalkostenerstattungen aufgrund von ho-

her Personalfluktuation zum einen nicht geltend gemacht und zum anderen nicht periodengerecht gebucht

werden. Dementsprechend fallen die Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen geringer aus.

Die Ansätze für Personalkostenerstattungen des Landes für die Übernahme von Aufgaben des Landesju-

gendamtes wurden in 2024 abweichend bewirtschaftet, sodass sich hier Verschiebungen zwischen den Kos-

tenerstattungen und den Erträgen aus Zuweisungen und Zuschüssen ergeben.

Ebenfalls aufgrund fehlenden Personals war es in 2024 nicht möglich, die laufenden Ansätze 2024 und die

übertragenen Ansätze 2023 der Familiennetzwerke vollständig zu bewirtschaften. Hier fällt die Bewirtschaf-

tung im Bereich der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sowie der Aufwendungen für Zuweisun-

gen und Zuschüsse geringer aus.

Da sich das Childhood-Haus noch in der Bauplanung befindet, fielen hier noch keine entsprechenden

Mietaufwendungen oder Ähnliches an.

Auch die Ansätze für die Anbindung aller Außenstandorte des Jugendamtes an das Glasfasernetz, die nicht

in städtischem Gebäudeeigentum untergebracht sind, konnten aufgrund des hohen Abstimmungsbedarfs

zwischen Fachamt, IT, Vermieter und weiteren Akteuren noch nicht verausgabt werden. Hier stehen noch

Mittel zur Bewirtschaftung in den kommenden Jahren aus.

Auch die allgemeinen Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen wie bspw. Fortbildungen, Büromaterial,

Gebäudeaufwand, Supervision, etc. sind nicht vollständig bewirtschaftet worden. Hier lassen sich über den

Zeitverlauf generelle, natürliche Schwankungen verzeichnen, die nicht im Einzelnen bei der Planung berück-

sichtigt werden können.

Die Position Zuwendungen und Zuschüsse an freie Träger wurde abweichend bewirtschaftet. Einige Ansätze

finden sich unter Produkt 36301 – Hilfen zur Erziehung für junge Menschen und ihre Familien - bei den

Transferaufwendungen. Davon wurden rd. 371.000 € bei dem Produkt 36305 -Jugendhilfeplanung- veraus-

gabt.
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Produkt 36501 - Kindertageseinrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Kindertagesbetreuung Kassel

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Betreuung und Bildung von Kindern von einem Jahr bis zur Beendigung der Grundschule in Kinder-

tagesstätten mit und ohne Mittagsversorgung einschließlich einer bedarfsgerechten Planung des Be-

treuungsangebots

Produktziele

¶ Förderung der Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfähigen

Persönlichkeit

¶ Unterstützung und Ergänzung der Erziehung und Bildung in der Familie

¶ Hilfestellung für die Eltern, Erwerbstätigkeit und Kindererziehung besser miteinander zu vereinbaren

¶ Planung und Sicherstellung des Gesamtsystems der Kindertagesbetreuung unter Berücksichtigung

der gesetzlichen und politischen Rahmenvorgaben mit Blick auf die festgestellten Bedarfe und die

erforderliche Qualität in der Umsetzung

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

§§ 22 - 24 Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII), Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch

(HKJGB), Hessisches Kinderförderungsgesetz (HessKiföG)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Platzangebot in städtischer und

freier Trägerschaft gesamt
Anz 11.396 11.623 12.990 11.670

- davon unter 3 Jahre (Krippe inkl.

Kindertagespflege)
Anz 2.033 2.057 2.643 2.024

- davon 3-6 Jahre (Kindergarten) Anz 6.371 6.378 7.055 6.388

- davon Hortplätze (Grundschulkind-

betreuung)
Anz 2.992 3.188 3.292 3.258

Kindertagesstätten in städtischer

Trägerschaft
Anz 38 39 39 41

Belegte Plätze in städtischen Ein-

richtungen unter 3 Jahre (Krippe)
Anz 357 360 500 357

Belegte Plätze in städtischen Ein-

richtungen 3-6 Jahre (Kindergarten)
Anz 2.584 2.560 2.739 2.567

Belegte Plätze in städtischen Ein-

richtungen für die Grundschulkind-

betreuung

Anz 1.897 2.079 2.067 2.235

- davon an Grundschulen im Pakt

für den Nachmittag
Anz 1.136 1.374 1.322 1.725

- davon an Grundschulen Hort Anz 761 705 745 510

Versorgungsquote Kita-Plätze unter

3 Jahre
% 34 37 45 38

Versorgungsquote Kita-Plätze 3-6

Jahre
% 90 90 99 92

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -284 -360 -442 -415

Kostendeckungsgrad % 28 29 29 29
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte -- 6.120,00 -- -6.120,00

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.275.901,96 4.881.500,00 4.376.348,99 -505.151,01

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.088.459,25 1.900.183,60 1.745.734,74 -154.448,86

05 - Steuern und steuerähnliche Erträge ein-

schließlich Erträge aus gesetzlichen Umlagen
66.147,79 70.000,00 69.971,26 -28,74

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
23.460.830,56 28.698.495,00 26.237.672,38 -2.460.822,62

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

140.283,71 96.335,23 243.637,98 147.302,75

09 - Sonstige ordentliche Erträge 114.948,34 171.279,02 326.308,06 155.029,04

10 - Summe der ordentlichen Erträge 30.146.571,61 35.823.912,85 32.999.673,41 -2.824.239,44

11 - Personalaufwendungen 35.546.271,49 46.291.269,20 41.380.209,03 -4.911.060,17

12 - Versorgungsaufwendungen 305.961,12 195.199,12 205.598,81 10.399,69

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
8.746.116,10 10.340.009,63 9.706.667,28 -633.342,35

14 - Abschreibungen 1.391.841,49 1.063.445,77 1.359.037,33 295.591,56

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

45.928.062,17 51.659.052,38 48.985.567,68 -2.673.484,70

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 404,37 404,37

17 - Transferaufwendungen 298.543,19 -- -- --

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 210,00 300,00 210,00 -90,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
92.217.005,56 109.549.276,10 101.637.694,50 -7.911.581,60

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -62.070.433,95 -73.725.363,25 -68.638.021,09 5.087.342,16

21 - Finanzerträge 921,64 -- 13,78 13,78

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 888,38 -- 1.862,81 1.862,81

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 33,26 -- -1.849,03 -1.849,03

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
30.147.493,25 35.823.912,85 32.999.687,19 -2.824.225,66
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Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
92.217.893,94 109.549.276,10 101.639.557,31 -7.909.718,79

26 - Ordentliches Ergebnis -62.070.400,69 -73.725.363,25 -68.639.870,12 5.085.493,13

-2.460.823

-505.151

-3.000.000 -2.500.000 -2.000.000 -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0

Zuweisungen und Zuschüss...

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

EUR

Ertragsübersicht - Planabweichungen in Euro

-633.342

-2.673.485

-3.000.000 -2.500.000 -2.000.000 -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Aufw. für Zuweisungen und Zuschüsse sowie ...

EUR

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den öffentlich-rechtlichen Erträgen ist hauptsächlich auf die Verpflegungs- und Erzie-

hungsentgelte zurückzuführen, die aufgrund einer geplanten Satzungsänderung angepasst werden sollten.

Aufgrund des noch nicht erfolgten Inkrafttretens der Satzung entstehen bei diesem Produkt Mindererträge.

Geplant wurde ein monatliches Verpflegungsentgelt von 80,00 €, während der tatsächliche Ertrag laut aktu-

eller Satzung bei 68,00 € liegt.

Die Abweichung bei den Erträgen aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke und allgemeine

Umlagen ergibt sich aus verschiedenen Aspekten, wie der Planung von größeren Zuwendungen im Rahmen

des Förderprogramms „Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schlüssel zur Welt ist“. Der Grund für den Minderer-

trag liegt darin, dass nicht alle vorgesehenen Stellen besetzt werden konnten, was dazu führte, dass die För-

dermittel geringer ausfielen als geplant. Auch bei der KiQuTG-Landesförderung und dem Förderprogramm

Starke Kitas, Starke Teams war bei der Planung eine höhere Ertragserwartung vorhanden. Zusätzliche Min-

dererträge resultieren aus der Abrechnung für Integrationskinder mit dem Sozialamt.

Die Abweichung bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen ergibt sich aus den geringeren Auf-

wendungen für die heilpädagogische Gruppe, den reduzierten Ausgaben im Bereich FSJ-ler und Mobile Ex-

perten sowie den nicht vollständigen Nutzung der Mittel aus dem Programm Starke Kitas. Das Förderpro-

gramm wird bis zur Mitte des Jahres 2025 fortgeführt. Die Mittel wurden auf das kommende Jahr übertragen.

Die Differenz bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse resultiert aus einer geringeren als ge-

planten Weiterleitung der Landesförderung an die freien Träger gemäß § 32c HKJGB, aus veränderten städ-

tischen Betriebskostenzuschüssen an freie Träger (zum Beispiel aufgrund von Gruppenänderungen) sowie

aus nicht vollständig ausgeschöpften Kita-Einstieg-Ausgaben.
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Produkt 36601 - Städtische Kinder- und Jugendeinrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugendamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Bereitstellung und Betrieb offener Kinder- und Jugendeinrichtungen

¶ Offene Kinder- und Jugendarbeit insbesondere für Kinder und Jugendliche

Produktziele

¶ Förderung der Entwicklung junger Menschen

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII), Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Einrichtungen der Stadt Kassel Anz 15 15 15 15

Stadtteile mit Einrichtung Anz 12 12 12 12

Stadtteile ohne Einrichtung Anz 11 11 11 11

Jugendliche in Gruppenangeboten Anz 50.736 51.992 54.000 7.220

Jugendliche in offenen Angeboten Anz 57.456 61.007 59.000 20.045

Kinder in Gruppenangeboten Anz 29.048 39.469 31.000 16.895

Kinder in offenen Angeboten Anz 51.217 59.695 56.000 25.266

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -20 -21 -23 -23

Kostendeckungsgrad % 1 3 3 2
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.904,50 2.300,00 2.358,50 58,50

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 11.206,27 10,80 27,12 16,32

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

21.135,00 19.100,00 21.399,78 2.299,78

09 - Sonstige ordentliche Erträge 66.058,13 9.700,60 17.184,30 7.483,70

10 - Summe der ordentlichen Erträge 100.303,90 31.111,40 40.969,70 9.858,30

11 - Personalaufwendungen 2.358.713,53 2.615.178,37 2.608.993,21 -6.185,16

12 - Versorgungsaufwendungen 21.100,76 11.482,30 14.685,64 3.203,34

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
974.209,50 1.040.713,23 994.049,47 -46.663,76

14 - Abschreibungen 163.739,33 151.371,27 153.931,55 2.560,28

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

-- -- 400,00 400,00

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
3.517.763,12 3.818.745,17 3.772.059,87 -46.685,30

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.417.459,22 -3.787.633,77 -3.731.090,17 56.543,60

21 - Finanzerträge -- -- 166,82 166,82

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,78 -- 5,28 5,28

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -0,78 -- 161,54 161,54

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
100.303,90 31.111,40 41.136,52 10.025,12

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
3.517.763,90 3.818.745,17 3.772.065,15 -46.680,02

26 - Ordentliches Ergebnis -3.417.460,00 -3.787.633,77 -3.730.928,63 56.705,14
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08 - Sportförderung

Produktbe-

reich
08 Sportförderung

Produkt 42401 - Sportstätten und Bäder

Verantwortliche Organisationseinheit

Sportamt, Geschäftsbereich Beteiligungsmanagement

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Förderung und Betrieb von Sportstätten für sportliche, schulsportliche und nicht-sportliche Nutzun-

gen

¶ Verwaltung, Betrieb, Unterhaltung und Pflege der städtischen Freisportanlagen sowie Sport- und

Turnhallen

¶ Vergabe der städtischen Freisportanlagen, Bäder, Lehrschwimmbecken sowie der Sport- und Turn-

hallen an den Schul- und Vereinssport

¶ Bereitstellung von wettkampfgerechten Sportstätten

¶ Mitorganisation von Großveranstaltungen im Auestadion

Produktziele

¶ Erhaltung und Ausbau des Standortes Kassel als Sportstadt

¶ Fortschreibung des Bedarfs- und Entwicklungsplanes für alle Sportstätten

¶ Vollständige Auslastung der Belegungs- bzw. Trainingszeiten in den städtischen Sportstätten

¶ Vermietung der Sportstätten - insbesondere des Auestadions - an kommerzielle Nutzer*innen für

sportliche/kulturelle Großveranstaltungen sowie Sportevents zur Generierung von Umsatzerlösen

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Art. 62a Verfassung des Landes Hessen, Tarifordnung für die sportliche Benutzung der städtischen Sport-

platzanlagen und deren Einrichtungen, Tarifordnung für die Benutzung der städtischen Sporthallen, Bäder-

vertrag vom 10./27. Juni 1983
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Sportplätze Anz 75 75 75 75

Sporthallen Anz 12 12 12 12

Turnhallen Anz 33 33 33 33

Lehrschwimmbecken Anz 3 3 3 3

Belegung städt. Sportstätten Std 112.078 219.946 112.078 236.890

Unentgeltliche Überlassung städt.

Sportstätten an Vereine
Std 51.803 107.413 51.803 129.438

Unentgeltliche Überlassung städt.

Sportstätten an Schulen
Std 53.178 100.949 53.178 107.407

Entgeltliche Überlassung städt.

Sportstätten an Dritte
Std 7.097 11.584 7.097 11.051

Veranstaltungen im Auestadion au-

ßerhalb der gewöhnlichen Regel-

nutzung

Anz 3 3 1 1

Auslastungsquote Sportplätze % 100 100 100 100

Auslastungsquote Sporthallen % 92 91 100 91

Auslastungsquote Turnhallen % 100 79 100 80

Auslastungsquote Lehrschwimmbe-

cken
% 100 87 100 88

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -29 -37 -31 -39

Kostendeckungsgrad % 12 16 16 14
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 210.914,56 166.500,00 138.606,51 -27.893,49

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 33.015,70 5.032,40 784,48 -4.247,92

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

562.892,08 500.650,00 562.896,97 62.246,97

09 - Sonstige ordentliche Erträge 481.443,90 644.720,74 454.045,84 -190.674,90

10 - Summe der ordentlichen Erträge 1.288.266,24 1.316.903,14 1.156.333,80 -160.569,34

11 - Personalaufwendungen 2.402.695,34 2.424.261,10 2.535.244,42 110.983,32

12 - Versorgungsaufwendungen 47.476,74 34.446,89 33.042,66 -1.404,23

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.727.112,24 1.967.941,64 2.783.632,59 815.690,95

14 - Abschreibungen 2.432.532,42 2.281.780,00 2.487.574,70 205.794,70

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

81.410,62 60.000,00 63.970,51 3.970,51

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 4.345,61 4.345,61

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.435,14 4.140,00 1.672,31 -2.467,69

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
7.693.662,50 6.772.569,63 7.909.482,80 1.136.913,17

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -6.405.396,26 -5.455.666,49 -6.753.149,00 -1.297.482,51

21 - Finanzerträge -- -- 2,21 2,21

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 661,28 661,28

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- -659,07 -659,07

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
1.288.266,24 1.316.903,14 1.156.336,01 -160.567,13

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
7.693.662,50 6.772.569,63 7.910.144,08 1.137.574,45

26 - Ordentliches Ergebnis -6.405.396,26 -5.455.666,49 -6.753.808,07 -1.298.141,58
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Mehraufwendungen für Sach- und Dienstleistungen gehen auf unterschiedliche Ursachen zurück. Insbe-

sondere bei der Bauunterhaltung und Wartung von Gebäuden, Außenanlagen und Einrichtungen sind zu-

sätzliche Aufwendungen in Höhe von etwa 335.000 € zu verzeichnen.

Darüber hinaus sind die Energiekosten gestiegen, was hauptsächlich darauf zurückzuführen ist, dass diese

Mittel zentral bei dem Produkt 11121 Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden geplant werden, da

zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung nicht absehbar ist für welches Produkt die Mittel letztlich verwendet

werden.

Weitere Mehraufwendungen entstanden unter anderem durch die Anpassung der Reinigungshäufigkeit in

der Sporthalle „Gabelsberg“ und höhere Personalkosten bei den Gebäudereinigern sowie durch gestiegene

Preise für Hygieneausstattungsartikel. Auch bei den Hilfsstoffen sind zusätzliche Aufwendungen aufgrund

gestiegener Materialpreise und der erhöhten CO2-Steuer entstanden.

Die Aufwendungen für Fremdentsorgungen haben aufgrund von wilden Müllablagerungen auf unseren

Sportanlagen, die kostenpflichtig zu entsorgen sind, mehr als geplant betragen. Des Weiteren haben die

steigenden Baupreise zu einem Anstieg der Aufwendungen im Vergleich zum Ansatz 2024 für gebäudebe-

zogene Versicherungsbeiträge geführt.

Zudem sind die Materialaufwendungen für Gebäude und Außenanlagen im Vergleich zum Ansatz gestiegen.

Aufgrund der hohen Niederschläge im Jahr 2024 waren diese notwendig, um die Sportanlagen nutzbar zu

halten.

815.691
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

EUR

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro
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09 - Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

Produktbe-

reich
09 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

Produkt 51101 - Stadtplanung

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtplanung, Bauaufsicht und Denkmalschutz

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Verbindliche Bauleitplanung

¶ Steuern von Städtebauförderungsverfahren und Durchführen von Projekten zur Städtebauförderung

¶ Rahmenplanung für Standortentwicklungen

¶ Erarbeiten von Nutzungs-, Gestaltungs- und Entwicklungskonzepten

¶ Planen und Umsetzen von städtebaulichen Sanierungs- und Entwicklungsmaßnahmen

¶ Aufstellen von Satzungen nach BauGB und HBO

¶ Präsentation der Arbeitsergebnisse im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit und Bürgerbeteiligung

¶ Anfertigen von fachlichen Stellungnahmen zu übergeordneten Planungen und zu Planungen anderer

Fachämter

¶ Anfertigen von planungsrechtlichen Stellungnahmen bei bauordnungsrechtlichen Vorgängen

Produktziele

¶ Wahrung der Interessen der Stadt Kassel im Rahmen der Planungshoheit

¶ Sicherstellung einer geordneten sowie nachhaltigen städtebaulichen Entwicklung (durch Interessen-

abwägung)

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Baugesetzbuch (BauGB), Baunutzungsverordnung (BauNVO), Hessische Bauordnung (HBO)
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Laufende Bebauungspläne Anz 47 53 50 59

Abgeschlossene Bebauungspläne Anz 5 5 10 5

Laufende städtebauliche Projekte

und Satzungen
Anz 44 51 54 51

Abgeschlossene städtebauliche

Projekte und Satzungen
Anz 11 12 14 10

Laufende Projekte der Städte-

bauförderung
Anz 82 95 90 92

Abgeschlossene Projekte der Städ-

tebauförderung
Anz 13 14 15 13

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -17 -22 -18 -22

Kostendeckungsgrad % 34 37 37 40

Verausgabte Mittel in Städtebauför-

derprojekten
EUR 6.176.218 5.748.219 12.371.300 9.265.780
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 222,90 -- -- --

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 5.334,66 151,20 5.353,43 5.202,23

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
1.506.284,06 917.674,67 2.054.088,00 1.136.413,33

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

1.030.438,44 1.071.915,60 759.222,22 -312.693,38

09 - Sonstige ordentliche Erträge 6.716,11 996,40 3.619,10 2.622,70

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.548.996,17 1.990.737,87 2.822.282,75 831.544,88

11 - Personalaufwendungen 2.486.098,76 2.612.511,11 3.215.603,46 603.092,35

12 - Versorgungsaufwendungen 216.282,86 160.752,21 157.870,52 -2.881,69

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.035.785,13 4.579.206,24 1.733.097,81 -2.846.108,43

14 - Abschreibungen 1.489.707,38 1.509.072,66 1.189.938,32 -319.134,34

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

1.580,00 15.125,96 58.455,67 43.329,71

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
6.229.454,13 8.876.668,18 6.354.965,78 -2.521.702,40

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.680.457,96 -6.885.930,31 -3.532.683,03 3.353.247,28

21 - Finanzerträge -- -- 10,62 10,62

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 113,81 113,81

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- -103,19 -103,19

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.548.996,17 1.990.737,87 2.822.293,37 831.555,50

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
6.229.454,13 8.876.668,18 6.355.079,59 -2.521.588,59

26 - Ordentliches Ergebnis -3.680.457,96 -6.885.930,31 -3.532.786,22 3.353.144,09
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke sowie allgemeinen Umlagen werden Zuwendun-

gen von Bund und Land für förderfähige Ausgaben aus den Städtebauförderprogrammen erfasst. Die Höhe

richtet sich dabei nach den Aufwendungen des jeweiligen Haushaltsjahres und zusätzlich nach Höhe der vor-

zunehmenden jährlichen Mittelabrufe (verbindliche Jahresscheiben). Durch Corona kam es bei den Mittelab-

rufen zu einer Verschiebung. Die Ausführungsfristen bei Projekten wurden um 1 Jahr verlängert. In den
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Haushaltsjahren 2024 und 2025 werden die Verlängerungen der Mittelabrufzeiträume wieder ausgeglichen.

Dies führte im Jahr 2024 zu erheblichen Mehrerträgen.

Mit den Minderaufwendungen bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen bei dem Produkt 51101

Stadtplanung wurden Mehraufwendungen für z.B. Interim-Theaterneubau und u.a. der Produkte 52101 Bau-

aufsicht und 52301 Denkmalschutz ausgeglichen. Zudem wurden in 2024 Aufträge in Höhe von 4,1 Mio. €

vergeben, die bis zum Jahresende nicht abgerechnet wurden.
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11 - Ver- und Entsorgung

Produktbe-

reich
11 Ver- und Entsorgung

Produkt 53501 - Eigenbetriebe Die Stadtreiniger Kassel und KASSELWASSER

Verantwortliche Organisationseinheit

Kämmerei und Steuern

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Darstellung der buchhalterischen Verrechnungen mit den Eigenbetrieben Die Stadtreiniger und KAS-

SELWASSER

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Hessische Gemeindeordnung (HGO), Gesetz über kommunale Abgaben (KAG), Eigenbetriebsgesetz (EigB-

Ges)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -34 -31 -19 -71

Kostendeckungsgrad % 27 32 42 19
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 500,00 2.618,00 2.118,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.850.907,13 2.702.014,40 3.105.285,45 403.271,05

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

112.289,85 39.210,00 207.967,71 168.757,71

09 - Sonstige ordentliche Erträge 1.121,04 80,80 561,22 480,42

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.964.318,02 2.741.805,20 3.316.432,38 574.627,18

11 - Personalaufwendungen 39.859,54 49.023,82 47.575,47 -1.448,35

12 - Versorgungsaufwendungen 10.550,39 15.309,73 22.028,44 6.718,71

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
1.769.986,83 1.954.952,03 1.390.663,50 -564.288,53

14 - Abschreibungen 683.011,90 558.350,00 669.271,06 110.921,06

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

4.320.076,20 3.200.000,00 12.450.925,21 9.250.925,21

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
6.823.484,86 5.777.635,58 14.580.463,68 8.802.828,10

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.859.166,84 -3.035.830,38 -11.264.031,30 -8.228.200,92

21 - Finanzerträge -- -- 1,48 1,48

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 1,48 1,48

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
2.964.318,02 2.741.805,20 3.316.433,86 574.628,66

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
6.823.484,86 5.777.635,58 14.580.463,68 8.802.828,10

26 - Ordentliches Ergebnis -3.859.166,84 -3.035.830,38 -11.264.029,82 -8.228.199,44
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Begründung der erheblichen Abweichung

Bei den Kostenersatzleistungen und -erstattungen handelt es sich die Erstattung der Verwaltungskostenan-

teile der Kernverwaltung durch die Eigenbetriebe „KASSELWASSER“ und „Die Stadtreiniger“. Im Jahreser-

gebnis ist die Spitzabrechnung des Jahres 2023, sowie die Vorauszahlung für das Jahr 2024, die auf der Ab-

rechnung 2023 basiert, enthalten. Die Höhe der Erstattungen richtet sich nach den tatsächlich erbrachten

Leistungen und liegt über dem Ansatz 2024, da dieser auf den Ergebnissen des Jahres 2022 basiert. Grund-

sätzlich sind jährlich Steigerungen zu verzeichnen, da sich die Leistungen in Personalkosten bemessen und
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diese tarif- und besoldungsbedingt steigen. Zudem kam es durch das Wasserstreitverfahren zu vermehrten

Stundenanteilen im Trinkwasserbereich.

Bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen handelt es sich um die Zahlungen für die Unterhal-

tung und Betrieb der Stadtschleuse der Gewässer der Stadt Kassel. Die Maßnahmen wurden durch den Ei-

genbetrieb KASSELWASSER durchgeführt und quartalsweise abgerechnet. Die Rechnungen für das vierte

Quartal 2024 stehen noch aus.

Die Abweichung bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse ist hauptsächlich auf die Zufüh-

rung in Höhe von rd. 12 Mio. € zur Rückstellung für die Erstattungen der unrechtmäßigen Weiterleitung der

Konzessionsabgabe an die Gebührenzahler zurückzuführen.
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12 - Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Produktbe-

reich
12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Produkt 54101 - Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von öffentlichen Verkehrsflächen

Verantwortliche Organisationseinheit

Ordnungsamt, Bauverwaltung, Wohnen und Vergabemanagement, Straßenverkehrs- und Tiefbauamt, Um-

welt- und Gartenamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung öffentlicher Verkehrsflächen inkl. der Wirtschaftswege (z.B.

Fuß- und Feldwege)

¶ Planung, Anlage und Unterhaltung des Straßenbegleitgrüns

¶ Planung, Bau und Unterhaltung von Ingenieurbauwerken (Brücken, Tunnel, Treppenanlagen etc.)

¶ Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der Beleuchtungsanlagen

¶ Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Lichtsignalanlagen (LSA)

¶ Betrieb, Unterhaltung und Weiterentwicklung des Verkehrsmanagementsystems (VMS)

¶ Verkehrssicherungspflicht

¶ Verkehrs- und Mobilitätsplanung

¶ Abschluss von Straßenausbauverträgen

¶ Abrechnung von Erschließungs- und Straßenbeiträgen

¶ Ausstellung von Anliegerbescheinigungen

¶ Sondernutzungen mit Ausnahme von Veranstaltungen

In diesem Produkt sind die Ziele und Kennzahlen zu allen öffentlichen Verkehrsflächen abgebildet.

Es wird wie interkommunal üblich nicht zwischen Gemeinde-, Kreis-, Landes- und Bundesstraßen unter-

schieden.

Produktziele

¶ Bereitstellung eines funktions- und leistungsfähigen Verkehrsnetzes

¶ Vermeidung von Verkehrsstörungen

¶ Gewährleistung des Verkehrsflusses und der Verkehrssicherheit

¶ Reduzierung von verkehrsbedingten Umweltwirkungen

¶ Refinanzierung von Baukosten

¶ Transparenz über künftige Straßenbaumaßnahmen
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Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Bundesfernstraßengesetz (FStrG), Hess. Straßengesetz (HStrG), Gesetz über komm. Abgaben (KAG), Bau-

gesetzbuch (BauGB), Bürgerliches Gesetzbuch (BGB)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Straßen km 688 688 690 688

- davon Zustandsklasse 1 qm 328.362 328.362 335.000 328.362

- davon Zustandsklasse 2 qm 765.088 765.088 766.000 765.088

- davon Zustandsklasse 3 qm 2.221.549 2.221.549 2.225.000 2.221.549

- davon Zustandsklasse 4 qm 2.186.857 2.186.857 2.180.000 2.186.857

- davon Zustandsklasse 5 qm 1.312.547 1.312.547 1.310.000 1.312.547

- davon Zustandsklasse 6 qm 445.389 445.389 443.792 445.389

Wirtschaftswege km 65 65 65 65

Ingenieurbauwerke Anz 519 522 519 523

Beleuchtungsanlagen Anz 21.410 21.448 21.510 21.563

Lichtsignalanlagen Anz 216 216 222 216

Sondernutzungen und Gestattungen Anz 1.052 938 1.500 855

Ausgestellte Anliegerbescheinigun-

gen
Anz 149 135 150 144

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -157 -203 -216 -216

Kostendeckungsgrad % 24 20 17 18
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 420.118,40 683.500,00 447.629,32 -235.870,68

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 50.704,68 306.744,40 256.979,58 -49.764,82

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
1.048.116,29 1.140.000,00 1.184.797,38 44.797,38

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

7.364.082,85 6.140.560,07 7.179.608,94 1.039.048,87

09 - Sonstige ordentliche Erträge 1.011.410,79 144.532,06 232.274,09 87.742,03

10 - Summe der ordentlichen Erträge 9.894.433,01 8.415.336,53 9.301.289,31 885.952,78

11 - Personalaufwendungen 10.222.662,69 11.207.972,44 11.016.915,55 -191.056,89

12 - Versorgungsaufwendungen 896.782,58 685.110,61 539.696,85 -145.413,76

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
22.220.741,66 22.912.043,92 21.684.964,60 -1.227.079,32

14 - Abschreibungen 14.557.200,70 14.228.875,00 14.927.422,05 698.547,05

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

2.407,07 -- 432,00 432,00

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 11.055,36 11.055,36

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 411,16 1.395,00 1.253,80 -141,20

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
47.900.205,86 49.035.396,97 48.181.740,21 -853.656,76

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -38.005.772,85 -40.620.060,44 -38.880.450,90 1.739.609,54

21 - Finanzerträge -- -- 36,15 36,15

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.569,70 -- 4.146,48 4.146,48

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -3.569,70 -- -4.110,33 -4.110,33

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
9.894.433,01 8.415.336,53 9.301.325,46 885.988,93

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
47.903.775,56 49.035.396,97 48.185.886,69 -849.510,28

26 - Ordentliches Ergebnis -38.009.342,55 -40.620.060,44 -38.884.561,23 1.735.499,21
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den Sach- und Dienstleistungen ist insbesondere auf die Minderausgaben der Ortsbei-

ratsmitteln zur Unterhaltung von Straßen, Wegen, Plätzen zurückzuführen, da die Beschlüsse der Ortsbei-

räte zum einen aus fachlichen bzw. technischen Gründen und zum anderen aus personellen Engpässen

nicht umgesetzt werden konnten. Außerdem haben verschiedene Ortsbeiräte keine Beschlüsse über die ver-

fügbaren Mittel gefasst.
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Zudem kam es zu Minderaufwendungen beim Beleuchtungs-Contracting (Straßenbeleuchtungsvertrag), da

nicht die extreme Preissteigerung eintrat, die ursprünglich angekündigt und eingeplant wurde.

Weitere Minderaufwendungen sind bei der Pflege der sonstigen Außenanlagen zu verzeichnen. Mit dieser

Einsparung konnten Mehraufwendungen für die Unterhaltung von Außenanlagen bei dem Produkt 55101

Planung, Anlage und Pflege von Grün- und Freiflächen kompensiert werden.
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Produkt 54601 - Öffentlich-rechtliche Parkraumbewirtschaftung

Verantwortliche Organisationseinheit

Straßenverkehrs- und Tiefbauamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Planung, Bau und Unterhaltung der gebührenpflichtigen Parkplätze

¶ Beschilderung, Wegweisung und Markierung von gebührenpflichtigen Parkplätzen

¶ Betrieb der Parkscheinautomaten (PSA), des mobilfunkgestützten Parkens und sonstige Bewirt-

schaftungsformen

¶ Beseitigung von Unfall- und Vandalismusschäden an Parkeinrichtungen im öffentlichen Raum

Produktziele

¶ Effiziente und benutzerfreundliche Parkraumbewirtschaftung

¶ Lenkung des ruhenden Verkehrs

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach

Rechtsgrundlage

Straßenverkehrsordnung (StVO), Parkgebührenordnung der Stadt Kassel (PGO)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Parkscheinautomaten Anz 309 309 300 309

Parkvorgänge Parkscheinautomaten Anz 1.864.227 1.861.536 1.800.000 1.716.579

Parkvorgänge Handyparken Anz 677.529 773.648 1.000.000 947.847

Anteil Handyparken % 27 29 36 36

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR 23 24 29 25

Kostendeckungsgrad % 830 803 1.023 833

Einnahmen aus Parkscheinautoma-

ten
EUR 3.688.592 3.697.381 3.292.000 3.447.533

Einnahmen aus Handyparken EUR 1.603.630 1.890.041 2.000.000 2.237.173

Einnahmen aus sonstigen Bewirt-

schaftungsformen
EUR 7.156 6.352 8.000 6.874
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.593.774,02 6.250.000,00 5.691.580,01 -558.419,99

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 34,74 25,20 40,69 15,49

09 - Sonstige ordentliche Erträge 979,58 141,40 487,99 346,59

10 - Summe der ordentlichen Erträge 5.594.788,34 6.250.166,60 5.692.108,69 -558.057,91

11 - Personalaufwendungen 104.780,56 102.656,19 110.016,01 7.359,82

12 - Versorgungsaufwendungen 36.926,35 26.792,03 22.028,43 -4.763,60

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
464.682,52 411.403,94 474.994,98 63.591,04

14 - Abschreibungen 25.489,35 25.380,00 18.418,64 -6.961,36

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

30.672,58 25.000,00 19.501,73 -5.498,27

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
662.551,36 591.232,16 644.959,79 53.727,63

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 4.932.236,98 5.658.934,44 5.047.148,90 -611.785,54

21 - Finanzerträge -- -- 1,48 1,48

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- 1,48 1,48

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
5.594.788,34 6.250.166,60 5.692.110,17 -558.056,43

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
662.551,36 591.232,16 644.959,79 53.727,63

26 - Ordentliches Ergebnis 4.932.236,98 5.658.934,44 5.047.150,38 -611.784,06
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten ist auf geringere Einnahmen aus Parkge-

bühren zurückzuführen. Aufgrund von Baumaßnahmen wurden gebührenpflichtige Parkplätze mit Baumateri-

alien belegt und standen für Parkvorgänge nicht zur Verfügung. Des Weiteren wurden vor Silvester 2024 er-

neut die Parkscheinautomaten mit sogenannten Böllerschutzhauben versehen, um Vandalismusschäden vor-

zubeugen, was ebenfalls zu Mindererträgen geführt hat.
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13 - Natur- und Landschaftspflege

Produktbe-

reich
13 Natur- und Landschaftspflege

Produkt 55101 - Planung, Anlage und Pflege von Grün- und Freiflächen

Verantwortliche Organisationseinheit

Ordnungsamt, Umwelt- und Gartenamt

Kurzbeschreibung des Produkts

¶ Planung, Entwurf und Anlage von öffentlichen Grün- und Freizeitflächen (inklusive Objektbau) sowie

Grünverbindungen

¶ Planung und Ausführung von Sanierungs-, Ausgleichs- und Ersatzmaßnahmen

¶ Mitwirkung bei Aufstellung und Stellungnahme zu Bebauungsplänen, Baugenehmigungsverfahren

¶ Unterhaltung, Pflege und Entwicklung des Öffentlichen Grün (Baum-, Grünflächen-, Spielflächenun-

terhaltung) inkl. der Ausstattungsgegenstände

¶ Schutz von Bäumen und Vegetationsflächen bei Baumaßnahmen

¶ Maßnahmen zur Gewährleistung der Verkehrssicherheit (z. B. Baumkontrollen, Spielflächen-/-gerä-

tekontrollen, Wegekontrollen, Freischneiden von Sichtdreiecken, Winterdienst)

¶ Landfahrerplatz

Produktziele

¶ Bedarfsgerechte Versorgung mit und Weiterentwicklung von Grün- und Freiflächen für die Bevölke-

rung und Besucher/innen

¶ Gewährleistung der Verkehrssicherheit

Pflichtaufgabe

dem Grunde nach | aufgrund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

EU-Recht, Hess. Gemeindeordnung (HGO) und Stadtrecht, insbesondere Beschlüsse der Stadtverordneten-

versammlung, Förderprogramme
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Einheit
Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Fallzahlen

Grünflächen qm 4.209.234 4.200.114 4.300.000 4.224.774

Spielflächen qm 482.073 499.138 482.000 496.443

Wegeflächen in Grünanlagen qm 308.207 338.198 305.000 337.534

Straßenbegleitgrün qm 1.865.932 1.865.985 1.850.000 1.842.988

Außenanlagen Kitas und Schulen qm 921.921 897.212 923.000 903.524

Bäume Anz 91.898 92.063 91.000 93.680

Baumkontrollen Anz 74.987 76.493 80.000 79.227

Spielgeräte Anz 1.962 1.978 2.000 1.961

Spielgerätekontrollen Anz 14.616 14.789 14.500 9.428

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -62 -81 -74 -47

Kostendeckungsgrad % 5 6 6 10
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.020,00 2.000,00 3.150,00 1.150,00

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.145,75 21.500,00 15.492,50 -6.007,50

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 58.840,69 45.140,40 49.354,28 4.213,88

04 - Bestandsveränderungen und aktivierte Ei-

genleistungen
172.289,44 -- 707.858,56 707.858,56

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
2.226,40 4.917,51 400,21 -4.517,30

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

535.476,51 525.070,00 535.586,88 10.516,88

09 - Sonstige ordentliche Erträge 57.282,71 107.530,17 163.356,97 55.826,80

10 - Summe der ordentlichen Erträge 842.281,50 706.158,08 1.475.199,40 769.041,32

11 - Personalaufwendungen 6.919.109,73 7.562.066,75 7.591.817,54 29.750,79

12 - Versorgungsaufwendungen 211.007,69 149.269,91 113.813,60 -35.456,31

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
3.323.497,29 3.280.843,20 3.746.138,51 465.295,31

14 - Abschreibungen 2.103.398,09 1.866.020,00 1.932.572,79 66.552,79

15 - Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-

schüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen

209.741,85 280.950,00 241.345,16 -39.604,84

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

-- -- 27.683,02 27.683,02

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.081,58 6.420,00 5.680,58 -739,42

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
12.771.836,23 13.145.569,86 13.659.051,20 513.481,34

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -11.929.554,73 -12.439.411,78 -12.183.851,80 255.559,98

21 - Finanzerträge -- -- 7,62 7,62

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -- -- 1.205,62 1.205,62

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -- -- -1.198,00 -1.198,00

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
842.281,50 706.158,08 1.475.207,02 769.048,94
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Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
12.771.836,23 13.145.569,86 13.660.256,82 514.686,96

26 - Ordentliches Ergebnis -11.929.554,73 -12.439.411,78 -12.185.049,80 254.361,98
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Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den Bestandsveränderungen und aktivierten Eigenleistungen ist auf die Baumbewer-

tung 2024 zurückzuführen.

Die Mehraufwendungen sind insbesondere auf einen Preisanstieg bei der Fernwärme zurückzuführen. Des

Weiteren ergibt sich ein Mehraufwand bei der Unterhaltung von Außenanlagen. Dieser wurde durch Min-

deraufwendungen bei dem Produkt 54101 „Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von öffentlichen Ver-

kehrsflächen“ in den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen ausgeglichen.
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16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbe-

reich
16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 61101 - Steuern, Finanzzuweisungen, Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Kämmerei und Steuern

Kurzbeschreibung des Produkts

Das Produkt stellt ausschließlich die zentralen finanzwirtschaftlichen Erträge und Aufwendungen dar und be-

inhaltet folgende Leistungen:

¶ Kommunalsteuern, Steueranteile, Steuerbeteiligungen und steuerähnliche Einnahmen sowie damit

im Zusammenhang stehende Aufwendungen und Auszahlungen

¶ Allgemeine Zuweisungen wie Schlüsselzuweisungen, Finanzzuweisungen, Bedarfszuweisungen

¶ Erträge aus dem Landesausgleichsstock

¶ LWV-Umlage

¶ Allgemeine Umlagen, z. B. Zinsdienstumlage

Rechtsgrundlage

Grundgesetz (GG), Einkommensteuergesetz (EStG), Finanzausgleichsgesetz (FAG)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR 2.653 2.731 2.837 3.003

Kostendeckungsgrad % 693 674 631 639
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 783,50 0,00 -3.458,85 -3.458,85

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen -3.432,55 31.007,20 7.944,16 -23.063,04

05 - Steuern und steuerähnliche Erträge ein-

schließlich Erträge aus gesetzlichen Umlagen
381.388.922,29 393.395.000,00 418.930.134,17 25.535.134,17

06 - Erträge aus Transferleistungen 7.341.570,00 7.500.000,00 7.500.829,20 829,20

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
259.258.912,00 266.689.038,00 266.070.902,00 -618.136,00

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

5.505.220,00 5.505.220,00 5.390.514,00 -114.706,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 258,43 70.040,40 14.442,28 -55.598,12

10 - Summe der ordentlichen Erträge 653.492.233,67 673.190.305,60 697.911.306,96 24.721.001,36

11 - Personalaufwendungen 7.858,52 9.836,91 186,46 -9.650,45

12 - Versorgungsaufwendungen 10.550,39 7.654,86 -- -7.654,86

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
2.235,71 70.000,00 1.534,58 -68.465,42

14 - Abschreibungen 1.376.642,25 0,00 3.470.453,61 3.470.453,61

16 - Steueraufwendungen einschließlich Auf-

wendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-

tungen

94.984.213,27 105.940.668,00 105.179.972,09 -760.695,91

18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.087,13 160.000,00 19.166,82 -140.833,18

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
96.388.587,27 106.188.159,77 108.671.313,56 2.483.153,79

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 557.103.646,40 567.002.145,83 589.239.993,40 22.237.847,57

21 - Finanzerträge 2.513.102,79 3.020.000,00 3.939.599,42 919.599,42

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 900.599,11 3.501.000,00 1.091.938,00 -2.409.062,00

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 1.612.503,68 -481.000,00 2.847.661,42 3.328.661,42

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
656.005.336,46 676.210.305,60 701.850.906,38 25.640.600,78

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
97.289.186,38 109.689.159,77 109.763.251,56 74.091,79

26 - Ordentliches Ergebnis 558.716.150,08 566.521.145,83 592.087.654,82 25.566.508,99

-379-



Rechenschaftsbericht Stadt Kassel

Begründung der erheblichen Abweichung

Die Abweichung bei den Steuern und steuerähnlichen Erträgen ist wie folgt zu begründen. Die endgültig zu-

gewiesenen Gemeindeanteile an der Einkommensteuer liegen rd. 4,6 Mio. € über dem Planansatz. Die Ge-

meindeanteile an der Einkommensteuer wurden zurückhaltend geplant, die Entwicklung lief jedoch nicht zu-

letzt aufgrund der Tarifabschlüsse deutlich besser als erwartet.
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Darüber hinaus liegen die Erträge aus der Gewerbesteuer rd. 21,8 Mio. € über dem Plan. Der Planansatz

wurde bereits unterjährig im Rahmen einer überplanmäßigen Aufwendung um rd. 11,1 Mio. € erhöht, so

dass die IST-Erträge de facto ca. 32,9 Mio. € über dem Haushaltsansatz 2024 liegen.

Die tatsächliche Höhe der Schlüsselzuweisungen hat sich gegenüber der Planung leicht erhöht, da sich die

Umlagegrundlage als wesentlicher Faktor für die Höhe der Schlüsselzuweisungen vom vorläufigen zum end-

gültigen Bescheid durch das Land Hessen positiv entwickelt hat. Diese Mehrerträge bei der Position Zuwei-

sungen und Zuschüssen für laufende Zwecke werden jedoch nicht ausgewiesen, da der Planansatz neben

den Schlüsselzuweisungen auch die Finanzzuweisungen aus dem Programm „Starke Heimat Hessen“ bein-

haltet. Die tatsächliche Buchung der Fördermittel erfolgt in den entsprechenden Produkten, auf die sich die

Fördermittel.
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Produkt 61201 - Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Verantwortliche Organisationseinheit

Konzernbüro

Kurzbeschreibung des Produkts

Das Produkt stellt ausschließlich die zentralen finanzwirtschaftlichen Erträge und Aufwendungen dar und be-

inhaltet folgende Leistungen:

¶ Kredite, Kreditbeschaffungskosten, Schuldendienst, von Dritten gewährte Schuldendiensthilfe

¶ Zinsen aus Geldanlagen einschl. Zinsen im Kontokorrentverkehr, Zinsen für Liquiditätskredite

Pflichtaufgabe

dem Grunde und der Höhe nach | aufgrund gesetzlicher Verpflichtung

Rechtsgrundlage

Grundgesetz (GG), Hessische Gemeindeordnung (HGO), Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO), Ge-

meindekassenverordnung (GemKVO)

Ein-

heit

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023
Plan 2024

Ergebnis

2024

Plan-Ist-Ab-

weichung

Ressourcen

Jahresergebnis je Einwohner*in EUR -15 -7 -14 -37

Kostendeckungsgrad % 80 84 83 66
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Ergebnisrechnung

Ergebnis 2023
Fortgeschr. An-

satz 2024
Ergebnis 2024

Vergleich fortg.

Ansatz / Ergeb-

nis 2024

01 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.100,00 -- -- --

02 - Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15,00 3.000,00 -- -3.000,00

03 - Kostenersatzleistungen und -erstattungen 82,53 7,20 -- -7,20

07 - Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen

für laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
136.079,25 6.685.622,41 6.609.886,29 -75.736,12

08 - Erträge aus der Auflösung von Sonderpos-

ten aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen

und Investitionsbeiträgen

1.193.197,00 1.193.200,00 1.193.197,00 -3,00

09 - Sonstige ordentliche Erträge 1.620.588,03 40,40 0,00 -40,40

10 - Summe der ordentlichen Erträge 2.957.061,81 7.881.870,01 7.803.083,29 -78.786,72

11 - Personalaufwendungen 7.859,13 9.836,51 186,46 -9.650,05

12 - Versorgungsaufwendungen 10.550,35 7.654,93 -- -7.654,93

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-

tungen
7.907,80 61.000,00 -- -61.000,00

14 - Abschreibungen 598.347,10 31.480,00 56.043,50 24.563,50

19 - Summe der ordentlichen Aufwendun-

gen
624.664,38 109.971,44 56.229,96 -53.741,48

20 - Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 2.332.397,43 7.771.898,57 7.746.853,33 -25.045,24

21 - Finanzerträge 4.728.342,75 8.575.742,00 6.517.240,50 -2.058.501,50

22 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 8.517.383,23 22.757.862,41 21.569.337,00 -1.188.525,41

23 - Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -3.789.040,48 -14.182.120,41 -15.052.096,50 -869.976,09

24 - Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge mit

Finanzerträgen
7.685.404,56 16.457.612,01 14.320.323,79 -2.137.288,22

25 - Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

dungen mit Finanzaufwand
9.142.047,61 22.867.833,85 21.625.566,96 -1.242.266,89

26 - Ordentliches Ergebnis -1.456.643,05 -6.410.221,84 -7.305.243,17 -895.021,33
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Begründung der erheblichen Abweichung

Zu den Erträgen aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke gehören die Schuldendiensthilfen

des Landes und des Bundes. Erstmalig beim Jahresabschluss 2024 wurde die Buchungspraxis für die erhal-

tenen Zinszuschüsse geändert und es erfolgte eine periodengerechte Abgrenzung erhaltener Zinszu-

schüsse. Daher sind im Ergebnis 2024 noch Erträge enthalten, die dem Jahresabschluss 2023 zuzuordnen
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wären. Gleichzeitig sind Erträge aus 2025, die dem Jahr 2024 zuzuordnen sind, bereits diesem zugerechnet.

Ein ähnlicher Effekt tritt auch bei den zu zahlenden Zinsen auf.

Die geplanten Zinserträge resultieren vorrangig aus der Darlehensweiterleitung an die Eigenbetriebe der

Stadt Kassel und aus Darlehen, die an verbundene Unternehmen zur kurzfristigen Überbrückung von Liqui-

ditätsengpässen vergeben werden. In 2024 war der Bedarf an Krediten der Eigenbetriebe und verbundenen

Unternehmen geringer, als in der Planung angenommen. Daher kam es zu rund 1,3 Mio. € geringeren Zins-

erträgen.

Zudem wurde eine zugesagte Bürgschaft durch den Bürgschaftsnehmer nicht in Anspruch genommen. Hier-

durch entfielen die Erträge aus der Avalprovision (ca. 220.000 €).

Ebenfalls in dem Produkt 61201 geplant wurden Erträge aus der Vollstreckung (Mahngebühren, Vollstre-

ckungskosten, Säumniszuschläge etc.). Aufgrund organisatorischer Veränderungen wurden diese (ca.

550.000 €) im Haushaltsvollzug jedoch nicht im Produkt 61201 erfasst, sondern im Produkt 61101.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen wurde durch die bereits beschriebene geänderte Buchungspraxis ausge-

löst. Bisher erfolgte keine periodengerechte Zinsabgrenzung. Im Jahresabschluss 2024 wurden die Zinsauf-

wendungen, entsprechend den gesetzlichen Anforderungen, erstmalig abgegrenzt. Daher ergibt sich der ein-

malige Effekt, dass im Jahresergebnis 2024 Zinsen enthalten sind, die dem Haushaltsjahr 2023 zuzuordnen

wären und gleichzeitig Zinsen, die in 2025 gezahlt werden, aber aufwandsseitig dem Haushaltsjahr 2024 zu-

zuordnen sind. Dies ergibt eine „Doppelbelastung“ des Rechnungsergebnisses 2024 von ca. 7 Mio. €. Ohne

die veränderte Buchungspraxis wären die Zinsaufwendungen etwa 5 Mio. € hinter den Plan zurückgeblie-

ben. Dies liegt daran, dass neben dem Kreditbedarf der Eigenbetriebe, auch der Kreditbedarf der Stadt Kas-

sel selbst hinter der Planung zurückgeblieben ist.
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7 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Im Rechenschaftsbericht ist auch auf die Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung der Kommune ein-

zugehen. Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

- Entwicklung der Verschuldung

- Bevölkerungsentwicklung, Altersstrukturen

- Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

7.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung des bilan-

ziellen Eigenkapitals ableiten.

Grundsätzlich gilt: Überschüsse stärken das Eigenkapital und Fehlbeträge gehen zu Lasten des Eigenkapi-

tals.

Nachfolgend wird die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals in den zurückliegenden Jahren dargestellt.

Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung

lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung des Eigenkapitals anstellen.
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Jahresergebnisse verändern das Eigenkapital

Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukünftigen Jahresergebnisse.

Aus Ihnen lässt sich ableiten, in welcher Höhe sich in etwa das bilanzielle Eigenkapital pro Jahr (nicht kumu-

lativ) verändern wird.
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7.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwicklung der

Verschuldung in den zurückliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finanzierten Investiti-

onskrediten und kurzfristigen Liquiditätskrediten unterschieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten in Tausend Euro (in Tausend EUR)

Ergebnis

2020

Ergebnis

2021

Ergebnis

2022

Ergebnis

2023

Ergebnis

2024

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 571.519 518.257 472.108 470.963 474.464

Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten 0 0 0 0 0

andere Verbindlichkeiten 83.530 81.782 72.291 79.170 92.237

Verbindlichkeiten Gesamt 655.049 600.039 544.399 550.133 566.701

Die Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen in Höhe von rd. 474,5 Mio. € enthalten Kredite der Ei-

genbetriebe von rd. 180,3 Mio. €, die in gleicher Höhe bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen

ausgewiesen werden.

Die folgende Grafik zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplante zukünftige städtische Verschuldung:
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Ohne Kredite der Eigenbetriebe belaufen sich die städtischen Verbindlichkeiten aus Krediten in 2024 auf rd.

293,0 Mio. €. Prognostiziert wird ein Anstieg der städtischen Verschuldung bis zum Haushaltsjahr 2028.

7.3 Sonstige allgemeine Entwicklung

Die Einschätzung der weiteren Bevölkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen in den Berei-

chen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage für jede Art von strategischer Planung in Kommunalverwal-

tungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend haben die meisten deutschen Kommunen

einen Bevölkerungsrückgang sowie eine zunehmend alternde Bevölkerung zu verzeichnen. Dies erfordert

für die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote für Kinder und Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevölkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal beinflussbar. Der

gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer älter werdenden Gesamtbevölkerung ist

heute unumkehrbar, wobei die örtlichen Ausprägungen durchaus stark variieren können.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeiträge und Steuern erwirtschaften,

wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleistungen (z.B. Grundsicherung im

Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich zu einer weiteren Belastung der staatlichen und

kommunalen Finanzsysteme führen.

Zentrale Frage der örtlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden kann. Vielmehr geht

es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf, d.h. wann und in welchem Maße

eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen muss.
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Der Bericht soll eine Orientierung darüber ermöglichen, wie die örtliche Situation mit Blick auf folgende Krite-

rien einzuschätzen ist:

- Bevölkerungsentwicklung im Zeitverlauf

- Veränderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)

- örtliche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

7.3.1 Bevölkerungsentwicklung und Altersstruktur

Die Stadt Kassel weist eine Fläche von 106,798 km² bei einer Einwohnerzahl von 207.863 auf. Rund 45 %

der Einwohnerinnen und Einwohner von Kassel besitzen einen Migrationshintergrund. Die städtischen Ein-

wohnerinnen und Einwohner leben in insgesamt 111.668 Haushalten. Auch in Kassel ist der Trend zum „Sin-

gle-Haushalt“ erkennbar. Über die Hälfte aller Haushalte (59.325) sind 1ȤPersonen-Haushalte.

Die Bevölkerungsentwicklung hat in der Stadt Kassel in den letzten Jahren insgesamt einen erfreulichen

Verlauf genommen. Wie das Einwohnerregister vermeldet, stieg die Anzahl der mit Hauptwohnsitz gemelde-

ten Mitbürgerinnen und Mitbürger von 191.103 im Jahr 2000 bis auf 207.881 in 2023. Im Jahr 2024 verrin-

gerte sich die Einwohnerzahl jedoch leicht auf 207.863.
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Derzeit ist die Altersstruktur der städtischen Bevölkerung relativ ausgeglichen. Die Alterspyramide wird sich

in den kommenden Jahren weiter nach oben verschieben.

In den letzten Jahren lag die Sterberate, wie auch in 2024, in der Regel über der Geburtenrate. (2024: 1.868

Geburten, 2.329 Sterbefälle). Dies konnte in 2024 jedoch nicht wie im Vorjahr durch einen positiven Saldo

bei den Zu- und Fortzügen (2024: 13.837 Zuzüge; 13.384 Fortzüge) kompensiert werden, wodurch die Be-

völkerungszahl im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken ist (2023: 207.881).

Das bisherige Wachstum war in erster Linie dem positiven Wanderungssaldo zuzuschreiben; es zogen mehr

Personen zu als fort. In 2020 kehrte sich diese Entwicklung um; als Folge der Corona-Pandemie reduzierten

sich die Zuzüge insbesondere von Studentinnen und Studenten deutlich. Im Jahr 2021 waren aber wieder

mehr Zuzüge als Fortzüge zu verzeichnen. Im Jahr 2022 ergab sich ebenfalls wieder ein Anstieg der Ein-

wohnerzahlen. Zum 31.12.2023 wurde ein neuer Höchststand mit 207.881 Einwohnern erreicht.

Bei den Geburtenzahlen ist nach einer langen positiven Entwicklung seit 2018 wieder ein leichter Rückgang

zu beobachten. Während in 2018 2.152 Kasselanerinnen und Kasselaner das Licht der Welt erblickten, wa-

ren es im Jahr 2022 noch 2.000. Die rückläufige Entwicklung setzte sich fort, sodass im Jahr 2024 nur noch

1.868 Geburten verzeichnet wurden.
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Eine Zukunftsprognose der Fachstelle Statistik der Stadt Kassel zeigt, dass sich die Stadt Kassel dem de-

mografischen Wandel stellen muss. Es wird von einem Bevölkerungsrückgang bis zum Jahr 2040 von ca. 6

% ausgegangen

Die in 2018 erstellte Prognose der Bevölkerungsentwicklung verhieß ursprünglich weiteres Wachstum, das

je nach den getroffenen Annahmen zwischen den Jahren 2022 und 2026 abflachen und in einen leichten

Rückgang der Bevölkerungszahlen münden würde. Die nicht vorhersehbaren Folgen der Corona-Pandemie

auf die Bevölkerungsbewegungen haben jedoch kurzfristig zu einer leicht anderen Entwicklung geführt.
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7.3.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Neben der Bevölkerungsentwicklung im Allgemeinen sind auch die Entwicklungen am örtlichen Arbeitsmarkt

von Bedeutung für den kommunalen Haushalt (Gewerbesteuer, Sozialtransferaufwendungen). Neben den

Arbeitslosenzahlen werden auch die Zahlen zu den sozialversicherungspflichtigen Beschäftigten als Indika-

toren herangezogen.

Der Arbeitsmarkt entwickelte sich in den letzten Jahren zunehmend positiv. In 2024 ist jedoch wieder ein

leichter Anstieg bei der Arbeitslosenquote zu verzeichnen.

Während im Jahr 2006 noch eine Arbeitslosenquote von 16,7 % (Stand 30. Juni) zu verzeichnen war, sank

diese in den Folgejahren deutlich ab, sodass die Arbeitslosenquote in 2019 noch 7,3 % betrug. Nach einem

leichten Anstieg im Jahr 2020 auf 8,8 % sank sie seit dem wieder auf 7,1 % in 2022 und auf 5,7 % in 2023.

In 2024 stieg die Arbeitslosenquote deutschlandweit auf 6,2 % an.

Die Arbeitslosenquote der Stadt Kassel beträgt 8,5 % und liegt damit über dem bundesweiten Durchschnitt

in 2024.
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7.3.3 Tourismus

Der Tourismus ist ein bedeutender Bestandteil der kommunalen Standortentwicklung und trägt zur regiona-

len Wertschöpfung bei. Im Berichtsjahr wurden folgende Entwicklungen verzeichnet.

Im Jahr 2024 entwickelte sich der Tourismus positiv. Die Anzahl an Übernachtungen ist im Vergleich zum

Vorjahr auf 925.278 (2023: 878.629, 2022: 891.131) deutlich gestiegen. Die Anzahl der Übernachtungsgäste

ist ebenfalls angestiegen um rd. 8 % auf 511.824 (2023: 496.928, 2022: 460.541).

 Tourismus in Kassel 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Übernachtungsgäste 533.093 562.392 262.282 250.004 460.541 496.928 511.824

darunter nichtdeutsche

Gäste
76.708 79.464 26.999 28.295 67.064 71.347 70.409

Übernachtungen 930.854 1.015.754 506.159 496.634 891.131 878.629 925.278

darunter von nichtdeut-

schen Gästen
136.574 137.568 47.681 48.827 137.494 119.431 120.047

durchschnittliche Ver-

weildauer in Tagen
1,7 1,8 1,9 2,0 1,9 1,8 1,8
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7.4 Zukunftsprognose

Für die städtischen Haushalte besteht die Gefahr eine strukturellen Schieflage in den nächsten Jahren. Die

Wirkungen von Inflation und einer schwächelnden wirtschaftlichen Entwicklung sind nur einige der Ursachen.

Große finanzielle Herausforderungen wie die Integration von Geflüchteten, der ÖPNV-Ausbau und Klima-

schutz- und Klimaanpassungsmaßnahmen erhöhen zusätzlich den Druck auf den städtischen Haushalt.

Sichere Zukunftsprognosen lassen sich unter diesen Umständen kaum treffen. Dazu kommt, dass die Aufga-

ben einer Kommune, auch in „gewöhnlichen“ Zeiten, einem stetigen Wandel unterliegen.

Gesetzesänderungen bedingen Aufgabenänderungen im Bereich der Sozialhilfeträger wie auch der Jugend-

hilfe. Zudem steigt der individuelle Unterstützungsbedarf junger Menschen.

Für die Finanzierung der Sozialen Sicherung spielt die Wahrung des Konnexitätssystems eine entschei-

dende Rolle. Hier kommt vor allem den Zuweisungen des Landes einschließlich der Bundesbeteiligungen an

den Kosten der Unterkunft und Heizung sowie an der Grundsicherung eine überragende Bedeutung zu.

Trotz aller Ungewissheiten besteht aber auch Hoffnung. Die letzten Jahresabschlüsse sind trotz anhaltenden

Krisenlagen positiv ausgefallen. Dank einer soliden und vorausschauenden Haushaltspolitik bleibt Kassel

leistungsstark und ist für die Herausforderungen der Zukunft gewappnet.

7.4.1 Soziale Sicherung

Zu den von der Stadt Kassel gewährten Leistungen der Sozialen Sicherung gehören in erster Linie die Leis-

tungen nach dem SGB XII, d. h. Hilfe zum Lebensunterhalt, Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminde-

rung und ambulante bzw. stationäre Hilfe zur Pflege und Krankenhilfe. Dazu kommen die kommunalen Leis-

tungen nach dem SGB II in der finanziellen Abwicklung sowie Leistungen nach dem AsylbLG, die Leistungen

zur Bildung und Teilhabe, die Eingliederungshilfe nach dem SGB IX und die Aufwendungen für die Vermei-

dung und Beendigung von Obdachlosigkeit. Im Bereich der Personalaufwendungen spielen außerdem noch

die Leistungen nach dem Wohngeldgesetz sowie Ausbildungsförderung eine signifikante Rolle.

Gesetzliche Veränderungen (z. B. Rente, Pflegestärkungsgesetze) haben vorübergehende Effekte auf die

Anzahl von Leistungsberechtigten, die Aufwendungen und den Personalbedarf. Die Nachhaltigkeit der Ent-

wicklungen bleibt abzuwarten, perspektivisch dürften zur dauerhaften Konsolidierung der Zuschuss- und

Personalbedarfe weitere gesetzgeberische Maßnahmen erforderlich sein.

Steigende Wohnkosten führen zu steigenden Aufwendungen, insbesondere bei der Hilfe zum Lebensunter-

halt, der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, den Leistungen nach dem SGB II und bei den

Aufwendungen der Zentralen Fachstelle Wohnen im Rahmen der Obdachlosenhilfe.

Insbesondere die Wohngeldreform verursacht seit 2023 einen signifikanten zusätzlichen Personalbedarf. In

der Folge wirken sich die steigenden Wohngeldzahlen auch im Bereich Bildung und Teilhabe aus. Die
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Kosten der Personal- und Raumbedarfe incl. der (technischen) Ausstattung belasten ausschließlich die

Kommunen.

Reduzierungen des Zuschuss- / Personalbedarfes können nur durch künftige bundes- oder landespolitische

Entscheidungen realisiert werden, etwa bei den Themen

¶ Angleichung/Vereinheitlichung der unterschiedlichen Leistungsarten zur Vereinfachung von Verfah-

ren (Deregulierung, Entbürokratisierung)

¶ Verbesserte Digitalisierung zur Prozessoptimierung

¶ Bedarfsgerechte Finanzierung anfallender Pflegeaufwendungen durch die Pflegeversicherung

¶ Förderung der wirtschaftlichen Entwicklung zur Vermittlung in Arbeit, um mehr Personen von exis-

tenzsichernden Leistungen unabhängig zu machen

¶ Veränderte Migrationspolitik zur Verbesserung der Fachkräftesicherung

¶ Erhöhung der Beteiligung des Bundes an den Unterkunftskosten SGB II

¶ Anspruch auf Krankenversicherung und Pflegeversicherung für alle Personen (Bürgerversicherung),

¶ Grundrente / Grundeinkommen,

¶ Verringerung des bürokratischen Aufwands im Rahmen der Leistungen von Wohngeld bzw. zur Bil-

dung und Teilhabe, ggf. Einführung einer Kindergrundsicherung,

¶ Erstattung der Personalaufwendungen und Sachkosten für die Bearbeitung von Ausbildungsförde-

rung und Wohngeld.

7.4.2 Jugendhilfe

Erzieherische Hilfen

Die Entwicklung der Jugendhilfe und der Erzieherischen Hilfen im Besonderen lässt sich nur schwer ein-

schätzen. Dies hängt von den individuellen Lebensumständen und Bedarfen der Kinder und Jugendlichen

ab.

Es zeigt sich aber deutlich, dass der individuelle Unterstützungsbedarf junger Menschen steigt. Dies führt

neben erhöhten Einzelfallkosten auch zu einer komplexeren Hilfestruktur. Diese muss aufgebaut werden.

Betroffen sind hierbei insbesondere die Aufwendungen für seelisch beeinträchtigte junge Menschen nach §

35a SGB VIII. Zudem führt die jährliche tarifliche Fortschreibung der Entgeltvereinbarungen (gem. Rahmen-

vereinbarung der kommunalen Spitzenverbände mit den Trägern der freien Wohlfahrtspflege) zu Kostenstei-

gerungen.

Die Änderungen im SGB VIII (2021) haben den Auftrag der Jugendhilfe deutlich ausgeweitet, sodass neben

der Komplexität auch weitere Anspruchsberechtigte einen steigenden Unterstützungsanspruch geltend ma-

chen. Die Vorgaben werden vom Jugendamt Stadt Kassel nach wie vor noch nicht gänzlich umgesetzt.

Die Stabilisierung der Kosten der Erziehungshilfe auf dem aktuellen Niveau sind nicht mehr möglich. Einzi-

ges mögliches Stabilisierungsmittel wären verstärkte und zielgerichtete Präventiv-Leistungen. Eine frühe
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Intervention könnte die Verfestigung von Fehlverhalten aufhalten oder die Komplexität reduzieren. Da das

Jugendamt jedoch nur eingeschränkte Möglichkeiten, insbesondere im Bereich der Armutsbekämpfung bei

Kindern, hat, wäre hier ein ganzheitlicher Ansatz erforderlich, der die verschiedenen gesellschaftlichen Be-

reiche beinhaltet.

unbegleitete Minderjährige

Die Zahlen unbegleiteter Minderjähriger sind befinden sich nach wie vor auf einem hohen Niveau. Aufgrund

der Lebenslagen insbesondere in den Ländern Syrien und Afghanistan, aber auch aus den Kriegsgebieten in

der Ukraine ist weiterhin mit einem hohen Zuzug an unbegleiteten Minderjährigen zu rechnen. Hieraus wer-

den sich insbesondere stationäre Hilfebedarfe ergeben.

Fachkräftemangel

Durch den massiven Fachkraftmangel muss in allen Bereichen der Jugendhilfe damit gerechnet werden,

dass es zu Qualitätsverlusten kommt. Aufgrund der unbesetzten Stellen können Aufgaben nicht mehr ange-

messen umgesetzt werden.

Die fehlende Personalüberlappung bei Wechseln führt zu einem massiven Wissensverlust, der durch neue

Mitarbeitende erst wieder erlernt werden muss. Hilfen und Angebote können dadurch nicht mehr in der übli-

chen Genauigkeit sichergestellt werden. Dies betrifft alle Bereiche der Jugendhilfe. Die vielen Einarbeitungs-

zeiten sind dabei noch nicht berücksichtigt, belasten aber auch erfahrene Kolleg*innen.

Bei den freien Trägern führt der Mangel an Personal zu Schließungen von Einrichtungen, was zu einer Ver-

schärfung der Unterbringungssituation für junge Menschen führt.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Weiterhin sind Kinder und Jugendliche vor allem große Verlierer*innen der Corona-Pandemie: Die Defizite in

den schulischen Leistungen werden in den Nach-Corona-Jahren verstärkt erkennbar von den verzögerten

oder nicht erfolgten Entwicklungen sozialer Kompetenzen überwogen. Aus fachlicher Sicht besteht ein hoher

Bedarf einer personellen Verstärkung der offenen Kinder- und Jugendarbeit, die neben der nachlassenden

Erziehungsfähigkeit vieler Familiensysteme als außerschulische Bildungsinstanz kompensierend wirkt.

Die deutliche spürbare Abnahme sozialer Kompetenzen wird professionsübergreifend auch in Schule strak

beobachtet und führt zu einem erhöhten Beratungsbedarf für Lehrer*innen, sowie einer stetig steigenden

Zahl an Angebotsanfragen an die Kommunale Schulsozialarbeit, die in Teilen die Kapazitätsgrenzen bereits

weit übersteigen. Ein Ausbau der Schulsozialarbeit in Kassel ist fachlich flächendeckend in allen Schulfor-

men und -Stufen geboten.

Dies wird auch in den Themen der Beratungsfälle deutlich, die neben einfachen Konflikten immer häufiger

schwerwiegende Mobbingfälle und sexualisierte Gewalt und die Auseinandersetzung mit depressivem oder

selbstverletzendem Verhalten, inkl. Essstörungen bedeuten. Sexuell übergriffiges Verhalten unter Jugendli-

chen hat zugenommen. Zwar können keine Zahlen belegt werden, aber die Berichte aus vielen
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Einrichtungen geben ein verdichtetes Bild ab. Mit einer eigenen Kinderschutzfachkraft sowie der Aufstellung

eines abteilungsweiten Schutzkonzeptes gegen sexualisierte Gewalt reagiert die Kinder- und Jugendförde-

rung auf diese Entwicklungen.

Der Übergang von der Schule in den Beruf ist in der Nach-Corona-Zeit extrem erschwert gewesen, Orientie-

rungslosigkeit und Sinn-Fragen beschäftigen viele Jugendliche ohne das Schule oder Ausbildungssystem

adäquate Antworten geben kann. Gleichzeitig greift der Fachkräftemangel um sich. Die Gruppe der jungen

Erwachsenen ab 18 Jahren haben oft keine guten oder gar keine Schulabschlüsse, massive Schwierigkeiten

bei der Berufsfindung, Probleme bei der Verselbstständigung, im Umgang mit Ämtern und Geld und befin-

den sich häufig in temporären, prekären Arbeitsverhältnissen. Wohnungslosigkeit spielt bei einigen Besu-

cher*innen dieser Gruppe auch eine Rolle.

7.4.3 Tagesbetreuung von Kindern

Die zukünftigen Entwicklungen im Bereich der Kindertagesbetreuung hängen im Wesentlichen von nachfol-

gend beschriebenen Faktoren ab:

Ausbau der Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung

Der Platzausbau insgesamt und damit auch der Ausbau der städtischen Einrichtungen zur Kindertagesbe-

treuung wird weiterhin ein wesentlicher Schwerpunkt des Amtes - 59  - sein. Sukzessive soll das Platzange-

bot an den Bedarf angepasst werden. Langfristig gehen wir von einer rechnerischen, stadtweiten Versor-

gungsquote von 48 Prozent für Kinder unter 3 Jahren aus und streben eine Versorgung von 99 Prozent aller

Kinder ab 3 Jahren bis zum Schuleintritt an. Es sind bereits etwa 20 Projekte mit rund 60 Gruppen und

knapp 1.100 Plätzen für Kinder bis zum Schuleintritt in der konkreten Planung, die voraussichtlich innerhalb

der nächsten drei bis vier Jahre an den Start gehen können. Weitere Projekte befinden sich in der Prüfung

und Anbahnung.

Außerdem wird die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf die Grundschulkindbetreuung konzeptionell und

durch den Ausbau von Hortangeboten vorbereitet. Für die nächsten Jahre bis zum Beginn des nach Klas-

senbesuch gestaffelten Rechtsanspruchs zum Schuljahr 2026/27 rechnen wir mit einem weiteren Ausbau

von mehreren Gruppen. Hinzu kommen die Ausbauvorhaben an den neu zu planenden Grundstufen in den

Schulneubauten Integrierte Gesamtschule (IGS) Kassel Nord+ sowie der Georg-August-Zinn Schule (GAZ).

Entwicklung der Kinderzahlen

Bei der Entwicklung der Kinderzahlen hat sich in den letzten Jahren eine deutliche Veränderung ergeben.

Mittlerweile beobachten wir - nach vielen Jahren mit steigenden Kinder- und Geburtenzahlen bis 2018 - sin-

kende Kinderzahlen.

¶ Die Zahl der Kinder unter 3 Jahren ist stadtweit erneut deutlich gesunken (um 214 Kinder von 5.590

auf 5.376 am 31. Dezember 2024). Da die Geburtenzahlen im letzten Jahr nicht gesunken, sondern
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fast gleichgeblieben sind (rund 1820 Geburten), könnten sich die Kinderzahlen auf diesem niedrige-

ren Niveau einpendeln. Wir werden das weiterhin genau beobachten.

¶ Die Zahlen der Kinder ab 3 Jahren bis zum Schuleintritt sind in diesem Jahr erstmals ebenfalls ge-

sunken (um 104 Kinder von 7052 auf 6948 Kinder). Für die nächsten Jahre rechnen wir zunächst -

analog der Entwicklung bei den Kindern unter drei Jahren - mit weiter sinkenden Zahlen.

¶ Bei den Grundschulkindern kommen jetzt die hohen Geburtenzahlen in den Jahren 2015 bis 2018

zum Tragen. Hier gab es nochmal einen Anstieg um 121 Kinder und es ist vermutlich auch noch in

den nächsten beiden Jahren mit steigenden Kinderzahlen zu rechnen. Dies führt zu einem verstärk-

ten Betreuungsbedarf in der Nachmittagsbetreuung - und damit auch für die Horte.

Die Zahl der Kinder aus der Ukraine ist im Vergleich zum Stand Ende des Vorjahres etwa gleichgeblieben.

Lediglich die Zahl der Grundschulkinder aus der Ukraine ist leicht gestiegen. Am 31. Dezember 2024 lebten

knapp 160 Kinder unter 3 Jahren, knapp 230 Kinder zwischen drei Jahren bis zum Schuleintritt und etwa 372

Kinder im Grundschulalter aus der Ukraine in Kassel. Diese Kinder werden zur Berechnung des Betreuungs-

bedarfs mitgezählt, da wir zurzeit nicht davon ausgehen können, dass es in absehbarer Zeit Rückzüge in die

Ukraine geben wird.

Ob es in Zukunft zu steigenden Kinderzahlen durch Flüchtende kommen wird, lässt sich derzeit schwer ein-

schätzen.

Ein steigender Betreuungsbedarf durch den Zuzug von Familien aufgrund entstehendem Wohnungsneubau

ist bei allen größeren Vorhaben berücksichtigt. Hier wurde die Schaffung neuer Betreuungsplätze bereits

mitgeplant. Dadurch, dass sich die Bauvorhaben verzögern, erfolgt entsprechend hier auch kein Ausbau von

Kitas. Eine Ausnahme gibt es allerdings: Die Kita in einem Bestandsgebäude der Jägerkaserne II/III wird be-

reits vor Abschluss des Wohnungsbaus dort in Betrieb gehen, um den stadtweiten Bedarf abzudecken.

Neben den stetig gestiegenen Immobilien- und Baupreisen der letzten Jahre, dem Fachkräftemangel im

Bauhandwerk und dem Wettbewerb um städtische Flächen, Gebäude und Räume wurden die für den Aus-

bau erforderlichen Investitionen ab 2024 nicht weiter durch Förderprogramme von Bund und Land unter-

stützt. Da der Bedarf an Kindertagesbetreuungsplätzen aber weiterhin anhalten wird, ist für alle kommenden

erforderlichen Ausbauprojekte eine stärkere finanzielle Förderung bzw. Unterstützung in Form von Investiti-

onszuschüssen durch die Stadt Kassel erforderlich, um die angestrebten selbstgesetzten Ziele der Stadt

Kassel für die Familien mit Kindern im Bereich Bildung, Betreuung und Erziehung zu erreichen. Hierfür sind

für die Haushaltsjahre 2024 bis 2027 insgesamt etwa 30 Millionen € an Investitionsfördermitteln im Haushalt

vorgesehen, von denen ein großer Teil schon mit Maßnahmen projektiert ist. Um die Mittel auch an die

freien Träger verausgaben zu können, wurde im Jahr 2024 die Zuwendungsrichtlinie nahezu vollständig an-

gepasst und zeitgemäß aktualisiert. Der Entwurf soll 2025 als Beschlussvorlage in die städtischen Gremien

gehen, damit in der zweiten Jahreshälfte mit der Bearbeitung der Anträge, der Bescheidung der Maßnahmen

und der baulichen Umsetzung der Projekte begonnen werden kann.
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Es ist ein weiterer Anstieg von Kindern mit Integrationsbedarfen zu verzeichnen. Hier wird das Amt für Kin-

dertagesbetreuung in Kooperation mit dem Sozialamt und dem Gesundheitsamt weiter konzentriert und fo-

kussiert daran arbeiten müssen, die Rahmenbedingungen und Spielräume im Sinne eines verlässlichen In-

tegrationsangebots umzugestalten bzw. anzupassen.

Eine weitere Aufgabe ist die steigende Herausforderung im Rahmen der Integration von Kindern mit beson-

deren Bedarfen unter dem Gesichtspunkt Inklusion, der auch in der Neufassung des Kinder- und Jugend-

stärkungsgesetzes (KJSG) verstärkte Aufmerksamkeit und rechtliches Gewicht zugekommen ist. Um die

Qualität der Betreuung diesbezüglich und insgesamt zu erhöhen und die Wirksamkeit der Maßnahmen zu

unterstützen, ist eine Reduzierung der Gruppengröße von aktuell 25 Kindern auf 22 Kinder erforderlich. Die

Stadtverordnetenversammlung hat den entsprechenden Beschluss hierzu bereits im Dezember 2021 ge-

fasst. Für die Umsetzung werden wiederum entsprechende zusätzliche Räume und Fachkräfte benötigt.

Die Herausforderung des bestehenden und sich in den kommenden Jahren noch verstärkenden Fachkräfte-

mangels im Bereich der Kindertagesbetreuung sowie dem gesamten Kinder- und Jugendhilfebereich ist als

weitere wichtige Aufgabe für die nähere Zukunft zu benennen. Die Ausbildung, Gewinnung und Bindung von

Fachkräften muss zukünftig in verstärkter Kooperation mit den entsprechenden Fachämtern geschärft wer-

den. Als eine Antwort-Variante sollte die Möglichkeit der Erweiterung um multiprofessionelle Fachkräfte ver-

folgt werden, immer auf Basis der Rahmenbedingungen des Fachkräftekatalogs des Landes Hessen.

Vertretungsstützpunkte und Großtagespflegestellen in der Kindertagespflege

Um die Kindertagespflege als Betreuungsform zu stärken, werden 2025 voraussichtlich zwei Vertretungs-

stützpunkte für Kinder, die bei Kindertagespflegepersonen betreut werden, etabliert. So kann die Verlässlich-

keit der Betreuung ausgebaut und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf für diese Betreuungsform stärker

umgesetzt werden. Dies ist ein wichtiger Baustein, um der zuletzt zurückgehende Nachfrage nach Kinderta-

gespflegeplätzen entgegen zu wirken und die Attraktivität der Betreuungsform für Eltern zu steigern.

Ein weiterer Baustein für die Zukunftsfähigkeit der Kindertagespflege wird auch die Ausweitung von Großta-

gespflegen in der Betreuungslandschaft Kassels sein. Die Gründung von Großtagespflegestellen perspekti-

visch attraktiver für selbstständige Kindertagespflegepersonen zu machen sowie die konzeptionelle Ausge-

staltung von Modellen mit Großtagespflegestellen in freier Trägerschaft weiterzudenken, wird in Zukunft ein

wichtiger Pfeiler sein.

7.4.4 Allgemeine Finanzwirtschaft

Die städtischen Finanzen und damit der Spielraum im konsumtiven und investiven Bereich ist in hohem

Maße abhängig von der eigenen Steuerkraft und von Zuweisungen, die die Stadt von Bund und Land zur

Erfüllung der Aufgaben erhält, allen voran die Schlüsselzuweisungen. Durch die eigene Steuerkraft und die

Schlüsselzuweisungen werden rd. 2/3 der städtischen Erträge generiert.
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Die Einschätzung der zukünftigen Entwicklung der Steuererträge ist wegen der engen Verknüpfung mit der

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, aber auch aufgrund der häufigen und in ihren Auswirkungen nicht im-

mer zuverlässig einschätzbaren Änderungen des Steuerrechts mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Gewerbesteuer hat sich mit kleineren Schwankungen in den letzten Jahren stetig zum Vorteil der Stadt

Kassel entwickelt. Nachdem zuletzt im Jahr 2022 ein Rekordergebnis bei der Gewerbesteuer zu verzeichnen

war, wurde dieses im Jahr 2024 noch einmal deutlich übertroffen. Die Stadt Kassel hat im Jahr 2024 so viele

Gewerbesteuern eingenommen wie noch nie zuvor. Dieses Ergebnis zeigt grundsätzlich die Resilienz und

Krisenfestigkeit der städtischen Wirtschaft.

Neben der Volatilität dieser Steuerart verbietet die gesamtwirtschaftliche Lage jedoch einen allzu optimisti-

schen Ausblick in die Zukunft. Dies wird auch in den Steuerschätzungen von Bund und Land deutlich. Die

Risiken sind nicht zuletzt durch geopolitische Spannungen und deren Eskalation sowie durch drohende Han-

delskonflikte oder Protektionismus einzelner Handelspartner zahlreich.

Für das Jahr 2025 plant die Stadt mit einem Gewerbesteuerertrag auf dem Niveau des Jahres 2024. Bei der

Mittelfristplanung der kommenden Jahre wurde sich in der Haushaltsplanung an den Steigerungsraten aus

dem Finanzplanungserlass des Landers Hessen orientiert. Dies erscheint nach den jetzigen Erkenntnissen

angemessen. Das Jahr 2026 - mit einer im Vergleich zu den Jahren 2027 bis 2029 höheren Steigerungsrate

von 6 Prozent - ist noch geprägt durch aufkommensstützende frühere Steuerrechtsänderungen. Ergänzend

ist von einem Anstieg der Bemessungsgrundlage auszugehen, der aus einem Anstieg der Unternehmens-

und Vermögenseinkommen resultiert. Durch beide Effekte werden Gewerbesteuererträge i. H. v. 234,1 Mio.

€ erwartet. Die gleichmäßigen Wachstumsraten von rd. 3 Prozent der Jahre 2027 bis 2029 sind auf den

prognostizierten Anstieg der Unternehmens- und Vermögenseinkommen zurückzuführen.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer steigt seit 2014 kontinuierlich an. Zwar liegen der Stadt Kas-

sel keine konkreten Daten zur Einkommensentwicklung vor, dennoch kann davon ausgegangen werden,

dass das Lohnniveau insgesamt ansteigt. Bei gleichzeitiger steigender Beschäftigungsquote bedeutet das

bislang eine relativ sichere und gut kalkulierbare Ertragsgröße. Aufgrund der Tarifabschlüsse und der Anhe-

bung des Mindestlohns wird in Anlehnung an die Steuerschätzungen ab dem Jahr 2023 mit jährlich sukzes-

siv steigenden Werten im einstelligen Prozentbereich kalkuliert. Aktuell gehen Bund und Land von weiteren

kontinuierlichen Anstiegen für die Jahre 2025 bis 2029 aus. Der Verlauf des Gemeindeanteils an der Ein-

kommensteuer folgt dabei dem über die Entwicklung der Lohn- und Gehaltssumme prognostizierten Verlauf

der Lohnsteuer. Besondere positive Stützeffekte durch die Entwicklung der veranlagten Einkommensteuer

sind dabei nicht mehr zu erwarten.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer unterliegt grundsätzlich konjunkturellen Schwankungen. In den

letzten Jahren hat der Bund zusätzliche Gelder in die Verteilmasse der Umsatzsteuer gegeben, sodass der

städtische Anteil stetig gestiegen ist. Selbst in 2020 und 2021 ist trotz pandemischen Bedingungen der er-

wartete konjunkturelle Einbruch ausgeblieben. Für 2022 ist im Verhältnis zu den Rechnungsergebnissen

2020 und 2021 zunächst ein Rückgang zu verzeichnen. Ursache hierfür sind verschiedene Ad-hoc-Stüt-

zungsmaßnahmen und die sogenannte „Überlaufregelung“ bei der Flüchtlingsfinanzierung. Mit dem Auslauf
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dieser Maßnahmen in 2022 entsprachen die Steigerungsraten des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer in

den kommenden Jahren ca. der Hälfte der Steigerung des Umsatzsteueraufkommens insgesamt. Hinter-

grund ist, dass sich der Gemeindeanteil aus zwei Teilen zusammensetzt: Ca. die Hälfte ist ein fixer Betrag

und ca. die andere Hälfte ist eine quotale Beteiligung am Umsatzsteueraufkommen insgesamt. Bei den Ent-

wicklungen für die Jahre 2025 bis 2029 ist ausgehend vom Finanzplanungserlass mit leichten Steigerungs-

raten zu rechnen.

Die Grundsteuer A und B gilt grundsätzlich als „konstanteste“ Steuerart. Durch die Grundsteuerreform wurde

für 2025 der Hebesatz der Grundsteuer A im Vergleich zu den Vorjahren geändert. Der Hebesatz für die

Grundsteuer B bleibt unverändert. Die Hebesätze beider Grundsteuerarten wurden so gewählt, dass im Ver-

gleich zum Vorjahr die Aufkommensneutralität in Summe gewahrt werden kann und somit mit gleichbleiben-

den Erträgen gerechnet werden kann.

Prognose der Schlüsselzuweisungen des Landes aus dem Kommunalen Finanzausgleich (KFA)

Die Schlüsselzuweisungen sind im Verlauf der letzten 10 Jahre grundsätzlich angestiegen. Dennoch kann es

zu deutlichen Schwankungen kommen.

Im Jahr 2016 wurde das Verfahren des KFA neu strukturiert. Seit diesem Jahr liegt der Berechnung der

Schlüsselzuweisungen eine Bedarfsermittlung zugrunde. Aufgrund dessen kommt es zu erheblichen Verän-

derungen sowohl im vertikalen Finanzausgleich, also in der Verteilung der Gesamtschlüsselmasse zwischen

dem Land und den drei kommunalen Gruppen, als auch im horizontalen Ausgleich, d. h. der Verteilung der

Mittel innerhalb der Gruppe der fünf kreisfreien Städte.

Schon im Jahr 2018 musste die Stadt einen Rückgang an Schlüsselzuweisungen von über 14 Mio. € verkraf-

ten. Auf Kassel entfiel nur noch ein Betrag von 169,0 Mio. €, da das Land beabsichtigte, zwar insgesamt

mehr Geld in den KFA hinein zu geben als jemals zuvor, gleichzeitig aber auch die vertikale Verteilung zu

ändern. Dabei war die Gruppe der fünf kreisfreien Städte Verlierer.

Ihr Anteil an der Schlüsselmasse sank von 662 Mio. € in 2016 über 612 Mio. € in 2017 auf 594 Mio. € in

2018. Durch Verschiebungen auf der horizontalen Ebene in der Gruppe der kreisfreien Städte erhielt die

Stadt Kassel im Jahr 2019 jedoch wieder einen größeren Anteil aus dem KFA.

Für den KFA des Jahres 2020 war ein kräftiger Aufwuchs vorgesehen, der allerdings zu einem erheblichen

Anteil auf eigenen kommunalen Mitteln der Heimatumlage beruhte und zudem durch das Gute-Kita-Gesetz

des Bundes gespeist wurde. Die Schlüsselmasse stieg für das Jahr 2020 um nahezu 400 Mio. €. Dieser Zu-

wachs kam nach dem Berechnungsmodus fast vollständig den kreisfreien Städten zugute. Der Hessische

Städtetag hat mit dem Land Hessen eine Kreditierung vereinbart, sodass die kreisfreien Städte in 2020 le-

diglich 60 Prozent des Aufwuchses bekamen, ihren Anspruch zur Auszahlung der Restmittel in den Folge-

jahren aber behielten. Die kreisangehörigen Kommunen und Landkreise wiederum bekamen für 2020 Anteil
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am Zuwachs, der Betrag würde jedoch in den Folgejahren verrechnet. Für die Stadt Kassel ergaben sich da-

mit Schlüsselzuweisungen in Höhe von rd. 233,4 Mio. € für das Jahr 2020.

In Folge der Corona-Pandemie wurde im Sommer 2020 durch das Land Hessen das Sondervermögen „Hes-

sens gute Zukunft sichern“ mit einem Volumen von rd. 2,5 Mrd. € eingerichtet. Unter anderem flossen davon

661 Mio. € in die Kompensation der Gewerbesteuerausfälle, sodass hierfür gemeinsam mit den Bundesmit-

teln insgesamt 1,2 Mrd. € zur Verfügung standen. Der größte Teil des Sondervermögens, 1,4 Mrd. €., diente

der Stabilisierung des KFA. Dieses Maßnahmenpaket suchte in Deutschland seinesgleichen und kann als

großer Erfolg für die kommunale Familie gewertet werden.

Im November 2020 wurde darüber hinaus eine Vereinbarung zwischen den kommunalen Spitzenverbänden

und dem Land getroffen, mit der das Land Hessen zusätzlich weitere 561 Mio. € zur Verfügung stellt. Damit

stellt das Land Hessen insgesamt mehr als 3 Mrd. € für die hessischen Kommunen zur Verfügung, um die

Auswirkungen der Corona-Krise zu bewältigen. Insbesondere die verabredete Stabilisierung des KFA nimmt

hier für die Stadt Kassel einen großen Stellenwert ein.

Zudem ist es dem Hessischen Städtetag gelungen, dass trotz der wirtschaftlichen Folgen durch Corona die

verbleibenden 40 % des Aufwuchses aus 2020 weiterhin in die Schlüsselmasse der kreisfreien Städte fließt,

verteilt auf die Jahre 2021 und 2022.

Die KFA-Volumina, also die Gesamtschlüsselmassen, 2023 und 2024 basierten auf Festbeträgen, die im

Hessischen Finanzausgleichsgesetz verankert sind und mit einer Änderung des Hessischen Finanzaus-

gleichsgesetzes im Nachgang erhöht wurden. Bei der Erhöhung wurde der Bitte der kommunalen Spitzen-

verbände entsprochen, die Verteilung des Zuwachses hälftig für die Jahre 2023 und 2024 vorzusehen. Hier-

durch hat die Stadt Kassel in 2023 Schlüsselzuweisen von rd. 259,3 Mio. € und in 2024 von rd. 266,1 Mio. €

erhalten.

Für 2025 werden entsprechend den Planungsdaten des Landes Hessen Schlüsselzuweisungen in Höhe von

rd. 290,7 Mio. € erwartet, was einer Steigerung zum Vorjahr von rd. 24,7 Mio. € entspricht. Diese Steigerung

fällt allerdings deutlich geringer aus, als vom Land Hessen für die Planung 2025 vorgesehen war. Die ur-

sprüngliche Planung seitens des Landes ging für 2025 von einem Aufwuchs des KFA-Volumens von rd. 659

Mio. € aus. Aufgrund der herausfordernden wirtschaftlichen Lage, die sich in der Oktober-Steuerschätzung

widerspiegelt, und den Folgen des Zensus 2022 – die das Land anders als die Kommunen bereits 2025 tref-

fen – wurde der Aufwuchs landesseitig auf rd. 196 Mio. € begrenzt und als Festbetrag festgesetzt.

Der Kommunale Finanzausgleich wird derzeit umfassend evaluiert. Das Land Hessen hat geht in den Orien-

tierungsdaten des Finanzplanungserlasses zwar von Zuwachsraten aus, inwieweit diese jedoch vollumfäng-

lich auch bei der Stadt Kassel zu verzeichnen sind bleibt abzuwarten. Die Stadt hat im Vergleich zu den an-

deren kreisfreien Städten in Hessen die größten Verluste beim Zensus 2022 zu verzeichnen. Daher ist hier

mit Rückgängen zu rechnen, die einen möglichen Aufwuchs verhindern oder mittelfristig zumindest bremsen.

Für 2025 wurde daher mit Abschlägen geplant.
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Die beschriebenen Herausforderungen machen weiterhin eine vorausschauende und verantwortungsbe-

wusste Finanz- und Wirtschaftspolitik notwendig. Zwar wird auch künftig weiterhin mit steigenden Erträgen

gerechnet. Auf der Aufwandsseite fallen die Steigerungsraten jedoch deutlich höher aus, sodass der Doppel-

haushalt 2025/2026 erstmals seit langer Zeit wieder defizitär ist. Die städtische Haushaltslage hat sich im

Vergleich zu den letzten Jahren deutlich angespannt und wird dies auch in Zukunft bleiben, sofern es nicht

bei den durch Bund und Land an die Kommunen übertragenen Aufgaben zu einem auskömmlichen Finan-

zierungsausgleich oder zu einer Konsolidierung kommt.

Derzeit und auch mittelfristig können geplante Jahresfehlbedarfe durch eine Inanspruchnahme der vorhan-

denen bilanziellen Rücklage ausgeglichen werden. Bleibt es bei den in der Haushaltsplanung 2025 prognos-

tizierten Fehlbedarfen auch in der Mittelfristplanung kann von dieser Möglichkeit des gesetzlichen Haushalts-

ausgleichs spätestens in den 2030er Jahren kein Gebrauch mehr gemacht werden.

Zudem kann voraussichtlich die ordentliche Tilgung für Darlehen, die für Investitionen aufgenommen wur-

den, ab dem Jahr 2026 nicht mehr vollumfänglich aus dem Zahlungsmittelüberschuss der laufenden Verwal-

tungstätigkeit erfolgen, sofern die Darlehen ab 2025 wie geplant aufgenommen werden müssen. Eine Kom-

pensation kann kurzfristig voraussichtlich durch vorhandene Liquidität, die bereits zum Ende des Abschluss-

jahres 2024 vorhanden ist, erfolgen.

Ab 2027 können nach jetzigem Stand die Tilgungsleistungen für Darlehen nicht mehr aus dem Zahlungsmit-

telüberschuss der laufenden Verwaltungstätigkeit beglichen werden. Zudem besteht das Risiko, dass auch

die zuvor genannte Liquidität aufgebraucht ist, was letztlich dazu führt, dass der gesetzliche Haushaltsaus-

gleich nach § 92 nicht mehr gewährleistet ist.

Ohne entsprechendes künftiges Gegensteuern besteht auch in Kassel die Gefahr eines längeren Zeitrau-

mes, in denen die Finanzlage hoch defizitär ist. Damit ist Kassel zwar später, aber dennoch in einer finanzi-

ellen Krisensituation angekommen, in der sich eine Vielzahl der Kommunen und Landkreise in Hessen be-

reits befinden. Gerade mit Blick auf die Themen Nachhaltigkeit, Resilienz und Generationengerechtigkeit ist

eine stabile Finanzausstattung jedoch von herausragender Bedeutung.
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8 Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres sind nicht bekannt.

9 Anlagen zum Rechenschaftsbericht

1. Überplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen

2. Mittelübertragungen im Ergebnishaushalt

3. Mittelübertragungen im Finanzhaushalt (Investitionen)

4. Rücklagenübersicht
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hier: Übertragung von Haushaltsansätzen gem. § 21 Absatz 1 GemHVO

Produkt Bezeichnung
Betrag 

ʙ

11101Unterstützung politischer Gremien 46.472,55

11102Geschäftsbereich des Oberbürgermeisters und Bürgerreferat5.556,73

11103Repräsentationen 51.258,60

11104Zentrale Verwaltungstätigkeiten 6.861,27

11106 Revision und Datenschutz 51,36

11107 Zentrales Vergabemanagement 4.867,10

11109 Kommunikation 128.505,01

11111 Informations- u. Kommunikationstechnik 160.455,96

11112 Personal 12.542,60

11115 Haushalt und Finanzmanagement 15.730,91

11116 Beteiligungsmanagement 53,02

11118 Steuern und Abgaben 9.907,00

11119 Kasse 1.019,83

11120Grundstücksmanagement 7.488,28

11121Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden 2.231.772,41

11122Kaufmännisches Gebäudemanagement 14.445,60

11123Gebäudeservice 17.576,13

11124 Modellprojekt Smart Kassel 34.272,58

12101 Wahlen 73.061,86

12201Fahr- und Beförderungserlaubnisse 90.951,70

12202 KFZ-Zulassungen 6.082,74

12203 Melde-, Pass- und Ausweisangelegenheiten 4.615,22

12204Staatsangehörigkeitsangelegenheiten 4.615,22

12205Ausländer- und Asylangelegenheiten 8.774,52

12206 Personenstandswesen 297,50

12207 Allg. Ordnungsangelegenheiten 115,12

12209Verkehrsüberwachung 12.165,82

12210 Stadtpolizei 1.326,83

12601 Gefahrenabwehr 292.861,77

12602 Vorbeugender Brandschutz 1.103,49

12603 Servicetechnische Dienste 223.693,12

Liste 1: Rechtliche Verpflichtungen

Abschluss des Jahres 2024 im Ergebnishaushalt

1. Aufgrund des § 21 Absatz 1 GemHVO werden im Ergebnishaushalt folgende Haushaltsansätze übertragen, die eine 
zusätzliche Ausgabeermächtigung im Jahr 2025 darstellen.

2. Die übertragenen Haushaltsansätze werden durch das Amt Kämmerei und Steuern im Finanzverfahren Infoma eingegeben.

3. Die Übertragung der Haushaltsansätze wird durch eingegangene rechtliche Verpflichtungen (Erteilung von 
Aufträgen/Leistungen noch nicht erbracht) begründet.
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12701 Rettungsdienst 40.892,61

12801 Zivil- und Katastrophenschutz 64.955,30

21101 Grundschulen 346.851,06

21301 Kombinierte Grund- und Hauptschulen 17.488,39

21501 Realschulen 1.417,58

21701 Gymnasien, Kollegs 58.728,66

21801 Gesamtschulen 105.383,85

22101Förderschulen 444.350,94

23101 Berufliche Schulen 245.747,92

24201Bildungsmanagement und Förderung von Bildung113.660,67

24301 Betrieb eines Medienzentrums 1.918,41

24302 Digitalisierung von Schulen 235.082,22

25101Städtische Museen und Sammlungen 64.604,58

25102Städtische Archive 17.706,44

26101Förderung des Staatstheaters 54.262,13

26201  Musikakademie "Louis Spohr"(Staatlich anerkannte Berufsakademie)74.388,01

27201 Stadtbibliothek 9.894,85

28101Kulturförderung und allgemeine Kulturarbeit 74.781,57

31107Förderung sozialer Einrichtungen und Dienste 53.000,00

31202 Kommunale Eingliederungsleistungen 14.800,35

31561 Andere soziale Einrichtungen 7.586,25

35102Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler 7.184,30

35104 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 78.063,03

35105 Kopf hoch, Kassel! - EinwohnerEnergieGeld 3.360,00

36102Förderung von Kindern in Tagespflege 3.034,50

36201Präventive Kinder- und Jugendarbeit 1.843,50

36202Familienförderung und -beratung 1.061,27

36301Hilfen und Hilfen zur Erziehung für junge Menschen und ihre Familien2.476,29

36305 Jugendhilfeplanung 7.750,52

36306Erziehungshilfen Auguste-Förster 10.893,24

36501 Kindertageseinrichtungen 502.843,58

36601Städtische Kinder- und Jugendeinrichtungen 13.951,92

41201 Gesundheitseinrichtungen 6.093,24

41401Maßnahmen der Gesundheitspflege 49.777,58

42101Allgemeine Sportförderung und Sportentwicklung8.649,84

42401Sportstätten und Bäder 242.220,80

51101 Stadtplanung 2.026.817,80

51102 Umweltplanung 1.620.381,60

51103 Vermessung 3.824,98

51104 Geoinformation 30.596,79

51105 Immobilienbewertung 274,27

52101 Baurechtliche- und bauaufsichtliche Verfahren 2.003.728,52

52301 Denkmalschutz 67.025,99

54101Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von öffentlichen Verkehrsflächen 1.079.514,99

54102Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur und Förderung des Radverkehrs13.451,09
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54602Privatrechtlich bewirtschaftete städt. Parkhäuser und Tiefgaragen19.884,82

55101Planung, Anlage und Pflege von Grün- und Freiflächen1.121.988,53

55301 Friedhofs- und Bestattungswesen 104.287,16

55401 Natur und Artenschutz 383,19

56101 Umwelt- und Immissionsschutz 22.813,49

56102Gewässer und Bodenschutz 22.667,72

57101 Citymanagement 12.159,93

57301Betrieb von Veranstaltungsstätten 1.704,58

Gesamt 14.606.712,70

Matthias Nölke

Stadtkämmerer
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hier: Übertragung von Haushaltsansätzen gem. § 21 Absatz 1 GemHVO

Produkt Bezeichnung
Betrag 

ʙ

11101Unterstützung politischer Gremien 27.851,82

11102Geschäftsbereich des Oberbürgermeisters und Bürgerreferat39.000,00

11103Repräsentationen 43.500,00

11104Zentrale Verwaltungstätigkeiten 320.690,05

11105 Rechtsangelegenheiten 9.300,00

11106 Revision und Datenschutz 20.330,00

11107 Zentrales Vergabemanagement 2.180,00

11108Städtepartnerschaften 61.400,00

11109 Kommunikation 678.711,28

11110 Organisation und Verwaltungsmodernisierung 35.000,00

11111 Informations- u. Kommunikationstechnik 570.000,00

11112 Personal 328.232,59

11113Personalräte 19.000,00

11114Chancengleichheit / Frauen- und Gleichstellungsbüro253.000,00

11115 Haushalt und Finanzmanagement 72.000,00

11116 Beteiligungsmanagement 93.300,00

11121Planung, Bau und Unterhaltung von Gebäuden 1.249.587,02

11122Kaufmännisches Gebäudemanagement 135.261,05

11123Gebäudeservice 25.000,00

11124 Modellprojekt Smart Kassel 2.559.908,77

12101 Wahlen 43.942,60

12201Fahr- und Beförderungserlaubnisse 9.666,80

12202 KFZ-Zulassungen 12.476,56

12203 Melde-, Pass- und Ausweisangelegenheiten 25.597,40

12204Staatsangehörigkeitsangelegenheiten 4.368,32

12205Ausländer- und Asylangelegenheiten 161.230,19

12206 Personenstandswesen 20.166,80

12207 Allg. Ordnungsangelegenheiten 113.424,00

12208 Gewerbeangelegenheiten 16.000,00

12209Verkehrsüberwachung 93.500,00

12210 Stadtpolizei 81.000,00

Liste 2: Nicht ausgeschöpfte Ausgabeermächtigung

Abschluss des Jahres 2024 im Ergebnishaushalt

1. Aufgrund des § 21 Absatz 1 GemHVO werden im Ergebnishaushalt folgende Haushaltsansätze übertragen, die eine 
zusätzliche Ausgabeermächtigung im Jahr 2025 darstellen.

2. Die übertragenen Haushaltsansätze werden durch das Amt Kämmerei und Steuern im Finanzverfahren Infoma eingegeben.

3. Die Begründungen der Übertragungen von Haushaltsansätzen können in den dem Amt Kämmerei und Steuern 
    vorliegenden Anträgen eingesehen werden.
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12212 Tiergesundheit 10.000,00

12801 Zivil- und Katastrophenschutz 1.170,00

21101 Grundschulen 1.141.762,10

24101Schülerbeförderung 283.736,73

24201Bildungsmanagement und Förderung von Bildung339.967,71

24302 Digitalisierung von Schulen 1.569.597,49

25101Städtische Museen und Sammlungen 166.810,00

25102Städtische Archive 50.000,00

25201 Kunstausstellungen 712.500,00

26101Förderung des Staatstheaters 176.000,00

26201  Musikakademie "Louis Spohr"(Staatlich anerkannte Berufsakademie)77.000,00

27201 Stadtbibliothek 34.000,00

28101Kulturförderung und allgemeine Kulturarbeit1.143.750,00

31106 Sonstige Hilfen (Kap. 8 und 9 SGB XII) 10.000,00

31107Förderung sozialer Einrichtungen und Dienste355.700,73

31561 Andere soziale Einrichtungen 66.000,00

35104 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 407.500,00

36101Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 254.100,00

36102Förderung von Kindern in Tagespflege 240.029,00

36501 Kindertageseinrichtungen 3.610.211,00

41201 Gesundheitseinrichtungen 665,06

41401Maßnahmen der Gesundheitspflege 295.069,43

42101Allgemeine Sportförderung und Sportentwicklung74.631,29

42401Sportstätten und Bäder 89.776,84

51102 Umweltplanung 52.500,00

51103 Vermessung 1.882,08

51104 Geoinformation 10.196,55

51105 Immobilienbewertung 4.730,00

52201  Wohnraumversorgung und Wohnungsbauförderung 45.555,05

53701 Abfallwirtschaft 2.759.026,91

54101Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von öffentlichen Verkehrsflächen 1.237.147,70

54102Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur und Förderung des Radverkehrs35.000,00

54601Öffentlich-rechtliche Parkraumbewirtschaftung 46.000,00

54602Privatrechtlich bewirtschaftete städt. Parkhäuser und Tiefgaragen203.300,00

55101Planung, Anlage und Pflege von Grün- und Freiflächen176.808,57

55201Städtische Gewässer und wasserbauliche Anlagen782.955,87

55301 Friedhofs- und Bestattungswesen 81.026,23

56101 Umwelt- und Immissionsschutz 1.725.000,00

57101 Citymanagement 6.662,82

57301Betrieb von Veranstaltungsstätten 16.500,00

61201 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft 5.493.789,93

Gesamt 30.912.684,34

Matthias Nölke

Stadtkämmerer

Kassel, den 16.04.2025
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