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Informationen zum Haushaltsplan

Der stadtische Haushalt 2023 wird neben der bekannten Darstellung im Druck-/pdf-Format erneut auch
interaktiv dargestellt. Ziel hierbei ist es, die umfangreichen Haushaltsdaten digital und verstandlich
aufzubereiten. Der interaktive Haushalt kann Uber die stadtische Website www.kassel.de aufgerufen
werden. Die Inhalte sind mit der pdf-Version identisch.

Die nun folgenden Informationen gelten fir beide Versionen:

1. Gesetzliche Grundlagen

Der stadtische Haushalt basiert auf den einschlagigen Bestimmungen der Hessischen Gemeindeordnung
(HGO), der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO), der Gemeindekassenverordnung (GemKVO) sowie
dem Kommunalabgabengesetz (KAG).

2. Haushaltssatzung

Die von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Haushaltssatzung stellt den rechtlichen
Rahmen fur den Haushaltsplan dar.

3. Struktur des Haushaltsplanes

Der Haushalt besteht aus einem Ergebnishaushalt (Ressourcenverbrauch und -aufkommen, also
Aufwand und Ertrag) und einem Finanzhaushalt (Zahlungsstréme, also Aus- und Einzahlungen).

Vorzeichensystematik:

Im Gegensatz zu friheren Haushalten werden sowohl die Ertrage/ Einzahlungen als auch die
Aufwendungen/ Auszahlungen mit einem positiven Betrag dargestelit.

Bei Betragen mit negativen Vorzeichen (-) handelt es sich daher regelméaRig im Ergebnishaushalt um
Defizite oder im Finanzhaushalt um Zahlungsmittelbedarfe.

Aufbau:

Die ersten Seiten des Haushaltsplanes bilden den Gesamtergebnis- sowie den Gesamtfinanzhaushalt der
Stadt Kassel ab. Gegliedert sind diese auf der Grundlage der in der GemHVO geregelten Vorgaben und
den entsprechend zur Verfiilgung gestellten Mustern.

Darauf folgen die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, jeweils auf den Gesamthaushalt bezogen.

Im Anschluss daran beginnt die nachste Gliederungsebene innerhalb des Haushalts. Diese war bis zum
Haushaltsplan 2019 noch an der Organisationsstruktur der Verwaltung ausgerichtet und in Dezernate,
Amter und Teilhaushalte gegliedert. Der produktbezogene Haushalt hingegen gliedert sich in
Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte.

3.1 Produktbereiche

Die Produktbereiche bilden die oberste Gliederungsebene des produktorientierten Haushalts ab. Die
insgesamt 16 Produktbereiche sind durch die GemHVO vorgegeben und zwingend darzustellen. Sie sind
aufsteigend zweistellig von 01 bis 16 nummeriert.

Auf der Ebene der Produktbereiche werden jeweils der Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt abgebildet,
sowie alle Investitionen, die dem Produktbereich zuzuordnen sind.



3.2 Produktgruppen

Die Produktgruppen sind ebenfalls jeweils mit Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt abgebildet. Die
gesetzlich vorgegebenen insgesamt 87 Produktgruppen sind dreistellig nummeriert und folgen lose
aufsteigend keiner erkennbaren Logik. Sie beginnen bei Produktgruppe 111 Innere Verwaltung und
enden bei 612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft ohne erkennbare Beziige zu ihren Ubergeordneten
Produktbereichen.

Nicht alle 87 Produktgruppen werden von der Stadt Kassel von den Aufgaben her benétigt. Tatsachlich
wurde nur 50 Produktgruppen mindestens ein Produkt zugeordnet. Der Ubersichtlichkeit halber werden
Produktgruppen, denen kein Produkt zugeordnet wurde, nicht mit abgedruckt.

3.3 Produkte

Die Produkte bilden die kleinste Einheit bzw. die niedrigste Gliederungsebene innerhalb des
Produkthaushalts. Die Produkte sind fiinfstellig nummeriert und orientieren sich bei der Numerik an den
Produktgruppen, denen sie angehéren. Die ersten drei Ziffern stellen die Produktgruppe dar, die letzten
zwei sind eine fortlaufende Nummer. So gehort das Produkt 111 15 Haushalt und Finanzmanagement
der Produktgruppe 111 Innere Verwaltung an, das Produkt 365 01 Kindertageseinrichtungen zur
Produktgruppe 365 Tageseinrichtungen fur Kinder.

Dem Teilergebnis- und Teilfinanzplan eines jeden Produktes ist ein Produktblatt vorangestellt. Dieses
beinhaltet eine Kurzbeschreibung des Produktes, die beteiligten Amter, Rechtsgrundlage sowie Ziele und
Kennzahlen.

Folgende schematische Darstellung soll die neue Struktur des Haushalts verdeutlichen. Zudem wird
nochmals ersichtlich, welche Bestandteile die einzelnen Gliederungsebenen jeweils enthalten.

 Ergebnisplan
 Finanzplan

Gesamthaushalt EEVtEE
Ergebnis- und
Finanzplanung

« (Teil-)Ergebnisplan
Produktbereich « (Teil-)Finanzplan

« Investitionen des
Produktbereichs

« (Teil-)Ergebnisplan
« (Teil-)Finanzplan

Produktgruppe

« Produktblatt

« (Teil-)Ergebnisplan
Produkt « (Teil-)Finanzplan
« Investitionen

Eine detaillierte Darstellung aller Produktbereiche in der im Haushalt abgebildeten Reihenfolge mit
zugehorigen Produktgruppen und Produkten als kleinster Einheit, inklusive der jeweils zustandigen
Amter, ist ab Seite 9 in Band 1 des Haushaltsplans einsehbar.



4. Darstellung der Investitionsmafl3nahmen

Im Anschluss an den Teilfinanzhaushalt jedes Produktbereiches befindet sich eine Gesamtdarstellung
aller Investitionen, die dem jeweiligen Produktbereich zuzuordnen sind. Pro MaRnhahme sind jeweils der
Zahlungsmittelbedarf, sowie die geplanten Ein- und Auszahlungen aufgefihrt.

Eine weitere Einzeldarstellung der Investitionen folgt jeweils nach den Teilfinanzhaushalten der
einzelnen Produkte. Auch dort werden alle investiven Malinahmen abgebildet, die das einzelne Produkt
inhaltlich betreffen. Das gilt auch, wenn das ausfilhrende Amt nicht grundsatzlich in diesem
Themenbereich tatig ist, beispielsweise bei BaumaRnahmen des Amtes fiir Hochbau und
Gebaudebewirtschaftung (-65-). Handelt es sich um BaumalRnahmen im Bereich der Grundschulen,
werden diese bei den Investitionen des zugehdérigen Produktes 211 01 Grundschulen dargestellt.

. Interne Leistungsverrechnung

Die interne Leistungsverrechnung dient dem Zweck, die internen Leistungsaustausche darzustellen. Sie
wird im Haushalt in den Teilergebnishaushalten unter den Positionen 31 Erldse der internen
Leistungsbeziehungen und 32 Kosten der internen Leistungsbeziehungen dargestellt. Saldiert und auf den
Gesamthaushalt abgestellt betrachtet sind die Positionen ausgeglichen.

Im Haushaltsplan 2023 werden weiterhin zunachst die Verwaltungskostenanteile, die in die
kostendeckende Gebuhrenkalkulation nach dem KAG einflieRen dargestellt. Dies betrifft die stadtischen
Eigenbetriebe ,,KASSELWASSER* und ,,Die Stadtreiniger*, sowie die gebiihrenrechnenden Einrichtungen
»Erziehungshilfen Auguste Forster” und ,,Rettungsdienst”.

Eine Ubersicht der im Haushalt vorhandenen internen Leistungsverrechnung ist dem Haushalt als Anlage
beigefiigt (Seite 35 in Band 1). Eine dariiberhinausgehende interne Leistungsverrechnung zwischen
einzelnen Produkten auRRerhalb der Gebiihrenhaushalte ist zurzeit in Bearbeitung und wird in die
kommenden Haushalte einflie3en.
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Budgetregelungen und Haushaltsver mer ke
l1Budgetdefinition
Nach § 58 ziffer 10 GemHVO ist ein Budget J1ein vorg
einheit zur selbststéandigen und eigenverantwortl!l ichi
Lei stungsumfangs zugewiesen ista.
GemalR &8 4 Abs. 1 Satz 3 GemHVO bildet grundséatzlich
Die unterste Ebene der Teil haushalte bilden die Pro
Die Budgetverantwortung ist an Organisationseinheit
fidie Pflicht zur Einhaltung des im Haushaltsplan f
feine wirtschaftliche Mittelverwendung sowi e
fidie Leistungserbringung im Rahmen der gesetzliche
I'n den weiteren Ausfidhrungen werden die Mindestvorg
2Budgetbildung im Ergebnishaushalt't
Die Bildung der Teil haushalte erfolgt bei der Stadt
gemafll Muster 11 zu 8 4 Abs. 2 GemHVO.
Grundsat z
Da die Amter allein schon aus organisatorischen Bew
Zusammenhang bewirtschaften, sind die Anséadtze mehr e
(8 20 Abs. 2 GemHVO).
Die Budgets sind daher auf der 1. Ebene auf Basis d
I n der Regel ist fiar jede Abteilung einer Organisat|
Diese Kostenstellen-Budgets sind im 2. Schritt auf .
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4 Deckungsfahigkeit

Die Ansatze der in einem Budget veranschlagten zahl

deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes

Nachfolgend werden konkretere Bestimmungen auf Grun

a. Es wird bestimmt, dass zahlungswirksame Mehrertra
Mehr auf wendungen der Gewerbesteuerumlage ver wende

b. Es wird bestimmt, dass zahlungswirksame Mehrertra
OPNV) zur Deckung von Mehraufwendungen der Zuschi
che (Weiterleitung an KVG) verwendet werden (8 19

c. Es wird bestimmt, dass zahlungswirksame Mehrertra
fentlichen Bereich (hier: Kasseler Sparkasse) zur
gen fidr |l aufende Zwecke (Kindertageseinrichtungen

d. Es wird bestimmt, dass entstehende zahlungswirksa
denen Unternehmen zur Deckung von Mehraufwendunge
werden (8 19 Abs. 2 GemHVO).

e. Pie Bestimmungen der Buchstaben a.) bis d.) gelte
sprechend (8 19 Abs. 4 GemHVO) .

f. Mehraufwendungen nach & 19 Abs. 1 und Abs. 2 GemH
wendungen (8 19 Abs. 3 GemHVO) .

g. Es wird bestimmt, dass Spendenertrage gemafBl 8§ 19
auf wendungen verwendet werden.

h. Die Ansatze fur Verfigungsmittel (8 13 GemHVO) du
(8 13 GemHVO und § 20 Abs. 4 GemHVO).

i.DbDie Ansatze flUr Mittel fur Fraktionen (8 36 a Abs
werden (8 20 Abs. 4 GemHVO).

Weiterhin kdnnen gemdfll 8 20 Abs. 2 GemHVO die Ansat

einem Budget veranschlagt sind, mit Ans&atzen fdar za

Budgets fur gegenseitig oder einseitig deckungsf ahi

hang besteht.

Dies gilt four zahlungsunwirksame Aufwendungen entsp

Hi ervon wird bei all en Budgets, die in derselben Bu

bend/ Nehmendo® haben, Gebrauch gemacht .
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5

Einseitige Deckungsfahigkeit

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets kdnnen
Il nvestitionsauszahl engeri €1 ge ¢ ecBriukdlgagrstés avheiirgden ( ei nse
ckungsféahigkeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushal
Hi ervon wird wie folgt Gebrauch gemacht:
Gebend:104001E Model |l projekt Smart Kassel Ergebni
Nehmendl:Ol 02 Model |l projekt Smart Kassel l nvest.i
Gebend:201004E Zentraler Ansatz Klimaschutz Ergeb
Nehmend67 I Umwel t - und Gartenamt I nvestitionen
Gebend200000EVerwal tung Kammer ei und Steuern Ergebni
Gebend201001EHaushalt, Controlling und Jahresabschl
Gebend202001ESteuern Ergebni shaushal't
Gebend203001EGrundsticksabgaben Ergebnishaushal't
Gebend204001EKasse Ergebni shaushal't
Gebend205001EZentrale Buchungsstelle Ergebni shaushal
Ne h me naaQ | Kadmmerei und Steuern |Investitionen
Gebend371001EVorbeugender Brandschutz Ergebni shaushe
Gebend372001EGefahrenabwehr Ergebnishaushal't
Gebend373001EServicetechni sche Dienste Ergebni shaust
Gebend374002ETrager Rettungsdienst Ergebnishaushalt't
Gebend375001EZivil- und Katastrophenschutz Ergebni st
Gebend376001EIl nformations- und Kommuni kationstechni
Ne hmen3l7I Feuerwehr I nvestitionen
Gebend:402001E Schulen Ergebni shaushalt
Nehmend:020011 Schulen I nvestitionen
Gebend:402003E Digitalpakt Ergebnishaushalt't
Nehmend:02003I Digitalpakt I nvestitionen
Gebend:508001E Sozialplanung (Leistung) Ergebnish
Ne hmend:0 | Sozialamt I nvestitionen
Gebend:520003E Unterhaltung/ Il nstandhaltung von Sp
Nehmends:21 02 Unterhaltung/ Il nstandhaltung von Sp
Gebend:600002E Friedhofsangel egenheiten Ergebni sh
Nehmends:0l 02 Bauverwaltungsamt I nvestitionen Fr
Gebend:6510032Z Bauunterhaltung und Hochbauwer kst a
Nehmends:51003I Bauunterhaltung I nvestitionen
Gebend:6510032Z Bauunterhaltung und Hochbauwer kst a
Nehmends:54004 1 Angemi etete Objekte Investitionen
Gebend:654003M Bur omdbel und Umziluge Ergebni shaush:
Nehmends:540031 Bur omdbel und Umziuge I nvestitionen
Gebend:800004W Unterhaltung/ I nstandhaltung Wasse]
Nehmendd0OIl W Wasserl aufe I nvestitionen
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6Ubertragbarkeit gemaBR GemHVO

Ubertragbarkeit von Aufwendungen

GemalR 8§88 21 Abs. 1 GemHVO kdébnnen Ansatze fiur Aufwend
Ubertragbar erkl art werden.

Es wird bestimmt, dass die Ansatze fiar Aufwendungen
sind. Sie bleiben | angstens bis m Ende des zweite]
bar .

c

bedar f der A

—
N
(0]
>

Jede Ubertragung von Haushaltsansa

Die Verfahrensweise zur Beantragung, sowie die Vor a
Ende des Haushaltsjahres (Jahresabschlussverfigung)
Ubertragung von Haushaltsansadtzen obliegt dem Oberb
Ubertragbarkeit von Auszahlungen fiar Investitionen
GemalR &8 21 Abs. 2 GemHVO bleiben die Ansatze fiur Au:
onsfoédrderungsmalBRnahmen bis zur Falligkeit der |l etzt
maBnahmen und Beschaffungen | angstens jedoch zwei J.
der Bau oder der Gegenstand in seinen wesentlichen

Werden diese MaBnahmen im Haushaltsjahr nicht begon
zum Ende des zweiten dem Haushaltsjahr folgenden Ja

Auch hier findet das vorgenannte Verfahren four die

Ubertragbarkeit von iber- und auBerplanmafBRigen Aufw

Laut §8 21 Abs. 3 GemHVO gelten
und aulerplanméafRige Auf wendunge
Anspruch genommen, jedoch noch

ie vorgenannten Reg:
Auszahlungen,
icht geleistet word:

S5 S5 Q
>
o

Ubertragbarkeit von Fraktionsmitteln

GemdlRR 8§ 21 Abs. 4 GemHVO gelten die Regelungen des
Fraktionsmittel nach 8§ 36a Abs. 4 der Hessischen Ge
tion aus der Gemeindevertretung aus, verbleiben die
Haushalt; sie gelten als eingespart

Ubertragbarkeit von Verfiagungsmitteln

Nach &8 21 Abs. 5 GemHVO sind die Ansnédtciheterf ir aylkearf 0g

-19-



-20-



YN /puaqgao n.ig ' T nsbun |jyez iun |yez 1WeBSUO IS IAdY v 1
YN /puaqgao n.ig "1 sl19ad BSUO IS IADY VI
nig T T Jwesuo IS IAdY v
IN /puU@Qga9 nig T 18 1yosqy fung 1@J1yosgqy lwesuo s IAdY vI
)N /PpUS Qa9 nig 00VT v da pun uoIsI1Ad@dyY Bunijemiapnl 00VFVTI
YN /puaqgao n.ig "1 nsbun |jyez 2Z @ lwapeyy |a8assey 1peis| zztT
)N /pUS Qa9 nig T S l1ad 1v |9sse) 1pe1ls ¢t
nig T Z1 yeyy |@assey 1peis ZT
YN /pusaqga9o n.ig "1 19 Jyosqy 9 1Yyosgy o9 lwape)y |@9ssey 1pe1s Z1
)N /pusqgao n.ig 00¢CT ) 9apedy |a8sse) 1pels| 00cC7T
)N /puaqgqa9 nig T nsbun |yez esuollesiuebio pun -l]euosi1ad 71T
YN /pusaqga9o naJig T sJ1ad ueb IO pun - |Jeuosiad TT
nig T T1T situeb 1o pun - jJeUOS Iad 11
YN /puaqgao nJig 1 19 1yosqy sqy lwesuolleslueblo pun =-|jeUOS Jad I1
)N /PpUS Qa9 nig 0GTT1T T1 Bun | |@21syos218@ |9 pun -uaneid| 0STT
)N /PpUS Qa9 nig OV TT T1 50) U0 Ja |91l @2 les1uaz]l ovTIT
)N /PpUS Qa9 nig 0 TT1T T1 jJouyosail1suo ltlewldojull ovitT
)N /puUSQqa9 nig T1 TT un | 1a1qe |jeuosJitad|l ozTT
)N /pusqgqao n.ig 0TTT TT wobeurewsuo l1i1es ituebio|l 0TT1I
YN /pusaqgao n.ig 00TT TT 10 pun - jJeUOSIad Bunijemiapn|l 00TT
YN /puaqgao n.ig ) T nsbun |jyez nsbun|jyez 1weildneH 70T
IN /pusqge9 nig )T sl1ad lwe l1dney 0T
W yaN nig 0vO0T1 WO T l1lews 1392 [oud | |@apoON 10T
nig ) T 01 u | jwe 1dneH DT
YN /pusaqga9o n.ig ) T 19 Jyosqy jusbung 18 J4yossqy lwejljdney 0T
)N /puUSQqa9 nig 060T 0T psil1liayJtaydissiiagqiv] 060T
)N /PpUS Qa9 nig OvO0T 0T yiunwwo) ayosibalesis|] ovor
)N /PpUS Qa9 nig 0vO0T 0T O IMlUB lJWeBSSdY) B |eunwwo OoOvVOT
3099 nig 0vO0T1 WO T i l1lews 1y92 [oid | |aponN| OVOT
YN /puaqgao nig 0V 0T 0T 9 49y PpPUN UdBUU IllIUBID JOay @8yos 1 |uosiadl ovoT
)N /pusqgqa9o n.ig 0EOT 0T 3 |e1J1o0dipeis| 0€0T
IN /puagao nig 0€EO0T 0T 94340 pun -8ssald ‘uUo lle) lunwwoMd o0go0T
2qozo1 30T l1jeysneysitugabig us1soyo01i40d J2002Z0T
)N /pusqgao n.ig 0coT 0T lpsneH pun 9 | |3 1s1s0dl 0¢0T
)N /pusqgqa9o n.ig 0coT 0T yley 9d21Alesapnedasl 0zoT
)N /PpUS Qa9 nig 000T 0T ] @91 191sassaldl o00T
n.ig 000T 0T unbnjian oungsiesisibenN o001
)N /pusqgqa9o nig 000T 0T oingsielis I6en| ooo0T
/puagen ol1injg oooooTt 301 lleysneys tugqabig weirdney BHBuni|emi13pooooTt
UcoErmz\vcmmrmwmw :mmu:cm_mnwmmmusu Bungl1alyosag apoD

1pp Asiunjiapal |9 :

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng

_21-



_22-

N /pusaqgao nig ) € nsbun |yez sbhbun |jyez 1wesi1yoay Z0¢€
N /puaqgao nig ) € S l1ad jwes 1yosay 0¢
nig ) € 0¢€ | jwes 1yosay DE
N /pusaqgao nig ) € 19 1Yyosqy uabung1aJ1yosqy lwesi1yoay 0¢
IN /pU3Qga89 nig 0TOE€ 0¢ telrJlelr11i11snrcl O0TO0E¢€
nig 0o0O0¢€ 0¢ uabuniayoisiapl 000¢E
N /PpUS Qa9 n g 000¢€ 0¢ res1yosay bBunijemiapnl 000C¢
N /puaqgao nig 4 nsbun |yez lyez jwes1jeyosuaba 17 7¢€¢
)N /puUusqga9 nig 1 Z S lad 1jeyossuaba |7 €z
nig 1 Z £Z es1jeyossuaba I £Z
N /pusaqgao nig 'z 19 1yosqy ng19Jyossqy lwesiljeyossuaba |7 €z
N /pusaqgao nig DeEEe €z unil9o uoA Buniljeyososi1iimag|l gese
YN /pusaqgao nig pzZEze o4 unupiJionaus)yonispuniol gzez
YN /pusaqgao nig DT EC IS4 Ispunit9o uoA Buniasagneliapal ogTEeC
N /puaqgao nig 00€gc¢ €¢ 91sua 1 @duiJtd1i1ull oo¢cz
YN /puaqgao nig D0EZC €c jeyososuaba 17 Bunijemiapl 00€C
N /pusaqgao nig ) 2 nsbBbun |jyez JeZ uUuladanails pun 19 Jaww e 702
N /pusaqgao nig ) 2 slad 1S pun 19 Jaww e 02
nig ) ¢ 0¢ 19 1S pun 19 Jaww e 02
YN /pusaqgao nig ) 2 19 1yosqy ]1921Yyd2sgqy uUJIdnalsS pun 19 Jaww e 02
IN /pU3Qqa89 nig 060¢ 0¢ 1ssbunyong a8 |eJ11UudzZl 0S0¢C
N /pusqgeo n.ig 0ovo0oc¢ 0¢ gabig oassed ovoz
)N /puUs (g8 nig 0€E0¢ 0¢ Jeqgebgesyonispuniol pegoz
IN /pU3(Qqa9 nig 0c¢coc¢ 0¢ 3613 uianais| ozoz
3099 nig 0TO0C L9 w il |M Zlesuy 19 |es11uazl oT0¢
)N /puUusqga9 nig 0TO0¢C¢ 0¢ f pun Buirjjo1i1uo) ‘1jeysneH|l 0TO0C
N /pusaqgao nig 0D00¢C 4 pun I Jawwey bBunijemiapal gooz
YN /pusaqgao nig ' T nsbun |yez Ilwes JaAUD 1dUP IO JIBAIPRIS JBP O011ng 797
)N /puUs(qa9 nig 1T s lad ldupJlolaAnlpe ]S Ja9ap oling 91
nig ) T 9T 9 1@dUplJloOJdAIPRIS JdpP O011ng 91
N /pusaqgao nig ) T 19 1yosqy fun |[WwwesSJIdaAUDIdUPJIJOIBdAIPRIS JBpPp o01ldng 91
IN /pU3(Qqa89 nig 0091 91T weslaAua lauplolaAnlpels|] 009T
N /pusaqgao nig D009T 91 AUD 1BdUpJIOJIJBAIPRIS JOpP oO0JUngl 009T
UcoErmz\vcmmrmwmvw_Hmmuzcm_mnwmwmusu Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 ’

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-23-

YN /puagao nig | € nsbun |jyez 9abio 11l pun Bunydosemiagn |91l lwsuaqga 79¢
IN /puaqga9o nig )€ s lad n Bunyoemiaqgn |8 11 lWwsuaqgaT] 9¢
nig ) € 9¢ pun Bunyoemiagn |d@al1lilwsuaqgai 9¢

YN /puaqgao nig ) € 19 1yosqy saypunsabia 1l pun Bunyoemiagn |d1lIlwsuaqgai 9¢
YN /puagao nig 0Z9¢ 9¢ Bunyoemilaqgn |@8a1)lwsuaqga]l Bunijemiapn ozosg
YN /puagao nig 27T9¢ 9¢ louzilelssa 1l ‘Bunjdweysquayonasialll o19¢
N /PpUS Qa9 n g 009¢€ 9¢€ 1L pun Bunydoemiaqgqn 3311 ilwsuagal opo9ce
N /pusaqgao nig '€ nsbBbun |jyez sbun|jyez 1welssabing 7e¢
YN /puaqgao nig '€ slad ijwe 1abing ce
nig . € £ € | ilwe 1abing £ e

YN /puagao nig '€ 19 1Yyosqy uabungl1al1yososqy lwelabing ce
IN /pU3Qqa89 nig 0G¢€E¢€ €€ ey jom Bunsse |nz-z4M o0see
IN /puU3Qqa9 nig 0G¢€E €€ 196 JoH Bunsse |nz -z 065€¢€
IN /pU3(Qqa89 nig 0SsEgeE €€ euneg bBunsse |nz-z4Y o0s5¢€¢€
IN /pU3Qqa89 nig 0G¢€E¢E €€ ssey bBunsse |nz -z 065¢€¢
)N /puaqga9o nig v €€ €€ 168 1u ] pun Bunispuemnz| oveEeE
N /puaqgao nig p0egee [ 1S90 I1A1BS B8 |eJ1I1UBZ]l OEEE
N /puaqgao nig D€EE e ld1uaoa8o1Aalds| 0c€€¢€
IN /pU3(Qga89 nig 0cegeg €€ 13 oilnqgiabing|l pozee
IN /pU3Qqa89 nig ORI €€ asams iuqgne [1aJiye4|l oz¢Ec¢e
)N /pusqga9 nig 0TE¢geg €€ )13 1weseapueils| o1¢ee
IN /pU3Qga89 nig 00€E¢€ €€ 18613 us |jyem| 0o0€¢€
N /PpUS Qa9 n g 00€¢€ €€ telabing Bunijemiapn opocgsg
)N /puUsga9 nig '€ nsbun|jyez s5bun yez jwesbunup 1o 7z¢
IN /pU3Qqa89 nig . € S lad ijwesbunup 0 Z ¢
nig "€ AR | ijwesbunup 0 zZe

YN /puaqgao nig 'e 19 1Yyosqy abungl1ai1yossgqy lwesbBunupliQO ze
IN /pU3(Qga89 nig 09¢¢ [ esbunupio bBunijemiapnl 09C¢
IN /pU3Qqa89 nig 06¢¢E ¢ € i 18z 1 |jodipeisgl osze
IN /pU3Qgqa89 nig ovce ¢ € unyosemilaqgqnsldlysy IapAN OoveeE
IN /pU3(Qqa89 nig DeEce ¢ € ! 119YyJ192yo21s pun uabunijeirsueliadapn ogze
N /pusageo nig AR AR abuesiyosisiny pun -sBunuplio| 0zze
UcoErmz\v:mmrmﬁmvw_Hmmc::m_mnwmwmu:u Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 ’
€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-24-

)N /puUus Qa9 nig ) v nsbun|jyez junp |1g pun 8 |nyoss Iny4 vyl zov
IN /puagao nig ) ¥ slad In @ |Nyss Inj 1wy 0V
nig ) ¥ oY pun 9 |nyd2s JnJ} 1wy 0V
)N /puUusqga9 nig ) v 12 14yodsqyv asqy Bunp|1g pun 98 |nyss Inj iy oV
)N /pusqga9 nig 0€EO0V 0V 9 |nydsyosoysy |[OAl O0€EO0OV
)N /pusqga9 nig DEO VY (014 ul pun judwabeuewsbBunp |1g] 0€E0V
SwyaeN nig 0Zov ov 1yed je1r161al ozovw
3099 nig 0Zov ov 3 13edj|je1161d ozov
)N /puUus Qa9 nig 0Zov (014 3 wnlluazud IpaN|] 020V
3wy aN nig 0Zov (014 ujl us |nyoss|l 02OV
3099 nig 0¢C¢O0v ov 3bh 13 usa |nyos| ozov
nig 000V (014 dpJlgQ4d@qi1d |nyoss ‘8beiirisaqg|nyossises| goov
)N /PpUB (g9 nig 000V 0V 9 |nyoss Iny) 1wy bBunijemisaAl 000%¥
N /puagao nig € nsbun |yez sbun|jyez J1yamilana-H 7.¢
IN /pU3Qgqa89 nig . € S J1ad Jyam lanaoa4H /€
nig . € L€ | Jyamiana-o /] €
N /puagao nig € 19 1yosqy uafBungi1@J4yosgqy Jyamianadg /€
N /puagao nig 09/ ¢€ . € 31SUO 131 lUNWWOY pun -suo llewdJdo jull 09.¢
IN /puagao nig 096G/ ¢ /€ aydoiJsiserey pun -1 1A1Z7] 0S92¢€
)N /puUus Qa9 nig R VAR L€ @ I1psbuniiay s19besl| ov.Le
nig OV L€ . € 11194 J8buiruqgqilasbunisial ovL.E
IN /pU3Qqa89 nig 0€LE L€ I ®2yYyod92sluyosalaosilnias|] oeLl¢e€
N /puaqgao nig URAVARS L€ E| Jysmgeuaisye a9l 02zL.¢
IN /pU3(Qqa89 nig 0TLE L€ ospueilg J18puabnaqgiopn]l O0TZE
)N /puaqge9 nig 00.L¢€ L€ Jlem lana4 Buniyjemiapnl 00LE
UcoErmz\Ucmmrmwmvw_Hmmuzcm_mnwmwmu:u Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 ’

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-25-

AU R A A R

)N /pusqa9o nJig v nsbun |yez sbun |jyez jweinil|ny 7TV
N /puaqga9 nig v S lad lwe Janil |ny v
nig % % | jwe in 1 |ny IV
N /puaqa9 nig ¥ 19 1yossqy uabhung 121yossqgy weinil|n) v
)N /pUBQqa39 nigd 06TV v 19 1un awneusliabuing|l o061
IN /pU3(Qga89 nig 06TV v Bamyoeqgisioq4 sneH| 06T
)N /pusqga9 nig 06TV TV yilng 918 1j}eydsiiimaqpwus idl 06T
N /pusaqgao nig D6TV v fule ybungc sneyasabuingl o6t
N /puaqgao nig 06TV % H-118aqg|]8s -ylages 1 |3 06T
)N /pusqga9 nig 06TV TV nep |em sneyiJsabingl o067
YN /pusaqgao nig D6TV v reysa |led sneylabuing|l o061
IN /pU3(Qqa89 nig 06TV v sneH -aw |ed - 40 |10] 06T
N /puaqga9 nig 06TV Tv utddi|j1tyd sneyJtabung| o671
IN /pU3Qqa89 nig 06TV v {-uuevwapiliayoss -ddij1yd| o061
IN /pU3Qqa89 nig 081V v 3 92 1wapeyey I1snnNl 08T
IN /pU3Qqa89 nig 09TV v 320 sneyJdnil1 | nM 09T
)N /puUs(qa9 nig 0971V TV Bunitapioyiny nMd o097
N /puaqgao nig 06T1T¢V % 3613 aaAa1yoivyl ostT
)N /pusgqao nig 0€ETV TV snbny -610989 || IA @ | |®@1sb1amz| 0¢€T
IN /pU3Qga89 nig D0€ETV Tv yosilwesan lIA ®811921sbi1amz|l 0€T
)N /puUusqga9 nig 0ETV TV Ssniusawod A @ | |81sbiramz|l o€t
)N /puUsga9 nig 0ETYV TV 1948@yosngpuabnel poet
IN /pU3Qqa89 nig D0€ETV v aylol1|g1glesr1usazl 0€ET
N /puaqgao nig 0C1TV % 613 uabun jwwes| 02T
IN /pU3(Qga89 nig 0CTV v wnasnwapunyJidnileN| 02T
IN /pU3Qqa89 nig 0CTV v il3 wnasnwilipels| 02T
)N /pusgqao nig 00TV TV INM @yost1ipeis abirisuosg| pgot
Jw Yy aN nig 00TV % J91e8aylsiee1s| 00T
N /puaqgao nig 00TV¥ % eJinil | ny HBunijemiapnl 00T
UcoErmz\vcwﬂﬁmw_Hmmuzcm_mgwmwm_o:u Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 ’

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-26-

IN /puaqgao nig ) G nsbun |yez sbun |yez jwe | 1z20S 70S
IN /pU3Qga89 nig ) G S J1ad ljwe | 120S 0S
W Y aN nig ) G 0§ | lwe | 1Z0S DS
IN /pPpUD (99D nig ) G 19 1Yydsqyvy _mmcsg_m._:omg< lwe | 1Z0gS 0§
)N /puUusqga9 nig 0808S 108 yyyoes ) bBunue |d |je1zos| 080§
)N /puUusqga9 nig 080§ 1068 s19a7) bBunue |d|je1z0s|] 080§
N /puaqgao nig 0.L08S 108§ UBUYOM © | |921sSsyos2e4 o |jea11uazl o208
N /puaqgao nig 0L0S 108 QUYOM © | ]921syos2e4 a@|eJl1i1uazl 0,08
N /pusqgeo n.ig 090S§ 1086 91soyyoes ) plabuyom| 090S
IN /puaqga9o nig 0906 1069 junisi18a71) plabuyom| 0906
IN /pPpUD (99D nig 0DG06S 106G ) m::._m_u\_ohmu_mnk_d\ 9 |[eunww o) 060G
IN /pUBD (99D nig DG0S 106G m::._m_u\_ohmu_mnk_d\ 9 |[eunww o) 0G606S
IN /pudQga9 nig 0V O0S 106 yoes) aployagsbunnasiriad|l ovos
IN /pudQga9 nig 0VO0S 1069 197) @apioyagsbunnatilag|l ovosg
IN /pudQge9 nig 0€EO0S 106 jsbBbunp | 1gsny ‘aqey | 1aLl pun Bunp|1ldl 0€0§
IN /pudQga9 nig DEO0S 1069 sbunp |1gsny ‘aqey |18l pun Bunp|1dl 0€0§
IN /pusgen nig 020§ 10§ Inz 9y | 1H ‘@) |tysbunaitepa 1 |Bbu13l 0zoS
IN /pusgen nig 020§ 108 nz 94 IH ‘@41 1ysbunsapa i bu13al 0zo0g
IN /puaqga9o nig 0TO0S 106 >IslaA ‘sa@1|eylesriunsuaqge] p BunisyoiIs|l 0TOS
IN /puaqga9o nig 0TOS 1069 ISlapA ‘sea1jeylesiunsuaga]l p Bunisayois|l 0TO0S
IN /puaqga9o nig 000G 106 )| 1®91ss1jeyosan ‘jwe |el1zos bBunijemlIaA 000§
IN /puaqga9o nig 000G 1069 I®@1ss1jeyossao ‘1we |ejzos BunijemiaAl 0005
UcmErmz\U:mmrmﬁmvw_Hmmuzcm_mnwmwmu:u Bung 1ai1yosag apo)d
1pp AAsiunjirapaoa 119 ’
€20¢ lyoIsTogniabpng




-27-

YN /puagao nig e nsbun |yez 1sBbun |yez 1weliods 726§
N /puaqga9 nig e siad lwe1iods Zs
wyanN nig 002S 12§ Bunijeypueisu | /Bunijeyliaiun 125
nig 'S ZS 1] weliods AR
YN /puagao nig 'G 19 Jyossqy 'uabung 19 J1yosqy lweillods zZ5S
8999 nig 0026 125 A Bunjijeypueirsu | /Buniyjeyssiun|l gozs
IN /puaqga9o nig 002§ Zs 1s110ds uoA gs1118d| 002§
YN /puaqgao nig 002S Z2S vlua1lods pun Bunuspilojjriods| oozs
N /puUuUsqgeo n.ig 00¢S ¢S uel11o0ds Buni1jemiapnl 002ZS
IN /puagao nig g nsbun |yez rsbun |jyez jwepuabnr 7ZTS
YN /puaqgao nig g slad jwepuabnr TGS
nig 'S TS | llwepuabnr 1§
YN /puaqgao nig G 19 1Yyosqy usabBungil1ai1yossqy 1wepuabnp TS
n.ig 0STS TS isnbny us | 1ysbunys 1zi3 0GTS
YN /pudqgao nig 0¥ TS TS 1S9M -pNS punglapn ovTIS
IN /pU3Qqa89 nig 0OvTS T8 13 1SO punqgilaAl OVTS
IN /pU3Qqa89 nig v 19 TG I3 PJON pungi1apAl OVTIS
IN /pU3(Qga89 nig 0OvTS T8 Ylgo jpuabnpe pun -l3pPpUIM OVTS
)N /puUusqga9 nig 0€ETS TS AN JBJ11S W1l 8} llypuabnel ocTSs
IN /pU3Qgqa89 nig D€TS T8 I'H 19 | |@t1zueu 1} Buniyemas| peT§s
IN /pU3Qga89 nig D€TS T8 Yvd u@ | tysbunys 1zi13|l 0€TS
IN /pU3(Qqa9 nig D€TS T8 vd uayj|tlysbunys 1zi13| 0TS
IN /pU3Qqa89 nig D€TS T8 ovd U8y |tysbunys 1zi3| 0€TS
IN /pU3Qqa89 nig D€TS T8 ovd uda | tysbunys 1zi3| 0€TS
IN /pU3Qqa89 nig 0€ETS T8 ovd ua | tysbunys 1zi3| 0€TS
IN /pU3(Qga89 nig D€TS T8 )N 9vd udjji1ysbunys 1zi13l 0€TS§
IN /pU3Qqa89 nig 0E€ETS TG 19 | 1Z0S lautswab | |v|] 0€TS
IN /puaqga9o nig 0TTS TS ‘uUsljeyospuelsieg ‘usljeydspunwiop OTTS
IN /pU3(Qqa89 nig 00TS TG ypuabnre pun -l3pulIM 00TS
)N /puUusqga9 nig 00TS TS lJepuabnge HBunijemiapnl 00TS
ucoErmz\Ucmmrmﬁmvw_Hmmu::m_mnwmwmu:u Bungl1alyosag apoD

1pp Asiunjiapal |9 ’

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-28-

)N /pusqgao nig 009§ 108§ }jsoxyyoses ) Jailuaoqor| 009S
N /PpUS Qa9 n g 009¢S 109 run 1s 1917) I931usdqor 0096S
)N /pusQgao nig 'S nsbun|jyez 9ssey uol1bhay Jwesillaypunsaso 7€8
)N /pusqga9 nig 'S s lad foay J1weSsSi1laypunsao €g
nig ] £S o1b6ay 1weS1laypunsao g

YN /pusaqgao nig ‘g 19 1yosqy 2sgy |@ssey Uuo|Ibfhey lwes)laypunsao €
N /pusaqgao nig 279¢€S €g }jlaypunsag pun uoljuaAneldl pog9¢cg
)N /pusqga9 n.ig 0G6¢€S§ €9 lsus 1 J8yodl|llzieuyeZl o0g¢€Sg
YN /puaqgao nig IV €S €q nsabpuabnr pun -J18pu M OoOvES
YN /puaqgao n.ig D€€S €q Jayosi1i1i1e1yshksd|jer1zos| 0€€Ss
IN /pU3Qqa89 nig 0C¢ES €9 ua 1gq Jayossiua 1IBAH|l o0zes
)N /pusgqao n.ig 0T€ES €9 91 J18yd il |1ziesilwWyY|l oT1T€ES
IN /puUuaqgeo n.ig pDogs €3q gab i3 ss i oogs
)N /pusqga9 n.ig 00€Ss €9 11aypunsag Bunijemiapn|l 00€S
UcoErmz\vcmmrmﬁmvw_Hmmu::m_mpwmwmu:u Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 :
€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




-29-

IN /puagen nig DZ6S 65 joyuaxonilg 1J0Hl 0z66S
IN /pU3Qqa89 nig 0¢68S 6 S 1yossjoyuaueseH 1J0H|l 02Z6S
N /puaqga9 nig D0C6S 6 S 9 |]JeH @& |nyosspun i 1J0H| 02Z6S
IN /puagean nig DZ6S 65 [ow 1 1pyos1 1M 1JOHl 026§
N /puaqgao nig 0¢68S 6 S eMW wWwe 9 |nyoss 1J0H|l 02Z6S
IN /puagen nig DZ6S 65 INyosp|djany 1J0Hl 0265
IN /puagean nig 02665 65 tepue] sneyJsapuld e1IM 0266
IN /puagen nig 02665 65 8)3o8yuasey ev1l1IM 026§
IN /puagen nig 0265 65 S Jabliesquaiailz 1M o0z6S
IN /puagen nig 02665 65 11s J1abeyyj|jom e1l1IM o0z6S
IN /puagen nig 02665 65 8118J1qgeuyy el I 026§
IN /puagean nig 02665 65 'geJlls |@9zUdN e} IM 0266
IN /puagean nig 0265 65 loyuaueseq4 11 026§
IN /puagean nig 02665 65 plemyo 13 ®©1 1M 026§
IN /puagen nig 02665 65 19gs |asselig ®©1IM 0Z6S
IN /puagean nig 0265 65 doyuuis jbunp ®1 1M 0265
IN /puagean nig 02665 65 leluassog ®©1IM 02665
IN /puagen nig 02665 65 Jamyoeqgilslod el M 0265
IN /puagen nig DZ6S 65 ussneysaj|JieH ®©1IM 026§
IN /puagen nig DZ6S 65 Jomyoequyiniils e1 1M 0266
IN /puagen nig DZ6S 65 I'1 nepjlem e1IM 026§
IN /puagen nig DZ6S 65 joyuaxonig e1 M ozes
IN /puagean nig DZ6S 65 Jow 1 1pyos 11 e1IM 026§
IN /puagen nig DZ6S 65 Brequalrien e1I1M 0266
IN /puagean nig 02665 65 Y lem sneyJtapuily e1IM 02686
IN /puagen nig DZ6S 65 Biequeapui1l e11M 026§
IN /puagen nig 02665 65 eH -wnegqygnN-eJles el M 0zZ6¢S
IN /puagean nig 02665 65 yusui1ddij1yd e1 1M 0268
IN /puagen nig 02665 65 usasneysploN e1IM 026§
IN /puagean nig 02665 65 us lyamziaqo ®©1IM 026§
IN /puagen nig 02665 65 8JlyamziapaIN e1IM 02686
IN /puagean nig 0265 65 lesneyualleg e1 1M 0266
IN /puagean nig 02665 65 uew JeeH -uuew JIaH 1a e1 1M 0zZ68
IN /puagen nig 02665 65 Jow 1 1puayloy e1l1IM 0268
IN /puagen nig 02665 65 ussneysaj|JJieH ®©1IM 026§
IN /puagean nig 026§ 65 Ba |Jdsaberiapu I 0265
IN /puagen nig 02665 65 nnallaqgseaber1iapu 1M 0265
IN /puagean nig 0T6S 65 1deazuoy pun Bunue |dl 0T6S
IN /puagean nig 0065 65 1eBbnr @yor1j1r4eyosiri M| 00668
IN /puagen nig 00665 65 3J118qgseberiepu iy Bunijemisapl 0068
UcmErmz\U:mmrmﬁmvw_Hmmuzcm_mgwmwm_o:u Bung 1ai1yosag apo)d
I1pp Asiyunfieapa 1| |9 ’
€20¢ lyoIsTogniabpng




-30-

YN /puaqgao nig ‘9 nsbBbun |jyez yuaqg pun 1yoi1sjneneg ‘HBunue |dipes 7€9
)N /pusqgao nig .9 S lad 1yos1sjneneg ‘Bunue |dipeas €9
nig ' 9 £9 n 1yosi1sjineneg ‘funue |dipe s £9
YN /puaqgao nig ‘9 19 1yosqy S jewyuag pun 1ysisjineneg ‘Bunue |dipe1s €9
IN /pU3Qqa9 nig 0€€9 €9 3 zi1nyds |jewyuadgl 0€E€9
N /puaqgao nig 0c¢E9 €9 13 1ysi1sjneneg| o0z¢go9
N /puaqgao nig 0T€9 €9 3 Bunue |dipei1s|] 0TE9
IN /pU3(Qqa9 nig 00€9 €9 E| juswabeurew A1 19 00€9
IN /puaga9n nig 00€9 €9 ]o1sjneneg ‘Bunue |dipei1s bBunijemiapnl 00€9
IN /pU3Qqa89 nig ' 9 nsbun |yez Ol lBW JO JUulod9 pun HBunssaw laA 729
N /pusaqgao nig '9 slad 1089 pun Bunssaw JaA 29
nig '9 Z9 Juloa9g pun Bunssaw 1A Z9
YN /pusagao nig "9 19 1yosqy 2sgqy UO | lBW JO JUul08d9 pun Bunssaw JlaA 29
IN /pU3Qqa89 nig 0029 9 unjlJtamaqual | lqoww || 0029
N /pusqgeo nig 0029 29 JojJuloa9 pun bBunssawiaA|l 002zZ9
)N /puaqga9o nig 0029 29 199 pun bHBunssoawlapn bBunijemiapnl 0029
YN /puaqgao nig ) 9 nsbun |jyez lJyez j1wesbBuni|jemlaAaneg 709
)N /pusqga9 nig ) 9 s lad iBbunil|jemlaaAaneg 09
w Yy aN nig 0009 09 saAuU| lwesbBunil|emlaanneg 109
nig )9 09 resbuni)|jemianneg 109
YN /puaqgao nig ) 9 19 1yosqy ngl!aJ1yosqy JlwesbBuni|jemlaAaneg 09
)N /pusqga9 nig 0209 09 feuewoaqebiapn soa|eliluazl 0209
YN /puaqgao nig 0DTO009 09 sbunuyom pun BunbBiosisiaAawneisuyom| 0T09
3999 nig 0009 09 ayuaboa |abBbuesjoypatrid4 00009
IN /pudQqa9 nig 0009 09 esfBelsyiltag pun -sBunga 1 |ys2si43l 00009
)N /puaqgao nig 0009 09 injijjemilaaneg bBunijemilapnl 00009
)N /pusqgeo naig i G nsbun |yez joassey bBunnaisiragsabel1iapu iy 7665
YN /puaqgao nig e slad InaJ19qgsabelriapu 1y 665
nig ] ] iunna Jlagsabe1iapu 1) 59
YN /puaqgao nig e 19 1yosqy 2sqy |9asse) bBbunnaisilaqgsabeiriapu i)y 65
IN /pU3(Qga89 nig 0€6S 6 S 11 1sua1pyd2ed4] 0€6S
YN /puaqgao nig 0266 6 S J uabuniyotrtJiuilasaberiapu M o0z6sg
)N /pusqgao nig 0268 6 S A8 Jyom -yos 1uipas 1t ld4d 1IOHl 026§
)N /puaqga9 nig D0C6S 69 -lpnelJ] -ullusa |eEA 1 J0H 0268
)N /puaqge9 nig 026§ 6 S jdoquita jBbunp 110H| 02665
UcoErmz\vcmmrmﬁmuw_Hmmu::m_mnwmwmu:u Bung 1ai1yosag apod

Ipp Asiunlieapa 19 :

€20¢ 1yosisTO9gqniebpng




puauw

bp Asiun

0

»N nig nsbBbun |jyez Jez 91Je9 pun 1 1amwn 7.9
'N u nig slad lJ1e9 pun 1 jamwn .9
nig L9 81leg pun -1 |amuwn L9
N n.ig 19 1yossqyv 18 1ydsqyv @1Je9 pun -1 |amun L9
'N uaq nig .9 3 bHunue |d1jsamwn] OV .29
n.ig .9 ellusz) usay uniJt9o Bunijeylailun| o0e.L9
'N uagq n.ig L9 13 usyose | Juniol 0€.L9
'N uaq n.ig L9 J3 z3i1nyds i |amwn|l 0229
'N uaq nig .9 punue jdwnelsi1aJi4] 0TLZL9
' N uaqg n.ig L9 e pun -1 jemwn Bunijemiapal 0029
'N uaq nig nsbBbun |jyez eneqjall pun -sJyaylaAuagells 799
'N uaq nig slad Jun -sJyaylaaAauagells 99
nig 99 L pun -siJiyaylaaAauage.lls 99
'N uaq nig 19 1Yyosqy ‘gy lweneqgj}all pun -sJlyayJlaAnuagel.lils 99
'N uaq nig 99 juswabeuewsJiyay taal ov9o9
'N uaq n.ig 99 13 1211 | IgOANl 0€99
'N uaq n.ig 99 usyoniJtg pun usyellsl 0299
)N uaq nig 99 n -S 1yo ) AUDBgells 6 u l |emlIa A 0T99
'N uaq nig nsbBbun |jyez 1JBYIS 14 IM apneQgao pun neqyooH 7G9
'N uaq nig slad W apnegao pun neqyodoH S 9
n.ig 59 borm apnegsao pun neqyooH 59
'N uaq nig 19 1yosqy Bunijeyossiiim apneQgao pun neqyooH S9
UuanN n.ig S9 8 lgo @18 18 1wabuvy| ovso9
'N usgq nig S9 | ®1susa Ipapneqgs89| ovsg9
»N uagq nig S9 zwn pun |[8qowolingdliovs9
UuanN n.ig S9 zZwn pun |[sqowoJindl ovs9
'N uaq n.ig S9 93 IAN13sS3pnNegadd| )0V S§9
'N uaq nig G 9 ybhi13 e 1birougzliorso
'N uaq nig G 9 19 1u pun neg Bunue |dl 0TS59
'N uaq nig G 9 eqyOO0OH n Buniljeyltalunneg|l 0TS9
UuanN n.ig S9 uniljleyJdalunnegl 0TS99
nig 59 rBunilassaqgilan ysir|negl 0159
nig 59 9 AsS l1yung pu neqnaN|l 0TS99
'N uaq nig G 9 3 uasoemsbBelsi1iapAl 0059
'N uagq n.ig S9 @1yosed pu us 18 INf>X00S9
'N uaq n.ig S9 ljapnegss pun eqyooH 6bHu lem 183Al 00G9
6 u 11abpng ]
aN EX| ua w Bung 1ai1yosag apod

€202 1yosisTOgqniebpng

-31-




il

A

S06 lleysneysitugabiz 1jeyosiJsimzueu 4 8b11suos 3I900006

S06 }1jeylsneys itugabhig usabe |[wn pun usbBunsiamnzzueuld 35/l00006

90006 A06 l1ljeysneysitugablig vog ulanails JI$00006

14 €00006 206 ua J | IH @ 1192 1zueul4 3J3¢glooooe6

M06 jeysneys tujgabig 14eyYyO92S1IImzueUu I4 Bdulawab ||y @abhi1i1suos 3zloooos

sde6 1jeysneys iugeabig usabe |[wn ‘usabunsiamnzzueuld ‘uianals 3IJTIl00006

29 o11n1.g 2N wesyJ imjunsbuwmwe| sawesy s imunsbun |jyez 118ayydi1a |busodsueyd InJ) 1wWVhzeos

YN /puaqgao nig YA slad Pusoueyo Jny 1wyl 08

nig ) A 08 @ |[Busaoueyos J4ny} Jwy 08

)N /pusqgaeo n.ig YA 19 1Yydsqy yossgyvy 11ayyod s |Busoueyd Iny wyl =08

IN /puU®Qgd9 nig 0€08 08 218 |Busoueyd J1ny 1wyl ocos8

YN /puagao nig I0T Z208 un |yez 9 3)1eJ |BUOSJID( 208

IN /pudQge9 nig [0T 708 eljleuosiadl zos8

nig I[0T 08 91kl lJeUOS I3d 08

YN /puaqgao nig I0OT 19 1Yyosqy Bung 19J1yososqy 9 1e 1l |BUOS 1ad 708

IN /pudgan nig 0208 708 3 91el|eUOSIadl 0208

YN /puaqgao nig I nsbun |jyez Bun|yez oJnquuliazuoy 008

YN /puagao nig I slad Inquisazuoy )08

3w yaN nig 0008 008 a4ne|lassem| o008

nig I 08 0JnNqQquiJiszuoy 08

YN /puaqgao nig I 19 1Yyosqy abung 1@1yososgy O0JnQguldazuoy 308

89989 nig 0008 008 junijeypueisu | /Bunijeysaiunfroonos

IN /pU3Qqa89 nig 0008 )08 13 uabuni1y11s] o008

)N /puUus Qa9 nig 0008 )08 qguab 13 ‘usabunb i 189199 0008

IN /pU3(Qqa89 nig 0008 )08 13 0J1NnQquilazuoM 0008

IN /pU3Qqa89 nig 0008 )08 lqguilazuoy BunijemispAl 0008

vcoErmz\_o:mmrmﬁmhvw:mmu::m_mnwmwmu: Bung 1ai1yosag apod
1pp Asiunjiapal |9 :

€¢0c¢ 1y»>3

IsTeqgqnTrabpmg

-32-



11 89S Yoeu aqedyny auadeipiaqn (7
qatiaquasiy (T
@ 4ISSYMIISSYA 17
Jweuayen pun -}pmuwn /9
Jweneqal] pun -siyaxJaAusgens gg Mayye(3uaduey) Inywy  p
8unyeydspIMagapneqan pun neqydoy gg ) |assey Bunnaijaqgsasenapuly 66
Zjnyasjewsjuag pun yydisyneneg ‘Sunuejdipels €9 [2sSe) UOIZaY JWESYBYPUNSID €6
UOM1eW.I0JUI080) pun SunssawJIdp 79 jwepuadnr 1§
jwes3unjjemiaaneg Q9 3unpjig pun ajnydS INJIWY oy jweinny Ty
9][9529 UeNSHY) J2)SI8Wia3inqlaqQ -Ja1e s ¢ YdLIpali4 euo|| urLiasiewiading tI93eiop ¢ 2P|ON J03S1IY) 1BINEqIPELS 11913113 7
B|Y203S i 1e41pe]S 1I81R4BN ‘T J9X|Q/\ BUUBSNS "I UIBIIPE]S 11313413A T 9||9599 UBNISLIY) 131519W13.1NnqJaqQ 31918 T
EP[ON j03sly) jelneqipels Yasieyy 3|0dIN unijelipels 43)]|QA Buuesng “iq uljglipels
AYa342A pun Jamuin ‘usneg ‘Sunpydimiualpels H3yya1zj3uaduey) pun Bunpjig ‘Uaypunsag) ‘puasng anyny
IA 3eulazag A\ jeusazaqg Al Jeusazaqg
lwesydvy o€
lwesyeydsuadal] €7
UJ3N31S pun lpUBWIWEY (g
Bun|WWesIaAUR}BUPI0I3AIPELS J3p 04Ng 9T
« 19558) JaBjuRNpRIS 310 (7 JWesuoIsIngy 4T
jwepods  zg sllapeyy [2sse) 1peis 7T
dyamiana{ /€ ¢ 19558 1PE}S J8juadqor  ggq JwesuonesiuediQ pun -jeuossad TT
}3ypunsadiall pun unydemiaqgn|aliwsuaga .9¢ jwe|eizos Qg jweidneq QT
jwes3unuplg  ¢€ jwessding ¢ 0.nquiazuoy

UISIEYY 2]0JIN UNEIIPeIS Ja3aiiiap ¢
BP|ON JOISIIY) JBINeqIpels 1a1alpiap T

J3X|QA UUBSNS "1] URBIIPEIS 1938019 7
YaSIey 9JODIN URBIPEIS IB3RILaA T

B|UD03S X1 IRIIPEIS I3JRILIBA 7
U21paLid BUO|| ULIR)SIBWIBSANG (913 oA T

B|Y201S 410 JeJ3pels
110dS pun 3RYIBYIIS ‘Sunuplg
111 3eUIRZAQ

Yoiipaii4 euoj| unidlsidawiagding
$3|e1zos pun uslayuasdajasuelading

11 jeUIRZRQ"

919599 ueysuy) J93s1vWIRZINGIaq0

| Jeulazaq

TTZ0T Isn3ny °T qe [assey 1pe3s Jop uejdsSunjansieusszag Tz/1l VOay

-33-




-34-



09826 008'G9 09€'€EL 005922
025'899'T 09826 008'S9 09T'909 00Z'22T 00S'€8€ 000°€6€
009'8E - 002 00262 - 0042 0009 wawebeuewzueud|  STTTT
00265 000'ST - 005vT - 00521 00Z'LT algdjeuossad| €T TTT
00T'ST - - 009'6 - 00g 00Z'S Bunyyeyosag sjesiusz pun uaqebiap| L0 TTT
00T'0TT - 00Z'v 002'€Z 000°E 000'8E 00LT¥ Teueiznsne| GO TTT
0009 - - 0009 - - - USOMISpUNIO UOA Guanua| 0z TTT
00Z'Z€€ 009°€ 00009 00921 - 00022 000°2L Bunyoemisansbuniyez| 6T TTT
09€°0£8 - - 09T'T/Z 00Z'9TT 005 TEZ 005112 uaqeBaesiomspunio| gL TTT -
00562 005 006 00€'8Y 000'8 0059 00£'ST Z)nyosusteq pun uoisAeY| 90 TTT 2
009°E 009°€ - - - - - Bunpigsny|  ZTTTT °
000+TT 00059 - 008Gy - 0002 00Z'1 Bunyeyospmegreuosied|  ZT TTT
09¢ 09 - - - - - alsuslpleuosiad|  ZT TTT
007’8 000°€ - 008'E - 008 008 Buniaisiutapowsbunyemis pun uonesiuebio| 0T TTT
00L'LY 00£'T - 00T'9T - 00421 009°2T 1susIpsIByIBYdISSIBAY| 2T TTT
008'€T 00 - 0049 00£'E 00€'E all¥s1sod| YO TTT
009'6 - - 00Z'2 - 002'T 002'T syensiBey sop bunnaneg|  TOTTI

awiwnspug PINpoId

90 £9¢ 10 /2T 10 5€5 70 €5 10 5€5 70 €5 »INpoId
J8ssemay J9ssemjuLI| BunBiuiaiuagens Bunyiamian|jelqy

1918104-91snbny
uayiysbunyaizi3y

suaipsBuniiay

H3ISSYMT1ISSYHI

JsBiurenpels sig

Ua1soy

auyelablo4 pun €202
(sj1eyurualsoysbunyemiap) a1eysneyualyngas bunuyodaiiansbunisia] auiaju|

-35-



-36-



Kasse| documenta Stadt

Haushaltssatzung



-38-



Haushaltssatzung der Stadt Kassel fur das Jahr 2023

Aufgrund der 88 94 ff. der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Bekanntmachung
vom 07. Marz 2005 (GVBI. | S. 142), zuletzt gedndert durch Verordnung vom 30. Juli 2021 (GVBI. S. 498),

hat die Stadtverordnetenversammlung am 12. Dezember 2022 folgende Haushaltssatzung

beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2023 wird
im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

im aulRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

mit einem Uberschuss von
im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstéatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf
mit einem Saldo von

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit auf
mit einem Saldo von

mit einem Zahlungsmitteliberschuss des Haushaltsjahres von
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2023 zur Finanzierung von Investitio-

nen und Investitionsférderungsmalinahmen erforderlich ist, wird
auf

festgesetzt.

953.789.407,49 EUR
953.785.310,71 EUR
4.096,78 EUR

2.812.000,00 EUR
1.430.855,23 EUR
1.381.144,77 EUR

1.385.241,55 EUR

28.734.611,55 EUR

57.891.787,67 EUR
116.094.389,00 EUR
-58.202.601,33 EUR

148.924.195,28 EUR
119.456.205,50 EUR
29.467.989,78 EUR

0,00 EUR

45.443.195,28 EUR
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§3

Der Gesamtbetrag von Verpflichtungserméchtigungen im Haushaltsjahr 2023 zur Leistung von Auszah-
lungen in kiinftigen Jahren fur Investitionen und InvestitionsforderungsmaRnahmen wird

auf 27.170.000,00 EUR
festgesetzt.
§4

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die im Haushaltsjahr 2023 zur rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 20.000.000 EUR festgesetzt.

§5

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2023
wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 450 v.H.

b) fur Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 490 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 440 v.H.
8§86

Ein Haushaltssicherungskonzept wurde nicht beschlossen.
§7

Es gilt der von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Haushaltsplans beschlossene Stellenplan.
§8

Die Ansatze fur Aufwendungen in den Budgets sind gemal? § 21 (1) GemHVO Ubertragbar.
§9

Der Magistrat wird erméchtigt, Kredite vorzeitig zu tilgen sowie im Rahmen der Kreditfinanzierungen
Vereinbarungen zur Steuerung von Zinséanderungsrisiken sowie zur Optimierung der Kreditkonditionen
zu treffen.

Kassel, den 12. Dezember 2022

Der Magistrat

/

e
(mw < /‘W “e

Christian Geselle
Oberbirgermeister
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Vorbericht zum Haushalt 2023
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Vorbemerkungen

Dem Haushalt ist gemaR § 1 Absatz 4 Ziffer 1 GemHVO ein Vorbericht beizufiigen. Er soll neben einem
Uberblick tiber den Stand und tiber die Entwicklung der Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr unter
Einbeziehung der beiden Vorjahre einen Ausblick auf wesentliche Veranderungen der Rahmenbedingungen und
Entwicklungen innerhalb des Finanzplanungszeitraumes geben.

Die im Folgenden dargestellten Annahmen, Erlauterungen und Prognosen bilden die zum Zeitpunkt der
Haushaltsplanaufstellung vorliegenden Erkenntnisse mit Stand August 2022 ab. Sowohl die anhaltende
Corona-Pandemie als auch die Auswirkungen des Ukraine-Krieges stellen eine verlassliche Planung der
stadtischen Finanzlage vor grof3e Herausforderungen.

Soweit nichts anderes angegeben ist, beziehen sich die dargestellten Daten fur

- die Jahre bis einschlieBlich 2019 auf die festgestellten Jahresabschliisse,

- das Jahr 2020 auf den gepruften Jahresabschluss,

- das Jahr 2021 auf den vorlaufigen Jahresabschluss,

- dasJahr 2022 auf den am 13. Dezember 2021 beschlossenen Haushalt 2022 inkl. des am 18. Juli 2022
beschlossenen Nachtragshaushalts 2022 und

- die Jahre 2023 ff. auf den Entwurf des Haushalts 2023 und dessen Mittelfristplanung.

1 Uberblick zur Haushaltslage

1.1 Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt beinhaltet die Ertrage und Aufwendungen. Durch die Planung der Ertrage und
Aufwendungen errechnet sich das Jahresergebnis. Der Ergebnishaushalt ist unterteilt in das
Verwaltungsergebnis, das Finanzergebnis und das aul3erordentliche Ergebnis. Die Summe aus Verwaltungs-
und Finanzergebnis ergibt das ordentliche Ergebnis.

Das ordentliche Ergebnis ist relevant fir die Beurteilung, ob der Haushalt ausgeglichen und damit
genehmigungsféhig ist. Nach § 92 Absatz 5 Ziffer 1 HGO ist der Haushalt in der Planung ausgeglichen, wenn
der Ergebnishaushalt unter Bericksichtigung der Summe der vorgetragenen Jahresfehlbetrage im ordentlichen
Ergebnis ausgeglichen ist oder der Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis durch die Inanspruchnahme von
Mitteln der Rucklagen ausgeglichen werden kann.

Die Stadt Kassel hat in den letzten Jahren durchgehend Uberschiisse im Jahresergebnis erzielt. Seit 2013
wurden dadurch bilanzielle Riicklagen aus dem ordentlichen Ergebnis in H6he von insgesamt rd. 269,8 Mio. €
aufgebaut.

Auch in den Jahren 2020 und 2021 ist es trotz Corona-Pandemie gelungen, positive Jahresergebnisse zu
erreichen. In beiden Jahren wurden die Planergebnisse deutlich tbertroffen.

Fur das Jahr 2022 wurde mit einem Uberschuss von rd. 3,1 Mio. € geplant. Der im Februar 2022 beginnende
Krieg in der Ukraine und die damit verbundenen Herausforderungen fir die Stadt machten die Aufstellung
eines Nachtrags zum Haushalt 2022 erforderlich. Hierdurch reduzierte sich der Uberschuss auf rd. 1,1 Mio. €.

Die Auswirkungen der fortwahrende Corona-Pandemie und des Ukraine-Kriegs beeinflussen auch die
Aufstellung des Haushalts 2023. Diese wirken sich auf eine Vielzahl der Produkte aus. So wurden
beispielsweise fur die Inflationsproblematik, bedingt durch Lieferengpésse im Bereich der Energie oder
beeintrachtigte Lieferketten, Annahmen getroffen. Durch diese Unwégbarkeiten kénnen sich fir den
Haushaltsvollzug Risiken ergeben.
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Entwicklung der ordentlichen Ergebnisse (in Mio. Euro)
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Flr 2023 werden im Haushaltsplan ordentliche Ertrége in Hohe von insgesamt rd. 953,8 Mio. € ausgewiesen.

Aufteilung der ordentlichen Ertrdge nach Ertragsarten

Schlusselzuweisungen
27,2%

Steuern;
steuerahnliche Ertrage
36,6%

sonstige Zuweisungen;
Zuschusse
6,3%

Finanzertrage
sonstige Ertrége 0.8%
2,0%
. Ertrage aus
oepanren, Ertaete Ertrage aus der Transferlgistungen
KosFenerstattungen, Aufldsung SoPo :
Leistungsentgelte 2 0% 14,5%
10,6% :
Die ordentlichen Aufwendungen belaufen sich in 2023 auf rd. 953,8 Mio. €.
Aufteilung der ordentlichen Aufwendungen nach Aufwandsarten
- Transferaufwendungen
Aufwendungen fir| | Apschreibungen 30,1%
Sach- und 4.2%
Dienstleistungen
12,6%
Steueraufwendungen
9,6%

Zuweisungen,
Zuschisse
12,2%

Finanzaufwendungen

Personalaufwendungen 1.6%
(+Versorgung) sonstige ordentliche ’
28,2% Aufwendungen
1,4%
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1.2 Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden die sich aus der Haushaltsplanung ergebenden Veranderungen der liquiden Mittel
dargestellt. Hierbei werden die Einzahlungen und Auszahlungen aus

- der laufenden Verwaltungstatigkeit,
- aus der Investitionstatigkeit und
- aus der Finanzierungstatigkeit

abgebildet.

Der Finanzmittelfluss aus der laufendenden Verwaltungstatigkeit folgt weitgehend der Entwicklung im
Ergebnishaushalt. Einzig die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen des Ergebnishaushalts, wie
Abschreibungen, die Aufldsung von Sonderposten und die Zufihrung zu Rickstellungen werden hier nicht
berucksichtigt.

Der Zahlungsmitteliiberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit wird regelméafig zur Finanzierung der
jahrlichen Tilgungsraten der stadtischen Darlehen und zur Finanzierung von stédtischen Investitionen
verwendet.

Fur die Jahre 2023 ff. ist voraussichtlich folgende Verwendung der Zahlungsmitteliiberschiisse vorgesehen:

Jahr 2023 2024 2025 2026
szzh'\;’ggiglztﬁ;?:g:;i's 28.734.611,55 € 28.018.482,73 € 29.762.627,39 € 28.437.454,43 €
Verwendung zur

- Finanzierung der Tilgungsraten 15.975.205,50 € 18.813.163,28 € 23.965.900,89 € 27.832.392,18 €
- Finanzierung von Investitionen 12.759.406,05 € 9.205.319,45 € 5.796.726,50 € 605.062,25 €

1.3 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung hat in der Stadt Kassel in den letzten Jahren insgesamt einen erfreulichen
Verlauf genommen. Wie das Einwohnerregister vermeldet, stieg die Anzahl der mit Hauptwohnsitz gemeldeten
Mitburgerinnen und Mitblrger von 191.103 im Jahr 2000 bis auf 203.479 in 2021 (Stand jeweils 31.12. d. J.).

Entwicklung der Bevélkerung mit Hauptwohnsitz
(jeweils 31.12. des Jahres)
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Dieses Wachstum ist in erster Linie dem positiven Wanderungssaldo zuzuschreiben; es ziehen mehr Personen
zu als fort. In 2020 kehrte sich diese Entwicklung um; als Folge der Corona-Pandemie reduzierten sich die
Zuzlge insbesondere von Studentinnen und Studenten deutlich. Im Jahr 2021 waren aber wieder mehr Zuziige
als Fortziige zu verzeichnen. Die aktuelle Entwicklung im Jahr 2022 zeigt auch wieder einen Anstieg der
Einwohnerzahlen, mit Stand 31.07.2022 lag die Zahl bereits bei 206.126.

Erfreulich ist auch, dass die Geburtenzahlen in den letzten Jahren insgesamt gestiegen sind. Seit 2018 ist hier
jedoch ein leichter Riickgang zu beobachten. In 2021 erblickten 2087 Kasselanerinnen und Kasselaner das
Licht der Welt; im Jahr 2000 waren es lediglich 1795.

Die in 2018 erstellte Prognose der Bevdlkerungsentwicklung verhield urspriinglich weiteres Wachstum, das je
nach den getroffenen Annahmen zwischen den Jahren 2022 und 2026 abflachen und in einen leichten
Riuckgang der Bevélkerungszahlen minden wirde. Die nicht vorhersehbaren Folgen der Corona-Pandemie auf
die Bevoélkerungsbewegungen haben aber zu einer anderen Entwicklung gefuhrt, fir den Stichtag 31.12.2022
wird mit einer Einwohnerzahl, die zwischen der oberen und der unteren Prognosevariante liegt, gerechnet.

Prognose zur Bevdlkerungsentwicklung 2017 bis 2040
jeweils 31.12. des Jahres (Echtwert in 2017)
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Urséachlich fur den angenommenen Riickgang ist die &hnliche Entwicklung bei Gibergeordneten Prognosen des
Hessischen Statistischen Landesamtes und des Statistischen Bundesamtes: Wenn die Annahme zutrifft, dass
die Bevolkerung in Deutschland insgesamt zuriickgeht, sinkt auch die Masse derer, die potenziell fiir einen
Zuzug nach Kassel in Frage kommen. Steigende Geburtenzahlen kdnnen diesen Riickgang mildern, aber nicht
auffangen.

2  Erlauterungen zum Ergebnishaushalt

2.1 Ordentliche Ertrage

Im Finanzplanungszeitraum weisen die ordentlichen Ertrage einen kontinuierlichen Anstieg aus, der
malRgeblich durch die erwartete Steuerentwicklung gepragt ist.

Insgesamt liegen die Ertragsansatze 2023 rd. 34,0 Mio. € Giber dem Vorjahresniveau. Allein die
Schlisselzuweisungen steigen gemal? der Planungsdaten des HMdF um rd. 25,0 Mio. € gegenuber der Planung
fur den Haushalt 2022. Die Gewerbesteuer als weitere grof3e Ertragsart bleibt auf dem Vorjahresniveau.
Weitere groRere Verdnderungen ergeben sich bei den Ertréagen aus Kostenersatzleistungen und -erstattungen
sowie den Ertragen aus Transferleistungen.

-49-



Entwicklung der ordentlichen Ertrage (in Mio. €)
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2.1.1 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte bleiben nach einem Anstieg von 2022 zu 2023 im weiteren
Finanzplanungszeitraum relativ stabil. Die Steigerung im Jahr 2023 resultiert zum einen aus der
Wiederausrichtung der Kasseler Museumsnacht und den daraus entstehenden Umsatzerldsen. In documenta-
Jahren findet die Museumsnacht traditionell nicht statt. Zum anderen werden ab 2023 zusétzliche Ertrége aus
der Vermietung des Ruru-Hauses, fiir das die Stadt in 2022 einen Erbbaurechtsvertrag abgeschlossen hat,
erwartet. Eine weitere wesentliche Erhéhung in diesem Bereich erfolgt durch Bewirtschaftung der Parkhauser
Garde-du-Corps, Jagerstral’e und Martinskirche, die die Stadt fur die Jahre 2022 und 2023 ubergangsweise
tibernommen hat.

2.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den Ertrégen aus 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten ist eine Steigerung von rd. 3,4 Mio. € vom Jahr
2022 zum Jahr 2023 eingeplant.

Ein Teil dieser Erhdhung resultiert aus der weiter geplanten Ausweitung der Ganztagsbeschulung und
-betreuung von Grundschulkindern und der damit verbundenen Entgelte (ca. 1,2 Mio. €). Auch in den
Folgejahren bis 2026 sind hier jahrlich weitere leichte Erhéhungen geplant.

Beim Rettungsdienst ergeben sich Steigerungen bei den Gebiihrenertrédgen von rd. 800.000 € aufgrund
steigender Einsatzzahlen in Stadt und Landkreis Kassel. AuRerdem steigen die erwarteten Ertrage aus
Benutzungsgebuhren fiir Rettungswagentransporte und Notarzteinsatzfahrten um zusammen 800.000 €
aufgrund einer Satzungsanderung.

Weitere rd. 600.000 € zusatzliche Ertrage in 2023 werden im Bereich der Verkehrsuberwachung eingeplant,
die sich aus der Anderung des BuRgeldkatalogs und der damit verbundenen Steigerung des Mindestbetrags der
Verwarngelder ergeben.
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2.1.3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Die Ertrége aus Kostenersatzleistungen und -erstattungen sinken zum Jahr 2023 um rd. 16,8 Mio. €. Dieser
Rickgang resultiert zum Gberwiegenden Teil daraus, dass der Nachtragshaushalt 2022 die Bundesmittel zur
Unterstitzung der Kommunen bei der Aufnahme und Versorgung der Fliichtlinge aus der Ukraine enthélt und
somit der Ansatz des Jahres 2022 erheblich erh6ht wurde.

In den Jahren 2023 bis 2026 bleibt die Planung weitgehend stabil, obwohl hier insgesamt leichte Riickgange zu
verzeichnen sind.

2.1.4 Steuern und steuerahnliche Ertrage

Die Steuern und steuerdhnlichen Ertréage werden auf Basis der aktuellen Gesetzeslage und unter
Bertcksichtigung der Steuerentwicklung in den Vorjahren sowie den Steuerschatzungen des Bundes geplant.

Dennoch ist die Einschatzung der zukiinftigen Entwicklung dieser Positionen wegen der engen Verknlpfung
mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, aber auch aufgrund der haufigen und in ihren Auswirkungen
nicht immer zuverlassig einschatzbaren Anderungen des Steuerrechts mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Steuern und steuerdhnlichen Ertrége bilden zusammen mit den Schliisselzuweisungen die wesentlichen
Eckpfeiler der stadtischen Finanzen. Hierbei handelt es sich neben den Anteilen an den Gemeinschaftssteuern
(Anteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer) um die stéadtischen Kommunalsteuern, allen voran die
Gewerbesteuer.

Aufteilung der Steuerarten nach Betrdgen

Gemeindeanteil ar.1 Sonstige Steuern;
der Umsatzsteuer; 6.290.000,00 €

28.700.000,00 € I Gewerbesteuer;
165.000.000,00 €

Gemeindeanteil an der |
Einkommensteuer;

111.000.000,00 € Grundsteuer A + B;

37.790.000,00 €

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer hat sich in den letzten Jahren stetig zum Vorteil der Stadt Kassel entwickelt. Die mit
Abstand starkste Einnahmequelle der Stadt Kassel hat in 2018 mit einem Rekordergebnis von rd. 172,9 Mio. €
abgeschlossen. Dieser Wert konnte in 2021 mit einem Bruttoertrag von 174,4 Mio. € trotz vorhaltender
pandemischer Bedingungen nochmals Ubertroffen werden. Dieses Ergebnis zeigt grundsétzlich die Resilienz
und Krisenfestigkeit der stadtischen Wirtschaft.

Neben der Volatilitat dieser Steuerart verbieten die noch anhaltende pandemische Lage und der Ukraine-Krieg
eine zu optimistische Veranschlagung. Verdeutlicht wird dies nicht zuletzt durch das verminderte
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Rechnungsergebnis 2019 mit 157,1 Mio. €, sowie den pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020 mit nur noch
137,1 Mio. €.

Aktuelle Auswertungen lassen darauf schlieBen, dass in 2022 ein gesamtwirtschaftlicher Erholungseffekt
eintritt, der jedoch durch den Ukraine-Krieg und die daraus entstehenden Folgen fiir die Wirtschaft gebremst
wird. Anhand dieser Basis wurde im Nachtragshaushalt fiir 2022 die Gewerbesteuer mit 165 Mio. € geplant.
Fur das Jahr 2023 werden ebenfalls 165 Mio. € veranschlagt.

Fur die Mittelfristplanung der Jahre 2024 bis 2026 wurde sich vorwiegend an der Mai-Steuerschatzung des
Bundes orientiert. Die Uberdurchschnittlichen Steigerungsraten in den Jahren 2024 und 2025 sind Folge des
Wegfalls der Wirkungen der Steuerrechtsénderungen, die in den Jahren 2022 und 2023 aufkommensmindernd
wirken. Nach dem Prinzip des ,,vorsichtigen* Kaufmanns wurden fir alle Jahre Sicherheitsabschlage
einkalkuliert.

Bei diesen Planwerten handelt es sich um das Bruttoaufkommen. Fiir eine Netto-Betrachtung ist die an Bund
und Land abzufiihrende Gewerbesteuerumlage und seit 2020 zuséatzlich die Umlage des Landes zur
Finanzierung des Programmes ,,Starke Heimat Hessen* in Abzug zu bringen (s. a. Ziffer 2.3.6). Beide Umlagen
zusammen liegen fir 2023 bei 20,6 Mio. €, sodass das Nettoaufkommen bei 139,4 Mio. € liegt.

Grundsteuer A und B

Die Grundsteuer A und B sind neben der Gewerbesteuer weitere Realsteuern, die der Stadt als konstante
Ertragsquelle zur Verfiigung stehen. Im Gegensatz zur Gewerbesteuer sind bei der Grundsteuer allerdings
keine Amplituden zu erwarten. Sie hat sich in den letzten Jahren bei knapp tUber 37 Mio. € eingependelt, sodass
die Ansatze in der Haushaltsplanung 2023 mit 90 T€ bei der Grundsteuer A und 37,7 Mio. € bei der
Grundsteuer B den Rechnungsergebnissen der letzten Jahre folgen.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer unterliegt grundséatzlich konjunkturellen Schwankungen. In den
letzten Jahren hat der Bund zusétzliche Gelder in die Verteilmasse der Umsatzsteuer gegeben, sodass der
stadtische Anteil stetig gestiegen ist. Selbst in 2020 ist trotz pandemischen Bedingungen der erwartete
konjunkturelle Einbruch ausgeblieben, sodass der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer mit 33,0 Mio. € tber
dem erwarten Ansatz von 28,0 Mio. € lag. In 2021 lag der Wert bei 31,4 Mio. €.

Fur 2022 ist im Verhaltnis zu den Rechnungsergebnissen 2020 und 2021 zunéchst ein Riickgang zu
verzeichnen. Ursache hierfir sind verschiedene Ad-hoc-Stiitzungsmalinahmen und die sogenannte
~Uberlaufregelung* bei der Fliichtlingsfinanzierung. Mit dem Auslauf dieser MaRnahmen in 2022 entsprechen
die Steigerungsraten des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer in den kommenden Jahren ca. der Hélfte der
Steigerung des Umsatzsteueraufkommens insgesamt. Hintergrund ist, dass sich der Gemeindeanteil aus zwei
Teilen zusammensetzt: Ca. die Halfte ist ein fixer Betrag und ca. die andere Halfte ist eine quotale Beteiligung
am Umsatzsteueraufkommen insgesamt. Bei den Steigerungsraten wurde sich ebenfalls an der Mai-
Steuerschéatzung orientiert.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer steigt seit 2014 kontinuierlich an. Zwar liegen der Stadt Kassel
keine konkreten Daten zur Einkommensentwicklung vor, dennoch kann davon ausgegangen werden, dass das
Lohnniveau insgesamt ansteigt. Bei gleichzeitiger steigender Beschéaftigungsquote bedeutet das bislang eine
relativ sichere und gut kalkulierbare ErtragsgrofRe. Fiir 2020 gab es mit 94,8 Mio. € im Vergleich zu 2019 den
erwarteten Riickgang aufgrund von einer erhéhten Kurzarbeiterquote bedingt durch die Corona-Pandemie. In
2021 hat sich der stadtische Einkommensteueranteil mit 107,9 Mio. € wieder mehr als erholt.

Aufgrund der zu erwartenden Tarifsteigerungen und der Anhebung des Mindestlohns wird in Anlehnung an die
Mai-Steuerschatzung ab dem Jahr 2022 mit jéhrlich sukzessiv steigenden Werten im einstelligen
Prozentbereich kalkuliert. Allerdings bieten die verfassungsrechtlich notwendige Anhebung des
Grundfreibetrages sowie ggf. ebenfalls erfolgende MalRnahmen zur Abschwéchung der kalten Progression
Aufkommensrisiken.
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Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern umfassen im Wesentlichen die Hunde-, Zweitwohnungs- und Spielapparatesteuer sowie
die Spielbankabgabe. Diese verlaufen &hnlich wie die Grundsteuer im Zeitreihenvergleich konstant. Lediglich
bei der Spielbankabgabe wird seit 2021 mit einem leichten Ruckgang von 1,4 Mio. € auf 1,1 Mio. € gerechnet,
da seit Pandemiebeginn ein vermindertes Glucksspielaufkommen zu verzeichnen ist.

Entwicklung der Steuerarten (tabellarisch, in Mio. €)

Steuerart 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grundsteuern A + B 37,1 37,7 37,6 37,8 37,6 37,8 37,6 37,6 37,6
11,0% 11,3% 12,2% 10,7% 10,9% 10,8% 10,2% 9,8% 9,6%
Gemeindeanteil an der 94,7 101,0 94,8 107,9 110,0 111,0 117,0 1224 128,7
Einkommensteuer 27,9% 30,3% 30,8% 30,4% 31,8% 31,8% 31,7% 32,1% 32,9%
Gemeindeanteil an der 27,3 30,0 33,0 31,4 27,0 28,7 29,1 29,4 29,7
Umsatzsteuer 8,1% 9,0% 10,7% 8,9% 7,8% 8,2% 7,9% 7,7% 7,6%
Gewerbesteuer 1729 157,1 137,1 174.4 165,0 165,0 179,5 186,0 189,3
51,0% 47,2% 44 5% 49,2% 47,7% 47,3% 48,6% 48,7% 48,3%
sonstige Steuern 6,9 7,0 5,6 3,0 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
2,0% 2,1% 1,8% 0,9% 1,8% 1,8% 1,7% 1,6% 1,6%
davon
Spielapparate - 3,9 3,6 3,0 1,3 39 3,9 3,9 3,9 3,9
steuer pp. 1,2% 1,1% 1,0% 0,4% 1,1% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0%
Hundesteuer 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Abgaben von Spielbanken 2,0 1,8 1,3 0,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
0,6% 0,6% 0,4% 0,1% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Bruttosteuereinnahme 338,8 3328 308,1 354,6 345,9 348,8 369,5 381,7 391,6
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nettosteuereinnahme 312,0 311,0 292,0 332,6 324,6 3275 346,3 357,7 367,2
(Gewerbesteuer- und 92,1% 93,5% 94,8% 93,8% 93,8% 93,9% 93,7% 93,7% 93,8%
Heimatumlage abgezogen)
Entwicklung der Steuerarten (grafisch, in Mio. €)
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2.1.5 Ertrage aus Transferleistungen

Die Ertrage aus Transferleistungen betreffen Giberwiegend Einnahmen aus den Produktbereichen 05 ,,Soziale
Leistungen® und 06 ,,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe*. Im Jahr 2023 sind hier Ertrage in Héhe von rund
138,1 Mio. € geplant. In den Folgejahren bis 2026 bleibt die Planung vorerst stabil auf diesem Niveau
bestehen.

Die gréR3ten Positionen in diesem Ertragsbereich resultieren aus Leistungsbeteiligungen des Bundes und des
Landes, unter anderem die Bundesbeteiligung an den kommunalen Kosten der Unterkunft und Heizung fur
Arbeitssuchende (rd. 43,9 Mio. €), die Bundeserstattung von Leistungen im Bereich Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung (rd. 51,0 Mio. €), die Landesbeteiligung an Kosten fiir Erziehungshilfen fiir
unbegleitete minderjéhrige Auslander (11,5 Mio. €) und die Landesbeteiligung an den Leistungen nach dem
Unterhaltsvorschussgesetz (rd. 10,4 Mio. €). Ebenso gehdren in kleinerem Umfang auch die
Leistungsbeteiligungen fur den Themenbereich Bildung und Teilhabe oder Zahlungen aus dem
Familienleistungsausgleich zu dieser Ertragsposition.

2.1.6 Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

Bei den Ertragen aus Zuweisungen und Zuschiissen handelt es sich nach den Ertrdgen aus Steuern um die
zweitgrolite Ertragsposition im stéadtischen Haushalt. Fur das Jahr 2023 sind hier 319,7 Mio. € veranschlagt.
Davon entfallen allein 259,3 Mio. € auf die Schlisselzuweisungen des Landes aus dem Kommunalen
Finanzausgleich (KFA).

Entwicklung der Schliisselzuweisungen (grafisch, in Mio. €)
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Der grafische Verlauf zeigt deutlich, dass die Schlisselzuweisungen im Verlauf der letzten 10 Jahre
angestiegen sind, es aber dennoch zu deutlichen Schwankungen kommen kann.

Im Jahr 2016 wurde das Verfahren des KFA neu strukturiert. Seit diesem Jahr liegt der Berechnung der
Schlusselzuweisungen eine Bedarfsermittlung zugrunde. Aufgrund dessen kommt es zu erheblichen
Veranderungen sowohl im vertikalen Finanzausgleich, also in der Verteilung der Gesamtschlisselmasse
zwischen dem Land und den drei kommunalen Gruppen, als auch im horizontalen Ausgleich, d. h. der
Verteilung der Mittel innerhalb der Gruppe der funf kreisfreien Stadte.

Schon im Jahr 2018 musste die Stadt einen Riickgang an Schliisselzuweisungen von Uber 14 Mio. € verkraften.
Auf Kassel entfiel nur noch ein Betrag von 169,0 Mio. €, da das Land beabsichtigte, zwar insgesamt mehr Geld
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in den KFA hinein zu geben als jemals zuvor, gleichzeitig aber auch die vertikale Verteilung zu &ndern. Dabei
war die Gruppe der funf kreisfreien Stadte Verlierer. Ihr Anteil an der Schliisselmasse sank von 662 Mio. € in
2016 Uber 612 Mio. € in 2017 auf 594 Mio. € in 2018. Durch Verschiebungen auf der horizontalen Ebene in der
Gruppe der kreisfreien Stadte erhielt die Stadt Kassel im Jahr 2019 jedoch wieder einen groReren Anteil aus
dem KFA.

Fur den KFA des Jahres 2020 war ein kraftiger Aufwuchs vorgesehen, der allerdings zu einem erheblichen
Anteil auf eigenen kommunalen Mitteln der Heimatumlage beruhte und zudem durch das Gute-Kita-Gesetz
des Bundes gespeist wurde. Die Schlisselmasse stieg fur das Jahr 2020 um nahezu 400 Mio. €. Dieser Zuwachs
kam nach dem Berechnungsmodus fast vollstéandig den kreisfreien Stadten zugute. Der Hessische Stadtetag
hat mit dem Land Hessen eine Kreditierung vereinbart, sodass die kreisfreien Stadte in 2020 lediglich 60
Prozent des Aufwuchses bekamen, ihren Anspruch zur Auszahlung der Restmittel in den Folgejahren aber
behielten. Die kreisangehdrigen Kommunen und Landkreise wiederum bekamen fiir 2020 Anteil am Zuwachs,
der Betrag wiirde jedoch in den Folgejahren verrechnet.

Fur die Stadt Kassel ergaben sich damit Schliisselzuweisungen in Hohe von rd. 233,4 Mio. € fur das Jahr 2020.

In Folge der Corona-Pandemie wurde im Sommer 2020 durch das Land Hessen das Sondervermdgen ,,Hessens
gute Zukunft sichern* mit einem Volumen von rd. 2,5 Mrd. € eingerichtet. Unter anderem flossen davon 661
Mio. € in die Kompensation der Gewerbesteuerausfélle, sodass hierfiir gemeinsam mit den Bundesmitteln
insgesamt 1,2 Mrd. € zur Verfligung standen. Der grol3te Teil des Sondervermdgens, 1,4 Mrd. €., diente der
Stabilisierung des KFA. Dieses MaRhahmenpaket suchte in Deutschland seinesgleichen und kann als grolier
Erfolg fur die kommunale Familie gewertet werden.

Im November 2020 wurde dartber hinaus eine Vereinbarung zwischen den kommunalen Spitzenverbanden
und dem Land getroffen, mit der das Land Hessen zusatzlich weitere 561 Mio. € zur Verfiigung stellt. Damit
stellt das Land Hessen insgesamt mehr als 3 Mrd. € fir die hessischen Kommunen zur Verfigung, um die
Auswirkungen der Corona-Krise zu bewaltigen. Insbesondere die verabredete Stabilisierung des KFA nimmt
hier fur die Stadt Kassel einen groRen Stellenwert ein.

Zudem ist es dem Hessischen Stadtetag gelungen, dass trotz der wirtschaftlichen Folgen durch Corona die
verbleibenden 40 % des Aufwuchses aus 2020 weiterhin in die Schlisselmasse der kreisfreien Stadte fliel3t,
verteilt auf die Jahre 2021 und 2022.

Hinsichtlich der Héhe der Schlisselmasse war die Planung der Folgejahre zwar bislang stagnierend, jedoch
stabil. Die jetzt zu Tage tretenden Auswirkungen des Ukraine-Kriegs wie Energieknappheit und Inflation
fuhren zu einer sorgenvollen Betrachtung des KFA. Angesichts wachsender Risiken stellt sich die Frage, ob die
im November 2020 getroffenen Vereinbarungen ausreichend sind, um die Kommunalfinanzen zu stitzen.
Zudem ruckt in 2023 auch die Finanzierung der Verkehrsverbiinde wieder in den Mittelpunkt. Der derzeitige
Betrag aus dem KFA wirde nicht mehr gentigen, wenn das Land weiterhin mittels der Betrdge aus dem KFA die
Finanzierung der Verbinde sichern will.

Im Herbst 2022 hat das Land nunmehr beschlossen, die urspriinglich fir 2024 vorgesehenen Zuwachsraten im
KFA je halftig auf die Jahre 2023 und 2024 zu verteilen. Daher steigen die Schlisselzuweisungen in 2023 im
Vergleich zum Vorjahr entsprechend der vom Land Ubermittelten Planungsdaten auf 259,3 Mio. €.Aufgrund
der Unwagbarkeiten wurde der Wert fur die Folgejahre ilbernommen.

2.1.7 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen, -zuschissen und
Investitionsbeitragen

Erhélt eine Kommune Investitionszuweisungen, -zuschiisse oder Investitionsbeitrége, sind diese in der
Vermogensrechnung (Bilanz) auf der Passivseite als Sonderposten auszuweisen. Sobald die der Zuwendung
zugrundeliegende Maflinahme umgesetzt wurde, wird der jeweilige Sonderposten zeitbezogen aufgeldst. Dies
geschieht in der Regel zeitgleich zu der entsprechenden Abschreibung der Investitionsmalinahme (siehe auch
Ziffer 2.2.3).

Fur die Jahre 2023 bis 2026 sind die Ertréage auf einem Niveau von rund 18,6 Mio. € eingeplant, grof3e
Veranderungen sind aktuell nicht erkennbar.
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2.1.8 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sinken im Zeitraum der Haushalts- und Finanzplanung von rd. 21,1 Mio.€ in
2022 auf rd. 19,4 Mio. € in den Folgejahren.

Diese Reduzierung folgt zum groéRten Teil aus einer Aktualisierung der Riickstellungsplanung fur
Pensionsverpflichtungen. Die ertragswirksame Auflésung der Pensionsriickstellungen wird an den
vergangenen Ergebnissen orientiert um rd. 1,5 Mio. € reduziert. Im Gegenzug wird aufwandsseitig auch die
Zufiihrung zu den Rickstellungen um 3,5 Mio. € reduziert (siehe 2.2.1).

Mafgebliche Einzelposition sind hier die Konzessionsabgaben der Stadtischen Werke von 12,6 Mio. €.
AulRerdem fallen in diesen Bereich Nebenerlose aus Vermietung und Verpachtung stadtischer Flachen, die bis
2025 mit rd. 3,1 Mio. € pro Jahr veranschlagt sind. In 2022 wurden zusétzlich 0,5 Mio. € Ertrége aus der
Entgeltumwandlung fir das tarifvertraglich vorgesehene Fahrradleasing aufgenommen. Eine Gegenposition in
gleicher Hohe wurde in den Personalaufwendungen veranschlagt.

2.2 Ordentliche Aufwendungen

Im Finanzplanungszeitraum weisen die ordentlichen Aufwendungen einen kontinuierlichen Anstieg aus. Die
grofiten Zuwéchse sind im Bereich Personal zu verzeichnen. Auerdem gibt es Steigerungen bei den
Zuweisungen und Zuschiissen im Rahmen der jeweils vereinbarten jéhrlichen Dynamisierungen.

Sofern in einzelnen Aufwandspositionen erhebliche Veranderungen im Finanzplanungszeitraum vorliegen,
werden diese bei der jeweiligen Ziffer erlautert.

Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen (in Mio. €)
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Anmerkung:

Der sprunghafte Anstieg der Aufwendungen vom Jahr 2021 zum Jahr 2022 resultiert zum Grof3teil aus zwei Sachverhalten: Einerseits
beinhalten die Aufwandsansétze Steigerungen, die aus den Folgen des Ukraine-Kriegs resultieren (insgesamt rd. 55,6 Mio. €). Im Kontrast
dazu steht das vergleichsweise niedrige vorlaufige Ergebnis 2021, das unter anderem aufgrund der anhaltenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie niedriger als vergleichbare Jahre ausgefallen ist.
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2.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen / Stellenplan

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen sind mit einem jahrlichen Anteil von rd. 28 % an den
ordentlichen Aufwendungen die gré3ten Aufwandspositionen. Sie liegen fur 2023 bei rd. 269,4 Mio. €, wovon
rd. 231,4 Mio. € auf die Personal- und 38,0 Mio. € auf die Versorgungsaufwendungen entfallen.

Personalaufwendungen

Gemal § 10 der Gemeindehaushaltsverordnung sind nur die Personalaufwendungen zu veranschlagen, die
voraussichtlich im Haushaltsjahr zu leisten sind. Basis fiir die Berechnung der Personalkostenanséatze ist das
Rechnungsergebnis des Jahres 2021 und die Hochrechnung der Ausgaben 2022. Alle absehbaren
Veranderungen wurden in der Planung zu 2023 beriicksichtigt

Die wesentlichen Steigerungsfaktoren sind die Tarif- und Besoldungserhéhungen. Fur das Tarifpersonal wurde
eine Tarifsteigerung in Hohe von 5,0 % ab Januar 2023 angenommen und eingerechnet. Fir die Besoldung der

Beamtinnen und Beamten und die Versorgungsbeziige wird eine beschlossene Erhéhung um 3,0 % ab April und
weitere 1,89 % ab August 2023 berticksichtigt.

Die knappe Kalkulation der Personalaufwendungen wird insgesamt nur zu halten sein, wenn weiterhin alle
Einsparmaoglichkeiten konsequent genutzt werden. Dazu gehdrt besonders vor einer Wiederbesetzung frei
gewordener Stellen die Priifung, ob diese zur Aufgabenerfiillung noch bendétigt werden sowie eine griindliche
Betrachtung und Priifung der Erforderlichkeit vor der Einrichtung neuer Stellen.

Versorgungswendungen

In den Versorgungsaufwendungen sind die Versorgungsbeziige, Beihilfen an Versorgungsempfanger und die
Zufuihrungen zu den Pensionsriickstellungen enthalten. Die Versorgungsaufwendungen orientieren sich bei den
Steigerungen an den Besoldungserhdhungen. Die Riickstellungen fur Pensionen werden aus den vorliegenden
Durchschnittswerten geplant. Fir den Haushalt 2023 ergab sich eine Reduzierung der Zufihrungen den
Pensionsrickstellungen von 3,5 Mio. €.

Stellenplan

Im Stellenplan sind nach 8 5 der Verordnung tiber die Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltes der
Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung - GemHVO) die Stellen der Beamtinnen / Beamten und der
unbefristet beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auszuweisen.

Die Entwicklung der Stellenplane seit 2000 zeigt die folgende Grafik:

Entwicklung der Stellenplane seit 2000
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Der Stellenplan 2023 weist 3.513 Planstellen auf. Das sind 232 Stellen mehr als im Stellenplan 2022. Die
Stellen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Beschéaftigtengruppen:
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Von den 3.281 Stellen des Jahres 2022 sind derzeit in der Summe ca. 66 Vollzeitstellen ganz oder in Teilen aus
organisatorischen Griinden voriibergehend gesperrt und stehen fiir eine Besetzung nicht zur Verfigung.

2022 2023
Beamtinnen / Beamte 1152 | 1.279
Tarifpersonal 1.395| 1471
Tarifpersonal im Sozial- und Erziehungsdienst 734 763
Insgesamt 3.281| 3.513

Die neuen Stellen im Stellenplan 2023 verteilen sich auf folgende Produktgruppen:

Anzahl
Produktgruppe Haushalt
2023
111 Verwaltungssteuerung und -service 33,0
122 Ordnungsangelegenheiten 14,0
126 Brandschutz 17,0
127 Rettungsdienst 10,0
211 Grundschulen 20
243 Sonstige schulische Aufgaben 12,0
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII 10
312 Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il 10
351 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 24,0
361 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in der 10
Tagespflege '

362 Jugendarbeit 25
363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1,2
365 Tageseinrichtungen fur Kinder 21,0
366 Einrichtungen der Jugendarbeit 4,3
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10
412 Gesundheitseinrichtungen 10
414 MafRnahmen der Gesundheitspflege 10,0
511 Raumliche Planungs- und Entwicklungsmalinahmen 4,3
521 Bau- und Grundstticksordnung 4,6
523 Denkmalschutz- und Pflege 0,1
541 Gemeindestralien 7,0
551 Offentliches Gruin/Landschaftsbau 10,0

182,0
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Zu diesen 182 neuen Stellen kommen noch 50 Stellen, die der Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und
Service zugeordnet sind, einen rein personalwirtschaftlichen Charakter haben und eine hdhere Flexibilitat in
der Stellenbesetzung ermoglichen sollen. Diese Stellen fiihren nicht zu einer héheren Belastung des
Personalkostenetats. Auch die anderen neuen Stellen belasten den Haushalt nicht in vollem Umfang. 58 Stellen
fuhren nicht oder nicht wesentlich zu einer Erh6hung des Etats, da das Personal hierfir bereits vorhanden ist
oder die Stellen ganz oder teilweise gegenfinanziert sind.

2.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fiuir Sach- und Dienstleistungen sind inhaltlich eine der breit gefacherten Aufwandsarten
des stédtischen Haushalts. Hierunter fallen zum Beispiel

- Aufwendungen fir Verbrauchs-/Biromaterial,

- Aufwendungen fir Energie, Wasser, Abwasser, Strom, Gas,

- Aufwendungen fir Bauunterhaltung,

- Materialaufwendungen und Aufwendungen fir Fremdleistungen fiir Wartung, Instandhaltung,
Reinigung,

- Aufwendungen fir Mieten, Pachten und Leasing,

- Aufwendungen fir Schilerbeférderung, Lehr- und Unterrichtsmittel.

Mit einem Volumen von rd. 120,5 Mio. € handelt es sich um die drittgré3te Aufwandsart im Haushalt 2023.
Dies entspricht einer Erhéhung des Ansatzes von 2022 um rd. 5,7 Mio. €. Diese Steigerung resultiert zu einem
grofl3en Teil aus den an die Energiekrise angepassten Energiepreisen (3,2 Mio. € Mehraufwendungen fur Gas
und Fernwarme) und der gestiegenen Aufwendungen im Bereich der Schilerbeférderung und Bekdstigung (rd.
1,4 Mio. €).

Im Zeitraum der mittelfristigen Ergebnisplanung zeigt sich zuné&chst ein leichter Riickgang auf rd. 118,6 Mio. €
in 2024 und 118,5 Mio. € in 2025 bevor fir das Jahr 2026 aktuelle 119,4 Mio. € geplant sind.

Dispositionsmittel der Ortsbeirdte

Im Haushaltsplan 2023 sind als Dispositionsmittel fiir die 23 Ortsbeirate bei den Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen folgende Ansétze veranschlagt:

a) Unterhaltung der Stra3en, Geh- und Radwege 294.200 €
b) Unterhaltung der Griinanlagen 109.840 €
c) Férderung der 6rtlichen Gemeinschaft 78.290 €
Summe 482.330€

Die Dispositionsmittel 2023 zur Unterhaltung von Stral3en, Geh- und Radwegen sowie zur Unterhaltung von
Griunanlagen werden grundsatzlich in gleicher Hohe wie im Vorjahr veranschlagt.

50 % der jeweiligen Mittel sind von den Ortsbeiraten nur im Einvernehmen mit dem zusténdigen Fachamt
verfugbar. 50 % sind fir die Ortsbeirate im origindren Bereich frei verfigbar. Dies gilt auch fir Umsetzungen in
den Finanzhaushalt (Investitionen), die ausschlief3lich im Rahmen der Haushaltsplanberatungen der Ortsbeirate
madglich sind. Diese dirfen keine Folgekosten verursachen.

Eine Verwendung analog der Mittel fur die 6rtliche Gemeinschaft ist jedoch ausgeschlossen (keine
Zuschuisse/Beihilfen).

Ortsbeiratsmittel fuir die Unterhaltung von StralRen, Geh- und Radwegen sowie Griinanlagen kénnen auf
Antrag der Ortsbeirate gegenseitig als Deckung herangezogen werden.

2.2.3 Abschreibungen

Die im Haushaltsplan dargestellten Abschreibungen beziehen sich auf den Bereich des Hochbaus, das
bewegliche Vermégen sowie auf Stralien und Infrastrukturmafnahmen. Grundlage fur die Ermittlung der
Abschreibungen bilden die tatséchlichen Abschreibungsergebnisse der letzten 5 Jahre. Der hieraus ermittelte
Durchschnittswert wird um die Abschreibungswerte fir geplante InvestitionsmaRnahmen erganzt.
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Fur 2023 wurde mit Abschreibungen in Héhe von rd. 39,7 Mio. € geplant. Aufgrund der anhaltenden
Investitionstatigkeit wird fir die Folgejahre mit &hnlichen Werten gerechnet.

2.2.4 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschuisse

Diese Aufwandsposition umfasst neben Zuschiissen an Vereine in den Bereichen Kultur, Soziales, Bildung,
Freizeit und Sport auch Zuweisungen an stadtische Beteiligungen und Gesellschaften. Im Haushalt 2023 sind
insgesamt rd. 116,0 Mio. € Uber nahezu alle Produktbereiche hinweg vorgesehen.

Drei Produktbereiche sind dabei besonders hervorzuheben:

- Produktbereich 06 ,,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe*, rd. 47,9 Mio. €
Den grofRten Anteil haben hierbei Zuwendungen und Betriebskostenzuschiisse an freie Trager, die
Kindertagesstatten im Stadtgebiet betreiben. Auf sie entfallen insgesamt 40,3 Mio. € im Haushalt 2023.

- Produktbereich 04 ,,Kultur und Wissenschaft®, rd. 25,7 Mio. €
Mit rd. 20,2 Mio. € ist hier der Zuschuss fir den Betrieb des Staatstheaters die gré3te Einzelposition.

- Produktbereich 01 ,,Innere Verwaltung*, rd. 19,6 Mio. €
Davon entfallen rd. 14,5 Mio. € auf den Bereich der Beteiligungsverwaltung (Weiterleitung der
Infrastrukturhilfe des NVV an die KVG, Aufwendungen nach dem Badervertrag mit den Stadtischen
Werken, stadtischer Anteil an den Kosten fur hoheitliche Tatigkeiten am Flughafen Kassel).

Fur eine Einzelauflistung der Zuweisungen und Zuschusse wird auf die Zusammenstellung der Zuschtiisse und
Zuwendungen verwiesen, die als Anlage dem Haushaltsplan beigefugt ist.

Im Zeitraum der mittelfristigen Ergebnisplanung wachsen die Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschuisse
auf rd. 122,9 Mio. € im Jahr 2026 an. Dies resultiert Giberwiegend aus Dynamisierungen in den
Zuwendungsvertragen, insbesondere aufgrund von Tarifsteigerungen. Auch neu verhandelte Vertrage, wie zum
Beispiel aufgrund des Platzausbaus bei der Kindertagesbetreuung, kdnnen hier eine Rolle spielen.

Exkurs: Platzausbau Kindertagesbetreuung

Fur die Bedarfsberechnung 2023 wurden die Daten der Bevélkerungsprognose in der oberen Variante
zugrunde gelegt (siehe auch Ziffer 1.3). Zudem wurden die Wohnbauplanungen anteilig einbezogen. Ein
maoglicher Zusatzbedarf fur Kinder aus der Ukraine ist nicht beriicksichtigt.

Platzausbau u3

Fur 2023 wird eine Zahl von ca. 6.133 Kindern unter 3 Jahren erwartet. Damit steigt die Kinderzahl im
Vergleich zum Vorjahr (+88). Bei vollstandiger Realisierung der im Haushalt 2021 angesetzten Platze, sowie
einem Ausbau von 259 Pl&tzen aus dem Haushalt 2022 und weiteren 86 Platzen in 2023 stehen Ende 2023
dann 2.515 Platze im u3-Bereich stadtweit zur Verfigung. Damit kann - auf der Grundlage der vorliegenden
Bevdlkerungsprognosen - eine Versorgungsquote von rd. 41 % erreicht werden, was einer Steigerung von 8
Prozentpunkten im Vergleich zum Ende des Jahres 2020 entspricht.

Platzausbau Kindergarten (Kiga)

Fur 2023 werden insgesamt 7.162 Kinder im Alter von 3 Jahren bis zum Schuleintritt erwartet. Zum 1. Januar
2022 gab es 6.213 Betreuungsplatze. Wenn der im Haushalt 2021 beabsichtigte Platzausbau vollendet ist, die
in 2022 geplanten 120 Platze realisiert sind und bis Ende 2023 zusatzliche 150 Kiga-Platze ausgebaut werden,
kann fir diesen Bereich eine Versorgungsquote von 98 % erreicht werden.

Grundschulkindbetreuung

Die Schilerzahlen steigen ebenso wie die Nachfrage nach Pléatzen in der Grundschulkindbetreuung. Durch
Schwankungen der Geburtenzahlen in den Stadtteilen sinkt die Nachfrage nach Betreuungsplatzen in einigen
Grundschulbezirken, in anderen steigt sie weiterhin parallel. Da die Schulkinder der Grundschulen meist nur die
Betreuungseinrichtungen ihrer Grundschule besuchen und aufgrund der Wegesituation nicht in benachbarte
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Einrichtungen ausweichen kénnen, bleibt der bedarfsgerechte Ausbau der Betreuung in den einzelnen
Grundschulbezirken im direkten Umfeld der Grundschulen erforderlich.

Diese Aufgabe wird zu einem Teil durch die wachsende Teilnahme von Grundschulen am Pakt fir den
Nachmittag erfillt. Zurzeit wird davon ausgegangen, dass es an einigen Standorten trotzdem eine
gleichbleibende Nachfrage nach Hortpléatzen geben wird, da ausschlieflich diese eine Betreuungsmaglichkeit
bis 17 Uhr gewahrleisten.

Die Bedarfe an den Standorten Jungfernkopf, Rothenditmold (Valentin-Traudt-Schule) und Stidstadt
(Friedrich-Waohler-Schule) sind weiter steigend, so dass fiir 2023 mit einem Ausbau von insgesamt funf
weiteren Hortgruppen in stadtischen Einrichtungen und Einrichtungen in freier Tréagerschaft geplant wird.

Anzahl der jhrlich geplanten Kindergartenplétze in stadtischer und freier Tragerschaft
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2.2.5 Steueraufwendungen einschliellich Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

In dieser Position sind die Gewerbesteuerumlage sowie die Umlagen nach dem Finanzausgleichsgesetz
enthalten.

Gewerbesteuer- und Heimatumlage

Die Kommunen mussen einen Teil des Gewerbesteueraufkommens (siehe Ziffer 2.2.4), die sogenannte

Gewerbesteuerumlage, an den Bund und das Land abfiihren. Das Aufkommen dieser Umlage wird auf Basis des

Gewerbesteuermessbetrages (vor Anwendung des gemeindlichen Gewerbesteuerhebesatzes) ermittelt.

Die Gewerbesteuerumlage setzt sich aus folgenden Komponenten (jeweils %-Punkte) zusammen, wobei die
endgultige Festsetzung des Hebesatzes jahrlich erfolgt:
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
,Normal“-Umlage Bund 145% | 145% | 145% | 145% | 145% | 145%
L, Normal“-Umlage Land 145% | 145% | 145% | 145% | 145% | 145%
Erh6hung fur Fonds ,,Deutsche Einheit* 4,3 % - - - - -
Erhéhung durch den Solidarpakt 29,0% | 29,0 % - - - -
Erhéhung infolge Gewerbekapitalsteuer- 60% | 60% | 60% | 60% | 6,0% | 6,0%
Abschaffung
Heimatumlage - - 21,75% (21,75 %|21,75%| 21,75 %
Gesamtvervielfaltiger 68,3% | 64,0% |56,75% |56,75% (56,75 % |56,75 %

Die Erh6hung der Gewerbesteuerumlage durch den Solidarpakt ist nach 30-jahriger Laufzeit zum Jahr 2019
weggefallen. Nachdem bereits Ende 2018 die erh6hte Gewerbesteuerumlage fur die Finanzierung des Fonds
»,Deutsche Einheit* ausgelaufen ist, entfallt damit seit 2020 die erhdohte Gewerbesteuerumlage vollstandig.
Dadurch hatte sich der Gesamtvervielfaltiger grundsatzlich erheblich reduziert, sodass die Stadt Kassel bei
identischem Gewerbesteueraufkommen seit 2020 eine deutlich geringere Gewerbesteuerumlage hatte

aufbringen mussen.

Zur Finanzierung des Programms ,,Starke Heimat Hessen* hat das Land Hessen ab 2020 jedoch eine neue
Umlage eingefiihrt. Der Vervielféltiger fur die sogenannte Heimatumlage betrégt 21,75 Prozent.

Fur 2023 wird mit Aufwendungen fur die Gewerbesteuerumlage in H6he von rd. 13,1 Mio. € und fir die
Heimatumlage in Hohe von rd. 8,2 Mio. € kalkuliert. Beide Umlagen steigen dann im Finanzplanungszeitraum

analog zum erwarteten Gewerbesteueraufkommen.

Umlage des Landeswohlfahrtsverbandes (LWV-Umlage)

Der Landeswohlfahrtverband Hessen als Giberdrtlicher Trager der Sozialhilfe, Kriegsopferfirsorge und
Schwerbehindertenhilfe finanziert sich zu grof3en Teilen Giber die Verbandsumlage, die unter Einbeziehung der
bereinigten Steuerkraftmesszahl und der Schliisselzuweisungen der Verbandsmitglieder auf die hessischen

Landkreise und kreisfreien Stadte umgelegt wird.

Die Verbandsumlage ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Umlagegrundlage fir 2022 steigt im

Vergleich zu 2021 um rd. 10 %. Da die Verbandsumlage auf die Stadt Kassel bezogen fiir 2021 auf rd. 56,7
Mio. € festgesetzt wurde, wurde fir 2022 ein Planansatz in Hohe von 62,1 Mio. € angesetzt. Nicht zuletzt vor
dem Hintergrund der Tarifabschliisse im Bereich der Pflege wird mit einer weiteren Steigerung fur 2023
gerechnet. Daher wird fir 2023 mit einem Ansatz in Hohe von 62,5 Mio. € kalkuliert.

Entwicklung der LWV-Umlage (in Mio. €)
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Krankenhausumlage

Die Krankenhausumlage wird nach den gesetzlichen Umlagegrundlagen jahrlich durch das Land Hessen
festgesetzt. Fir 2023 wie auch in der Mittelfristplanung wird mit Aufwendungen in Hohe von rd. 6,3 Mio. €
kalkuliert.

2.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen sind regelmaliig eine der grof3ten Aufwandsarten im Haushalt der Stadt Kassel, mit
einem Volumen von 287,3 Mio. € im Jahr 2023. Bei den Transferaufwendungen handelt es sich im Regelfall um
soziale Leistungen an Leistungsempfanger aus den verschiedenen Bereichen der Sozialgesetzbiicher (SGB).

So entfallen entsprechend bereits rd. 208,0 Mio. € auf den Produktbereich 05 ,,Soziale Leistungen* fur die
Rechtsgebiete des Sozialgesetzbuch - 12. Buch (SGB XII) und des Sozialgesetzbuch - 2. Buch (SGB II).

Sozialgesetzbuch - 12. Buch (SGB Xll)

Die Zahl der Personen, die Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB XlII beziehen, ist leicht
ricklaufig. Nach einer Reduzierung um 7 % im Jahr 2020 lag der Riickgang 2021 noch einmal bei 5 %. Durch
Verbesserungen anderer staatlicher Leistungen sind vorrangig Personen mit geringen aufstockenden
Leistungsanspriichen aus dem Bezug ausgeschieden, so dass der Riickgang bei den leistungsbeziehenden
Personen keine Aufwandsverringerung bewirkte. Fiir 2022 ist aufgrund der Ukraine-Lage mit steigenden
Zahlen zu rechnen, fiir 2023 wird von leicht zuriickgehenden Zahlen ausgegangen.

Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB Xll ist nach dem
deutlichen Anstieg 2020 durch die im Rahmen der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) gednderte
sachliche Zustandigkeit (Trennung existenzsichernder Leistungen (6rtlicher Trager) von Fachleistungen der
Eingliederungshilfe (Uberortlicher Tréger)) im Jahr 2021 lediglich ein leichter Anstieg von 1 % zu verzeichnen.
Fur 2022 und 2023 ist von weiteren leichten Steigerungen auszugehen.

Entwicklung der Personenzahlen der Hilfe zum Lebensunterhalt und der Grundsicherung
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Wie die Eingliederungshilfe ist auch die Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel SGB XlI stark von der veranderten
Zustandigkeitsabgrenzung zum tberortlichen Trager LWV Hessen beeinflusst.

Die veranderte Zusténdigkeitsregelung im Zuge der Umsetzung des BTHG fihrte bei der ambulanten Hilfe zur
Pflege im Jahr 2020 zu einer finanziellen Entlastung, da insbesondere kostenintensive Félle, bei denen
gleichzeitig Hilfe zur Pflege und Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderung erbracht wird, in die
Zustandigkeit des LWV Hessen wechselten. Demnach ist auch fir das Jahr 2023 in diesem Leistungsbereich mit
einem gegeniiber 2019 signifikant verringerten Zuschussbedarf zu rechnen.
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Bei der stationadren Hilfe zur Pflege fuhrt die veranderte Zustandigkeitsabgrenzung hingegen zu steigenden
Fallzahlen und dementsprechend auch steigenden Aufwendungen.

Erhohter Pflegeaufwand in der ambulanten Pflege und héhere Vergitungs- bzw. Pflegesatze sowie die
demografische Entwicklung werden perspektivisch zu weiterhin steigenden Aufwendungen fiihren. Es bleibt
abzuwarten, ob die vorrangigen Pflegekassenleistungen entsprechend angehoben werden.

Die Entwicklung des Zuschussbedarfs im Bereich des SGB Xl ist insgesamt geprégt durch die Entwicklung der
Anzahl der hilfebedurftigen Personen und der allgemeinen Kostenentwicklung.

Lediglich im Bereich des 4. Kapitels SGB XIl Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung kommt es
auch bei steigender Zahl der Leistungsberechtigten durch die seit 2014 vollstandige Ubernahme der
Transferleistungen durch den Bund zu keiner weiteren Belastung des stadtischen Haushaltes. Die aufgrund der
Fallzahlentwicklung steigenden Personalkosten werden jedoch nicht vom Bund erstattet und belasten den
kommunalen Haushalt in vollem Umfang.

Sozialgesetzbuch - 9. Buch (SGB IX)

Die Schwerpunkte bei der Eingliederungshilfe flir Menschen mit (drohender) Behinderung nach dem SGB IX
liegen weiterhin in der Interdisziplinéren Frihférderung (Unter 3-Jahrige), der Einzelintegration von Kindern
mit einer Behinderung in Regelkindergérten (Unter 7-Jahrige) und der Schulassistenz sowie den Leistungen fir
Kinder in Einrichtungen. Fir 2023 wird mit stabilen Fallzahlen gerechnet.

Sozialgesetzbuch - 2. Buch (SGB II)

Im Bereich des SGB 1l stieg die Zahl der leistungsbeziehenden Bedarfsgemeinschaften nach der positiven
Entwicklung des Jahres 2019 aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie im April 2020 sprunghaft an.

Durch arbeitsmarktpolitische Instrumente, insbesondere das Kurzarbeitergeld, lagen die Fallzahlen im April
2021 wieder anndhernd auf dem gleichen Niveau wie vor der Pandemie und konnten im Laufe des Jahres sogar
gesenkt werden. Die zundchst deutlich positive Entwicklung 2022 wird durch die Fallzahlsteigerungen im
Kontext des Ukraine-Krieges ab Sommer 2022 gegenléaufig. Daher ist ohne globalpolitische Entspannung auch
far 2023 mit hoheren Fallzahlen zu rechnen.

Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften SGB Il
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Der Bund beteiligt sich seit Einfiihrung des SGB Il finanziell an den Kosten der Unterkunft (siehe auch Ziffer
2.1.5). Seitdem wurde die Bundesbeteiligung in Hohe, Struktur, Berechnung und Zweck bestandig verandert;
zuletzt in 2021 (Wegfall der Erstattung flichtlingsbedingter Mehrkosten bei gleichzeitiger Anhebung des
allgemeinen Beteiligungssatzes). Es ist abzuwarten, in welcher Form sich der Bund an den kommunalen
Leistungen SGB Il fiir die ukrainischen Gefliichteten beteiligt.

Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG)

Die Anzahl der Personen im Leistungsbezug lag zum Jahresende 2021 bei 648 Personen.

Fur die Unterbringung der Gefliichteten wurden in den Jahren mit hohen Zuweisungszahlen viele groRe und
kleine Gemeinschaftsunterkiinfte akquiriert. Die Zahl der vorgehaltenen Platze wird nach Ablauf der jeweiligen
Nutzungsvereinbarungen sukzessive bedarfsorientiert angepasst. Aufgrund des Ukraine-Kriegs wurden neue
Kapazitaten mit kurzen Laufzeiten und flexiblen Verlangerungsoptionen geschaffen.

Die im Haushaltsplan 2023 eingeplanten Mittel basieren auf der Annahme stabiler Personenzahlen und decken
die Aufwendungen fiir 650 Personen ab. Angesichts der weiterhin ungeldsten Konflikte in den
Herkunftslandern kann perspektivisch eine erneute erhdhte Zuwanderung nicht ausgeschlossen werden. In
einem solchen Fall wiirden zusatzliche Haushaltsmittel benétigt.

Bildung und Teilhabe

Die Stadt Kassel erhélt eine Erstattung des Bundes fir die verausgabten Leistungen zu Bildung und Teilhabe
(BuT) fur Leistungsbeziehende nach dem SGB II, nach dem Wohngeldgesetz oder von Kinderzuschlag. Die im
Haushaltsplan eingestellten Ertréage korrespondieren mit den Gesamtaufwendungen fir diese BuT-Bedarfe.

Im Rahmen der Abrechnung der Bundesbeteiligung fur die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) SGB II
werden auferdem pauschale Verwaltungskosten erstattet; Berechnungsgrundlage sind hier die tatsachlich
gezahlten KdU fir SGB I1-Beziehende, die monatlich mit dem Bund abgerechnet werden. Hohere Ausgaben fiir
die KdU fuhren automatisch zu einer hdheren Erstattung fur Verwaltungskosten.

Obdachlosenhilfe

Die Zahl der Obdachlosenhaushalte lag Ende 2021 stabil bei 562. Aufgrund des angespannten
Wohnungsmarktes gestaltet sich die Ruckfiihrung in eigenen Wohnraum fir diesen Personenkreis weiterhin
und zunehmend schwierig. Dies tragt neben der Mietpreisentwicklung zu einer Steigerung der Aufwendungen
bei. Auch die sonstigen Aufwendungen fir Obdachlosenhaushalte (Einzugsrenovierungen, Erstausstattungen,
Schadensbeseitigungen nach Auszug) nehmen zu. Da es sich um eine ordnungsrechtliche Pflichtaufgabe
handelt, kann auf die Kostenentwicklung kein Einfluss genommen werden.

Weitere rd. 78,8 Mio. € Transferaufwendungen entfallen auf den Produktbereich 06 ,,Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe* fir Leistungen aus dem achten Sozialgesetzbuch (SGB VIII) ,Kinder- und Jugendhilfe” -
insbesondere der Hilfen zur Erziehung - sowie aus dem Bereich des Unterhaltsvorschussgesetzes (UVG).

Hilfen zur Erziehung

Die Hilfen zur Erziehung sind in den letzten Jahren steigend. Im Dezember 2021 sind 544 stationéare /
teilstationéare und 607 ambulante Félle zu verzeichnen. Das Verhéltnis ,,ambulant” zu ,,stationar* liegt im Juli
2022 bei 49 % ambulante Falle zu 51 % stationére Falle. Deutlich steigen hierbei die Kosten und Fallzahlen fur
Eingliederungshilfen gem. § 35 a SGB VIII. Parallel dazu haben sich die Aufwendungen fir die Hilfen
kontinuierlich erhéht. Griinde hierfir sind u. a. sehr kostenintensive Einzelfalle und die jahrliche Anpassung der
Entgeltvereinbarungen an die Tarifverhandlungen mit den Leistungserbringern.

Zudem bedingt die Corona-Pandemie einen héheren Bedarf bei den Familien in der Stadt, sodass von weiteren
Steigerungen ausgegangen wird, um die Folgen der Pandemie aufzufangen. Kinder und Jugendliche sind
hiervon besonders betroffen, es werden psychische und emotionale Veranderungen beobachtet.

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung der Fallzahlen in der Erziehungshilfe:
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Fur 2023 sind fur den Bereich der Hilfen zur Erziehung aktuell Transferaufwendungen in Héhe von rd. 59,5
Mio. € veranschlagt. Die Erh6hung resultiert aus einem erhéhten Bedarf bei unbegleiteten Minderjéhrigen
aufgrund des Krieges in der Ukraine

Unterhaltsvorschuss

Fur den Unterhaltsvorschuss sind im Haushalt 2023 Aufwendungen von 13,4 Mio. € veranschlagt. Der
Unterhaltsvorschuss nach dem Unterhaltsvorschussgesetz unterstiitzt unter bestimmten Voraussetzungen den
alleinerziehenden Elternteil, wenn das Kind vom anderen Elternteil keinen oder unzureichenden Unterhalt
erhalt. Die Leistungen kdnnen seit einigen Jahren durchgehend von der Geburt bis zum 18. Lebensjahr bezogen
werden.

Dies fuihrt derzeit noch immer zu Steigerungen. Inwieweit die anhaltende Corona-Pandemie sowie der Krieg in
der Ukraine zu einem weiteren Anstieg von Unterhaltsvorschussantrégen fuihren, bleibt abzuwarten.

Zudem steigen die Unterhaltsvorschusssatze jahrlich. Sie sind abhdngig vom Mindestunterhalt, der sich aus der
Mindestunterhaltsverordnung ergibt sowie der Héhe des Kindergeldes.

2.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind mit einem Volumen von rd. 13,5 Mio. € die kleinste
Aufwandsposition im stadtischen Haushalt 2023.

Davon entfallen bereits rund 13,2 Mio. € auf Aufwendungen aus Verlustibernahmen fur stadtische
Beteiligungen. Diese teilen sich wie folgt auf:

Beteiligung Ansatz 2023
documenta und Museum Fridericianum gGmbH 3.574.050,00 €
Kassel Marketing GmbH 3.342.000,00 €
Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH 2.329.000,00 €
GRIMMWELT Kassel gGmbH 1.500.000,00 €
Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH 790.000,00 €
Flughafen GmbH Kassel 820.000,00 €
Kasseler Verkehrsgesellschaft (KVG, fur Mittendrin-Ticket) 500.000,00 €
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Beteiligung Ansatz 2023

Fordergesellschaft Nordhessen mbH 168.000,00 €

Jafka gGmbH 150.000,00 €

Die verbleibenden rd. 300 T€ umfassen Zahlungsverpflichtungen der Stadt als steuerpflichtiger juristischer
Person, u. a. Grundsteuer, Kfz-Steuer oder Kérperschafts- und Kapitalertragssteuer.

2.3 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt den Saldo aus Finanzertragen (Uiberwiegend Ertrage aus Zinsen) und
Finanzaufwendungen (Uberwiegend Zinsleistungen fur Kredite) dar.

Die Finanzaufwendungen betragen im Haushalt 2023 rd. 15,7 Mio. € und bestehen zum Grol3teil aus Zinsen fir
aufgenommene Kredite. Sie sinken voraussichtlich im Zeitraum der Haushaltsplanung bis zum Jahr 2026 auf
rd. 10.0 Mio. €, ein Resultat des Schuldenabbaus der letzten Jahre und der bisherigen zuriickhaltenden
Zinspolitik. Diese ermoglichte der Stadt, ihre alten, endfalligen Investitionskredite vollsténdig zu tilgen oder zu
wesentlich guinstigeren Zinskonditionen umzuschulden.

Die Finanzertrage belaufen sich im Jahr 2023 auf rd. 8,0 Mio. € und fallen schrittweise im Zeitraum der
Haushaltsplanung auf rd. 6,9 Mio. € im Jahr 2026. Diese kontinuierliche Senkung der Zinsertrage resultiert
primér aus den Zinserstattungen, die die Stadt von ihren Eigenbetrieben erhalt und hédngt eng mit der oben
erwahnten Zinsthematik zusammen. Da die Eigenbetriebe KASSELWASSER und die Stadtreiniger Kassel nicht
rechtlich selbststandig sind und deshalb selbst keine Kredite aufnehmen kénnen, tritt die Stadt Kassel
stattdessen als Kreditnehmerin auf und gibt die Darlehen an die Eigenbetriebe weiter. Im Gegenzug erhélt die
Stadt von den Eigenbetrieben die jeweils fur ihre Darlehen falligen Tilgungs- und Zinsleistungen zurtick. Die
gunstigen Zinskonditionen wirken sich in diesem Zusammenhang entsprechend auf die Zinserstattungen der
Eigenbetriebe aus.

2.4 Aulerordentliches Ergebnis

Bei auRerordentlichen Aufwendungen und Ertradgen handelt es sich per Definition der GemHVO um solche
Aufwendungen und Ertréage, die nicht regelmaliig bzw. nur selten anfallen oder die aus dem Verkauf von
Vermogensgegensténden resultieren, wenn der Verkaufspreis den Restbuchwert des jeweiligen
Vermogensgegenstandes in der stadtischen Bilanz unterschreitet oder tibersteigt.

Neben einem kleinen Grundansatz bei den au3erordentlichen Ertradgen und Aufwendungen, primar aus dem
Themenbereich der Versorgungslastenteilung, plant das Liegenschaftsamt regelm&Rig vorsichtig optimistisch
mit auRerordentlichen Ertragen aus dem Verkauf von Grundstiicken anhand der dort vorhandenen Daten.
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3  Erlauterungen zum Finanzhaushalt

3.1 Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Gegensatz zum Ergebnishaushalt werden hier nur die Einzahlungen und Auszahlungen abgebildet. Die nicht
zahlungswirksamen Ertréage und Aufwendungen finden hier keine Beriicksichtigung.

Im Finanzplanungszeitraum werden beim Finanzmittelfluss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit Gber alle
Jahre hinweg Zahlungsmittelliberschiisse dargestellt, die zunéchst fir die Zahlung der jahrlichen
Regeltilgungen verwendet und - sofern der Zahlungstiberschuss noch nicht vollstandig aufgebraucht ist — zur
Finanzierung von Investitionen eingesetzt werden.

Der Finanzmittelfluss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ist neben dem in Ziffer 1.1 bereits erwdhnten
Erfordernis, dass der ordentliche Haushalt ausgeglichen sein soll, fiir die Genehmigungsfahigkeit eines
Haushalts relevant.

Nach § 92 Absatz 5 Ziffer 2 HGO muss der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit
mindestens so hoch sein, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das
Sondervermdégen ,,Hessenkasse* geleistet werden kénnen, soweit die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung
von Investitionskrediten nicht durch zweckgebundene Einzahlungen gedeckt sind. Die ordentliche Regeltilgung
im Jahr 2023 fir den Kernhaushalt der Stadt beléduft sich auf rd. 16,0 Mio. €. Somit ist bei einem
ausgewiesenen Zahlungsmitteltiberschuss in Hohe von rd. 28,7 Mio. € die gesetzliche Anforderung
eingehalten.

3.2 Investitionstatigkeit

Die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit des Finanzhaushalts stellen die Zahlungsstréme aus der
Umsetzung der geplanten Investitionsmal3nahmen des Investitionsprogramms dar.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit resultieren dabei aus den investiven Ausgaben der Stadt, also allen
Vorgéngen, die zu einem Vermdgenszugang in der Bilanz fihren wie z. B. der Kauf von Grundstticken und
Gebauden oder die Durchfihrung von BaumalRnahmen an StraRen oder Gebauden.

Zu den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit wiederum gehéren u. a. Investitionszuschiisse, —zuweisungen
und Investitionsbeitrdge von Dritten (Bund, Land etc.), sowie Einnahmen aus dem Verkauf von
Vermogensgegenstanden.

Der Saldo aus Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit weist den Zahlungsmittelbedarf oder —
Uiberschuss aus Investitionstatigkeit aus, abhangig davon, ob Aus- oder Einzahlungen im jeweiligen Jahr
Uberwiegen. Fir den Zeitraum der Haushalts- und Finanzplanung bis zum Jahr 2026 ergibt sich aus dem
Investitionsprogramm fiir jedes Jahr ein Zahlungsmittelbedarf.

Ein Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit kann und sollte zur Wahrung des § 93 Absatz 3 HGO durch
einen Zahlungsmittelfuberfluss aus laufender Verwaltungstéatigkeit gedeckt werden. Sofern dieser nicht oder
nicht vollstéandig ausreicht, wird die Aufnahme von Krediten notwendig. Die Erfahrungen der letzten Jahre
zeigen jedoch, dass gerade im investiven Bereich Zahlungsabfliisse oft erst sehr verzdgert erfolgen. Dies fiihrt
dazu, dass in der Haushaltssatzung geplante Kreditaufnahmen in der Haushaltsausfihrung nicht in voller Hohe
ausgeschopft werden muissen.

In den letzten Jahren konnten die Investitionstatigkeiten vollstandig aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
finanziert werden. Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung der Gesamtverschuldung wider (siehe Ziffer 3.3),
woraus sich wiederum Raume fir folgende Jahre ergeben.

Im Haushalt 2023 sind fir investive MalRhahmen insgesamt rd. 116,1 Mio. € veranschlagt. Dartiber hinaus
stehen regelmaRig Ausgabeermachtigungen aus Vorjahren zur Verfigung, die nach § 21 Absatz 2 GemHVO
Ubertragen worden sind. In 2022 belaufen sich diese Ausgabeerméchtigungen auf rd. 250,9 Mio. €.

Hinzu kommen stadtische BaumaRnahmen von derzeit rd. 41,5 Mio. €, die in Kooperation mit der Stadt Kassel
Immobilien GmbH & Co. KG (KG) und der GWG Projektentwicklung GmbH (GWGpro) realisiert werden.
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Exkurs: Investitionen in eine nachhaltige Stadt

Ein Schwerpunkt in den letzten Haushalten und auch im Haushalt 2023 liegt bei den Investitionen in eine
nachhaltige Stadt, sei es im origindren stadtischen Haushalt oder im stadtischen Konzernverbund. Ziel ist es,
Kassel bis spatestens 2030 in die Klimaneutralitat zu fuhren.

Neben den obligatorischen Modellprojekten im Produkt ,,Umweltschutz®, die sich unter anderem dem Erhalt
und der Weiterentwicklung der stadtischen Griin- und Freirdume, sowie der Biodiversitat widmen, gibt es eine
Vielzahl weiterer Projekte, die die Klimaneutralitat unterstitzen.

So erfolgen die Sanierungen wie auch die Neubauten von stédtischen Gebduden grundséatzlich nach hohem
energetischem Standard. Angestrebt wird eine mdglichst weitreichende CO,-Neutralitat. Ein Schwerpunkt
liegt dabei auf den MaRnahmen der Kommunalinvestitionsprogramme. Fir das Haushaltsjahr 2023 ist in
Hinblick auf den Ausbau der Fernwarme-Strategie in mehreren Liegenschaften ein Austausch von Gaskesseln
geplant (Investitionsnummer 650 4001 200 ,,Energiesparmalinahmen stadt. Gebaude*®).

Bei allen Projekten wird parallel geprift, inwieweit sich die Liegenschaften fur die Nutzung von erneuerbaren
Energiequellen nutzen lassen. Hierbei hilft perspektivisch das Solardachkataster fiir kommunale Geb&ude, das
zurzeit erstellt wird. Fir das Jahr 2023 werden die Turnhalle der Schule Jungfernkopf sowie das Dach der
Feuerwehr Niederzwehren ausgestattet werden.

Um der Steigerung der energetischen Eigenversorgung dartber hinaus weiteren Schub zu verleihen, ist es
gelungen, dass die cdw-Stiftung der Stadt seit 2019 fir die ndchsten 10 Jahre jahrlich Photovoltaikanlagen in
Hohe von 100 T€ auf stadtischen Liegenschaften tberlasst. Die durch diese Photovoltaikanlagen vermiedenen
Energiekosten werden zur Reinvestition von weiteren Photovoltaikanlagen und EnergieeffizienzmaRhahmen
verwendet, sodass die ,,Eigenverbrauchsquote® sukzessive steigt. Hierflr werden unter der

Investitionsnummer 650 4001 200 ,,Energiesparmalinahmen stadt. Gebaude* entsprechende Mittel eingestellt.

Durch den beschriebenen ,,Schneeballeffekt” wird der Betrag in der Mittelfristplanung steigen.

2023 kann durch die erzielten Stromeinsparungen auf dem Dach der Feuerwehr Niederzwehren bereits die
erste Installation einer Photovoltaikanlage finanziert werden (,,intracting*).

Ein bedeutender Baustein fur die Verkehrs- und Energiewende und einhergehend damit fiir die Erreichung der
gesteckten Klimaziele ist die stadtische Beteiligungsgesellschaft ,,Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH*
(KVV), allen voran mit ihren Téchtern im Bereich Versorgung und 6ffentlicher Nahverkehr. Um die KVV auf
ihrem Weg zu Klimaneutralitat und nachhaltigem Wirtschaften zu stiitzen, erhélt der Konzernverbund eine
jahrliche Kapitalverstarkung von 10 Mio. €.

Damit der stadtische Ergebnishaushalt und die stédtischen Investitionen im Bereich Klimaschutz besser
miteinander verzahnt sind, wurden mit dem Haushalt 2021 beginnend zentral 1 Mio. € fir
KlimaschutzmalRhahmen im Ergebnishaushalt eingestellt. Diese Mittel sollen insbesondere stadtische
Eigenanteile bei Forderprogrammen aus dem Bereich Klima und Umwelt abdecken und sind ab dem Haushalt
2022 verstetigt. Durch die Einrichtung einer einseitigen Deckungsféahigkeit kdnnen die Mittel sowohl im
Ergebnishaushalt als auch fiir investive MaRnahmen eingesetzt werden.
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3.2.1 Originare stadtische Investitionstatigkeit

Folgende wesentliche Investitionsmalinahmen sind in der Haushaltsplanung fiir das Jahr 2023 vorgesehen:

Sicherheit

3705200 300 | Feuerwehrtechnische Gerate und Feuerwehrfahrzeuge 2.939.000 €

3205100 300 | Ordnungsamt, Einrichtung Zufahrtsschutzsysteme fiir 632.500 €
Veranstaltungsplatze

Kinder und Jugend

590 4437 400 | Forderung von Kindertagesstatten 400.000 €

650 4439 100 | Betreuungsangebote, Umbauten 370.000 €

650 4438 100 | Planungskosten fiir den Neubau und Erweiterung der 555.000 €
Kindertagesstatte Bettenhausen

650 4438 100 | Baukosten fur Kindertagesstatte Mattenberg 4.000.500 €

6704431 100 | Grunderneuerung von und Sicherheitsmaf3hahmen an 150.000 €
Kinderspielplatzen

Kultur

4104300 401 | Zuschuss fur Erweiterung Museum fur Sepulkralkultur 350.000 €

650 1190 100 | Olof-Palme-Haus, Planungskosten 500.000 €

Soziales

650 0960 100 | Frauenhaus, Erweiterung 2.000.000 €

Schulen

400 4210 300 | Alle Schulformen, Anschaffung beweglicher 1.028.158 €
Vermdégensgegenstande

400 4220 900 | Digitalpakt, Weiterfinanzierung des stédtischen Eigenanteils 406.000 €

650 0305 200 | Schule Schenkelsberg, Fassadensanierung und 899.700 €
Fensteraustausch

650 0330 200 | Albert-Schweitzer-Schule, Generalsanierung des 500.000 €
Fachraumtraktes

650 0355 200 | Jacob-Grimm-Schule, Generalsanierung des Fachraumtraktes 500.000 €

650 0370 200 | Friedrich-List-Schule, Generalsanierung des Fachraumtraktes 750.000 €

650 0410 100 | Paul-Julius-von-Reuter-Schule 2, Ersatzneubau 1.000.000 €

650 0490 200 | Carl-Schomburg-Schule 1, Generalsanierung des 1.000.000 €
Fachraumtraktes

650 4201 100 | Grundschulplatzausbau 3.280.000 €

6504218 100 | Kommunalinvestitionsprogramm Il, stéadtischer 5.366.000 €
Kofinanzierungsanteil

Sport

670 1051 100 | Sportanlage Marbachshdhe, Bau eines Kunstrasenplatzes 1.200.000 €
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Stadtebau

630 6335 100 | Stadtumbau Unterneustadt/Bettenhausen 6.593.500 €
630 6366 100 | Aktive Kernbereiche Wehlheiden 2.325.000 €
630 6378 100 | Soziale Stadt Forstfeld/Waldau 2.815.000 €
630 6375 100 | Soziale Stadt Wesertor 1.835.000 €
6306378 101 | Investitionspakt Soziale Integration im Quartier 3.950.000 €
Mobilitat und Verkehr
660 6110 161 | Wolfhager StralRe / Drei Briicken, Neubau 4.300.000 €
660 6120 153 | Ludwig-Mond-Stral3e (Jagerkaserne) 500.000 €
660 6130 136 | Forstbachweg / Marie-Curie-Stral’e-Ochshduser Strale, 3.600.000 €
Umgestaltung im Zuge Neubauten Feuerwehr und Offene
Schule Waldau
660 6140 105 | GroRere StralBeninstandsetzungen, u. a. Wolfhager Stral3e 1.000.000 €
(Haltestellen), Fahrbahndeckensanierungen Eschebergstralle,
Ysenburgstralle, Beteiligungen an MaRnahmen der
Leitungstrager (KasselWasser, Stadt. Werke)
660 6140 106 | Um- und Ausbau John-F.-Kennedy-Str., Richard-Wagner- 1.500.000 €
Str.
660 6140 120 | Drahtbrucke-Beschichtungserneuerung, Ahnabriicke 1.000.000 €
Henkelstral’e, Steg Mombachstralle, Steg Vautswiesenweg,
Steg Dennhduser Stral3e, Holzbriicke Alte Feuerwehr, Buga
Briicke Pavillon
660 6140 122 | Briicke DamaschkestraRe, Erneuerung 7.527.778 €
660 6140 126 | Radwege / Radrouten: Fahrradparkhaus Rathaus, 4.500.000 €
automatisches Fahrradparkhaus Neue Fahrt, Markierung
Radfahrstreifen Friedrich-Ebert-Str., Raddirektverbindung 1.
u. 4. BA., Bahniibergang Knorrstral3e (Mdbel Schaumann),
Fahrradstrallen Goethestr. 2. BA., Konigstor, Philosophenweg,
Radfahrstreifen Druseltalstr. 3. BA.
660 6140 175 | Verkehrs- und Mobilitdtsmanagementsystem (VMMS), LSA- 3.000.000 €
Programm 2023 (Erneuerungen), LWL-Ausbau, VLIS 2, R-ITS-
S (Digitalisierung Verkehrssteuerung)
660 6140 188 | Gewerbepark Kassel-Niederzwehren, ErschlieBung 3. 1.000.000 €
Bauabschnitt
660 6140 192 | StralBenendausbau Unterneustadt 1.800.000 €
660 6140 194 | Vorplatz Bahnhof Wilhelmshthe, Umbau 2.250.000 €
660 6140 195 | Baugebiet Lossegrund, StralRenendausbau 2.300.000 €
660 6700 400 | verschiedene StralRenbeleuchtungsmaflRnahmen geman 1.500.000 €
StralRenbeleuchtungsvertrag, Festlegung nach Absprache mit
Stadt. Werk Anfang 2023
900 9831 500 | KVV, jahrliche Kapitalverstarkung 10.000.000 €
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Modellprojekte Klimaschutz

6703100 101 | Modellprojekt Zukunft Stadtgrin 3.400.000 €
(Weiterentwicklung Griin- und Freirdume)

670 3100 102 | Masterplan Stadtnatur 800.000 €
(Malinahmen zum Erhalt Stadtgriin und Biodiversitat)

Verwaltung
110 4006 300 | l.u.K.-Technik, Erneuerung und Ausbau 387.500 €
650 0005 200, | Sanierung Rathaus, Arbeitsplatzeinrichtungen, 864.000 €

650 6500 300 | Elektroinstallationen

650 400 1200 | EnergiesparmafRnahmen Stadtische Gebaude 714.240€
100 4000 901 | Modellprojekt Smart Kassel 670.000 €

3.2.2 Investitionstatigkeit in Kooperation mit der Stadt Kassel Immobilien GmbH & Co. KG und
der GWG Projektentwicklung GmbH (GWGpro)

Neben den Investitionen, die Giber den Finanzhaushalt der Stadt abgewickelt werden (siehe Ziffer 3.2.1),
koénnen stadtische BaumalRnahmen in Kooperation mit der Stadt Kassel Immobilien GmbH & Co. KG (KG) und
der GWG Projektentwicklung GmbH (GWGpro) realisiert werden.

Bei diesem Modell kann die KG die GWGpro mit der Realisierung der Investitions-/ Baumaf3nahmen auf einem
von der Stadt Kassel Uberlassenen Grundstiick oder eigenen Grundstiicken beauftragen. Zur Finanzierung der
Baumaflinahmen bedient sich die KG eines Darlehens. Die KG setzt die BaumaRnahme auf eigene Rechnung um
und vermietet nach der Fertigstellung die sanierten oder neugebauten Gebdude an die Stadt Kassel zur
Kostenmiete (Miete 1). Die Kostenmiete wird aus den Herstellungs- und Finanzierungskosten der
Baumaflinahmen abgeleitet. Diese Mieten tritt die KG an ein Bankenkonsortium ab, um die
Darlehensverpflichtungen zu erfillen. Die Stadt stimmt den Abtretungen der Miete zu. Nach Ablauf der Gber
30 Jahre geschlossenen Mietvertrége sollen die Darlehen getilgt sein.

Fur die Instandhaltung der Immobilien sollen regelhaft 0,5 % der Investitionskosten fur Dach + Fach pro Jahr
veranschlagt werden. Hieraus leitet sich die Miete Il ab, welche von der Stadt an die KG gezahlt werden soll.
Mit den Bereitstellungen der Mieten Il soll erreicht werden, dass die Instandsetzungen der Immobilien
dauerhaft sichergestellt werden, sodass nach Ablauf der Mietzeiten funktionstiichtige Geb&aude in guten
Zusténden vorhanden sind.

Fur die an die KG Uberlassenen Grundstiicke muss die KG Mietzinsen an die Stadt Kassel zahlen. Die KG stellt
diese, fur die Uberlassung zu zahlenden Entgelte, der Stadt Kassel wiederum als Miete (Miete I11) in Rechnung.

Fur die Leistungen als Vermieterin stellt die KG der Stadt Kassel die Miete 1V in Rechnung. Die Miete IV soll
regelmaRig 0,02 % der Gesamtinvestitionskosten (GIK) betragen und die KG in die Lage versetzen, ihre eigenen
Kosten zu decken (z.B. Kosten der Buchhaltung, Jahresabschlusskosten, Geschéaftsfihrungskosten fiir die
Komplementar-GmbH). Ein dariiber hinaus entstehender Uberschuss flieRt der Stadt Kassel als
Kommanditistin der Gesellschaft als Gutschrift auf dem Gesellschafterkonto wieder zu.

Daruber hinaus kann fur jede BaumalRnahme mit einer Tochtergesellschaft der KVV ein Contractingvertrag
Uber die technische Geb&udeausstattung abgeschlossen werden. Mit diesen Vertragen soll erreicht werden,
dass die technischen Gebaudeausstattungen immer auf dem neuesten Stand sind und die Stadt Kassel als
Mieterin sich nicht mit den Geb&udetechniken auseinandersetzen muss. Die Stadt Kassel bezieht aus den
Vertragen unter anderem die Leistungen Wéarme und Kélte, Licht, Liftung und Strom.

Die Bewirtschaftung der sanierten oder neugebauten Geb&ude soll der Stadt Kassel obliegen. Zur Umsetzung
kénnen zwischen der Stadt Kassel und der GWGpro entsprechende Bewirtschaftungsvertrage geschlossen
werden.
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Grafische Darstellung der Kooperation

Zustimmung zur
Mietabtretung

-

Darlehen
Mietabtretung
.
%
d‘ﬂ,

KG

Stadt Kassel

Beauftragt Baumalinahme

liefert techn. Ausstattung, Warme und
Kalte, Licht, Loftungund Strom
(Contracting)

GWGpro

Die im Rahmen der Baumalinahmen entstehenden jahrlichen Aufwendungen/ Auszahlungen werden in den
stadtischen Haushalten nicht bei der Investitionstatigkeit dargestellt, sondern finden im Ergebnishaushalt in

der Position der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen und im Finanzhaushalt bei den Auszahlungen

der Ifd. Verwaltungstatigkeit Beriicksichtigung.

Die folgenden BaumalRnahmen sollen derzeit Giber das beschriebene Modell realisiert werden. Die Laufzeiten
der Mietvertrage und die daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen betragen beginnend mit der

Fertigstellung 30 Jahre.

Aufwendungen jahrlich Ertrage jahrlich
ig- Summe aus
Fertig Contracting- (Mieten Grund aus
EEUITEIRTENTE S g . . anteil Mieten . Kapital-
(geplant) Miete | Miete Il 1+11+ stiicks— .
Herstellungs : I+ v . beteilig-
Contracting- Uber-
kosten . ung
anteil) lassung
Neubau
. 08/2022 199.546 € 18.369 € 33.333€ 251.248 € 8.010 € 6.890 € 1.120€
Kita Nordshausen
Neubau
10/2025 830.948 € 56.078 € 279.433€ | 1.166.459€ 6.060 € 4680 € 1.380€
Feuerwehr Waldau
Gesamt 1.417.707€ | 14.070€ | 11.570€ 2.500€

Dartber hinaus ist beschlossen, folgende Schulbauprojekte im Rahmen der Kooperation sukzessiv umzusetzen:

1. Offene Schule Waldau

Georg-August-Zinn-Schule

ok wbd

Elisabeth-Knipping-Schule

Johann-Amos-Comenius- Schule

Hegelsbergschule (Gesamtschule Nord+)

6. Erweiterungsbauten am Friedrichs- und Wilhelmsgymnasium

In Summe ergibt sich ein Investitionsvolumen aus der genannten Kooperationstatigkeit in Hohe von derzeit rd.

41,5 Mio. €.
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Die hieraus entstehenden Aufwendungen/ Auszahlungen und die Belastungen der stadtischen Haushalte
kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden. Da die Mieten 11l und IV mit der Grundstiicks-
Uberlassung verrechnet bzw. dem Gesellschafterkonto Stadt Kassel wieder gutgeschrieben werden, sind in der
Tabelle aus Vereinfachungsgriinden nur die Nettobelastungen der Haushaltsjahre dargestellt.

Belastungen der Haushaltjahre
BaumaRnahme
2023 2024 2025 2026 ff.

Neubau

. 251.248 € 251.248 € 251.248 € 251.248 €
Kita Nordshausen
Neubau
Feuerwehr Waldau -€ -€ 291.615€ 1.166.459 €
Gesamt 251.248 € 251.248 € 542.863 € 1.417.707 €

3.3 Finanzierungstatigkeit - Kreditaufnahmen, Tilgung, Schuldenstand

Die Finanzierungstéatigkeit bildet die beabsichtigte Kreditaufnahme und die Tilgung von Krediten ab. Neben den
Kredittatigkeiten, den Kernhaushalt betreffend, sind in den Zahlungsstromen aufgrund der fehlenden eigenen
Rechtspersonlichkeit auch die Kredittatigkeiten fir die Eigenbetriebe ,,KASSELWASSER" und ,,Die Stadtreiniger
Kassel“ und im Zuge dessen die Weiterleitung der Kredite an die Eigenbetriebe enthalten.

Flr 2023 Ubersteigen die Kreditaufnahmen die Kredittilgungen um rd. 29,5 Mio. €. Dem entsprechend erhéht
sich die stédtische Gesamtverschuldung in der Planung leicht. Die Entwicklung der Gesamtverschuldung (ohne
Verbindlichkeiten der Eigenbetriebe) kann der folgenden Grafik entnommen werden (Stand Dezember 2022):
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600,0
M Investitionskredite
500,0 kurzfristige Kredite [—
400,0 ~
<
Al Lo
= =
300,0 ® s
& <
S 5
200,0 = o o -
(40] (o] (o)
(40] (40]
=
[o0]
100,0 & ng‘ -
o S =
H R
0,0 T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.4 Liquiditatspuffer

Ab dem Haushaltsjahr 2019 sind die hessischen Kommunen verpflichtet, einen Liquiditatspuffer nach MaRgabe
des § 106 HGO zu bilden. Demnach hat die Stadt daflir Sorge zu tragen, dass zur Sicherstellung der stetigen
Zahlungsfahigkeit in der Regel ein Finanzmittelbestand vorgehalten wird. Die Hohe des Finanzmittelbestandes
ergibt sich aus folgender Berechnung:
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Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Haushaltsjahr ... in€

2020 (Ist) 822.717.932,25
2021 (Ist / Vorlaufiges Rechnungsergebnis) 803.283.066,11
2022 (Planansatz Haushalt) 873.640.468,35
Zwischensumme 2020 — 2022 2.499.641.466,71
Durchschnittswert der Jahre 2020 — 2022 833.213.822,24
2 % des Durchschnittswerts = MindestgroRRe fir die Zahlungsmittelbesténde zu 16.664.276,44
Beginn und am Ende des Haushaltsjahres

Der geplante Endbestand an Zahlungsmitteln ist grundséatzlich im Finanzhaushalt unter der Ziffer 40
erkennbar. Hierin sind allerdings nicht die Bankbestinde der stédtischen Eigenbetriebe enthalten. Diese
werden flr die Betrachtung des Liquiditatspuffers regelmaliig hinzugezogen, da die Eigenbetriebe keine eigene
Rechtspersdnlichkeit besitzen und dadurch die Stadt Kontoinhaberin ist.

In 2021 wurde der errechnete Liquiditatspuffer trotz anhaltender pandemischer Lage erreicht.

4  Wirtschaftsplane ,,KASSELWASSER* und ,,Die Stadtreiniger Kassel*

Die Wirtschaftsplane der beiden Eigenbetriebe ,,KASSELWASSER* und ,,Die Stadtreiniger Kassel“ sind dem
Haushalt beigefugt.

5 Jahresabschliisse der stadtischen Beteiligungen

Die Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen aus den festgestellten Jahresabschliissen 2021 der
Gesellschaften, bei denen die Stadt zu mehr als 50 v.H. beteiligt ist, sind dem Haushaltsplan beigeflgt.

6 Ruckblick auf die Haushaltsjahre 2021 und 2022
6.1 Haushaltsjahr 2021

6.1.1 Veranschlagung

Am 13. Juli 2021 hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel die Haushaltssatzung fiir den
Haushalt des Jahres 2021 beschlossen. Dieser sieht einen Uberschuss im ordentlichen Ergebnis in Hohe von rd.
8,6 Mio. € vor. Die Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde wurde am 28. September 2021 erteilt.

6.1.2 Rechnungsergebnis

Der vorlaufige Jahresabschluss 2021 weist im ordentlichen Ergebnis einen Uberschuss i. H. v. rd. 54,4 Mio. €
aus.

6.1.3 Jahresfehlbetrag

Es liegen keine auszugleichenden Fehlbetréage vor.
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6.2 Haushaltsjahr 2022

6.2.1 Veranschlagung

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel hat am 13. Dezember 2021 die Haushaltssatzung fur den
Haushalt des Jahres 2021 beschlossen. Dieser weist einen jahresbezogenen ordentlichen Uberschuss im
Ergebnishaushalt von rd. 3,1 Mio. € aus. Die Aufsichtsbehorde erteilte am 16. Februar 2022 ihre Genehmigung
fur den Haushaltsplan 2022.

Aufgrund des Ukraine Kriegs wurde ein Nachtragshaushaltsplan fir 2022 aufgestellt, der am 18. Juli 2022 mit
einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis in Hohe von rd. 1,1 Mio. € beschlossen wurde. Die Genehmigung
durch die Aufsichtsbehtrde erfolgte am 2. August 2022.

6.2.2 Rechnungsergebnis

Da das Haushaltsjahr noch nicht abgeschlossen ist, liegt noch kein Rechnungsergebnis vor. Das
Rechnungsergebnis wird zeitgleich mit der Schlussbilanz 2022 vorgelegt.

Kassel, den 12. Dezember 2022

flhe -

Christian Geselle
Oberbirgermeister
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Stellenplan 2023

1. Stellen nach Produktgruppen
1.1 Stellen fir Beamtinnen und Beamte
1.2 Stellen fir Tarifpersonal
1.3 Stellen fur Tarifpersonal im Sozial- und Erziehungsdienst
1.4 Zusammenstellung
2. Sonstige Stellen und Randvermerke zum Stellenplan

3. Ubersicht der Stellen mit Vermerken

nachrichtlich:

4. Ubersichten tber die Verteilung nach Produktgruppen und Amtern der Stadtverwaltung
4.1 Stellen fur Beamtinnen und Beamte
4.2 Stellen fir Tarifpersonal

4.3 Stellen fur Tarifpersonal im Sozial- und Erziehungsdienst
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